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H piedstaveni spolecnosti

Plzensky Prazdroj, a. s., je pfedni ¢eskou a evropskou
pivovarnickou spolecnosti, soucasti globalni
pivovarnické skupiny SABMiller. Ve svém podnikéni

a vsech dalsich aktivitdch vyznava zasady
transparentnosti, korektni hospodéaiské soutéze

a spolec¢enské zodpoveédnosti. Tyto zésady se prolinaji
véemi firemnimi dokumenty, smérnicemi a internimi
procesy v souladu s piislusnou legislativou CR a EU
a s mezindrodné uznavanymi zasadami fizeni
spole¢nosti, platnymi pro SABMiller kdekoli na svété.
Tykaji se predevsim odpovédného pfistupu firmy jako
vyrobce alkoholu, vztaht k okoli, Zivotnimu prosttedi,
zaméstnanclm a obchodnim partnertim. Kli¢ovou roli
hraje v podnikéni Plzenského Prazdroje dlraz na
kvalitu ve vSech oblastech ¢&innosti. Spole¢nost je
certifikovéna nezavislou mezinarodni autoritou podle
standard(l 1ISO 9002 a ISO 14001 a splfiuje normy
Evropské unie ohledné zabezpeleni nezavadnosti
potravin (HACCP) a prevence znecistovani Zivotniho
prostfedi (IPPC). Ekonomické vysledky Plzeriského
Prazdroje jsou dlouhodobé stabilni a vsechny
ukazatele potvrzuji finan¢ni zdravi spole¢nosti.
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Finan¢ni vysledky

Rok kondcici
31. bfezna 2006

Rok kondici
31. bfezna 2005

Rok koncici
31. bfezna 2004

\Wnosy z prodeje zboZi,

vlastnich vyrobkd a sluzeb (v tisicich K¢)
Provozni zisk (v tisicich K¢)

Zisk za Ucetni obdobi po zdanéni (v tisicich K¢&)
Ohléasené dividendy (v tisicich K¢)

Prlimérny pocet zaméstnanct

13 549 629
4 623 399
3 377 000
1 962 064*

2575

13 030 328
4 165 803
2 962 226
1 962 064

2 694

12 570 858
3639 176
2826213
1 962 064

2 649

* ndvrh



B piedstaveni spolecnosti




4/5

Soucasna struktura Plzenského Prazdroje, a. s,
vznikla 1. fijna 2002 fuzi spole¢nosti Plzerisky
Prazdroj, a. s., Pivovaru RADEGAST a.s. a Pivovaru
Velké Popovice a. s.

Spolec¢nost provozuje tyto tfi pivovary, které se nachazeji v Plzni, NoSovicich

(Radegast) a Velkych Popovicich.

Plzensky Prazdroj, a. s., je uznavéan jako nejvétsi vyrobce a exportér piva v Ceské
republice s vyvozem do vice nez 50 zemi svéta. Sit 13 obchodnich a distribu¢nich
center po celé Ceské republice zajistuje dostupnost naseho piva a pohotovou reakci

na potfeby zakaznikd.

Plzensky Prazdroj, a. s., je ¢lenem skupiny SABMiller plc, z hlediska objemu druhé
nejvétsi pivovarnické spole¢nosti na svété. SABMiller plc je jednim z nejvétsich
svétovych producentl piva s pivovarnickymi aktivitami ¢i distribuci ve vice nez

60 zemich napfi¢ péti kontinenty. Znacky skupiny zahrnuji prémiové mezindrodni piva,
jako napifiklad Pilsner Urquell, Miller Genuine Draft a Peroni Nastro Azzurro, stejné jako
vyjimecny sortiment mistnich znacek s vedouci pozici na trhu. Mimo USA patfi
spole¢nost SABMiller plc rovnéZ mezi nejvétsi svétové vyrobce produktl firmy Coca-

-Cola.



H portfolio znacek

Plzerisky Prazdroj, a. s., nabizi vyjimecné a vyvazené
portfolio znacek, které zahrnuje rlizné segmenty —
prémiové pivo, znacky hlavniho proudu i ekonomickeé,
cenové vyhodné znacky.

Pilsner Urquell je superprémiovou exportni znackou. Zaroven je mezinarodni vlajkovou
lodi portfolia znacek SABMiller. Pilsner Urquell, origindlni pivo plzeriského typu, bylo
poprvé uvafeno v roce 1842 v Plzni. V celém svété je uznavéno pro svou jedine¢nou

chut a vynikajici kvalitu.

Gambrinus je znackou, kterd se nejvice prodava v Ceské republice. Jeji ro¢ni prode;
pfesahuje ¢tyfi miliony hektolitrl, coz znamend, Ze jedno z kazdych ¢tyf piv prodanych
v Ceské republice je pravé Gambrinus. Gambrinus Svétly a Gambrinus Premium maji
veskeré prednosti lezaku plzeriského typu - vitalitu, nezaménitelnou hotkou chut,
bohatou barvu a hojnou pénu.

Velkopopovicky Kozel je slavnou tradi¢ni ¢eskou znackou. Velkopopovicky Kozel
Premium a Velkopopovicky Kozel Svétly maji vyvazenou fiznou chut, bohatou pénu
a skvélou jiskru. Velkopopovicky Kozel Cerny poskytuje skvéle kombinovanou chut

karamele a chmele. Mnoho znalcl jej povaZuje za nejlepsi ¢eské tmavé pivo.

Radegast je druhou nejvice prodavanou znackou v Ceské republice. Radegast
Premium a Radegast Original jsou lahodnd svétla piva ¢eského typu s charakteristickou
harmonickou hotkosti a jemnym aroma. Radegast Birell, chutné nealkoholické pivo, je

vedoucim produktem ve své kategorii.

Klasik a Primus patfi do segmentu ekonomickych, cenové vyhodnych piv, které
se diky pfiznivému poméru ceny a kvality ispésné prodavaji v maloobchodni siti.

Frisco je nejnovéjsim piirlistkem do portfolia spole¢nosti — ndpoj na bézi sladu
s ovocnou piichuti, ktery otevird novou kategorii alkoholickych napojd v Ceské
republice. Jeho jedine¢ny recept vyvinuli plzensti slddci. Tento osvéZujici moderni
napoj se vyrdbi z je¢menného sladu a méa jemnou citronovo-jable¢nou piichut.

BEIRELL
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B uvodni slovo piedsedy piedstavenstva

Michael John Short

pfedseda pfedstavenstva
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Vazeni akcionafi,

fiskalni rok koncici 31. bfezna 2006 pfinesl
spole¢nosti Plzefsky Prazdroj, a. s., velmi pozitivni
trzni i finan¢ni vysledky stejné jako nékolik
vyznamnych vnitropodnikovych zmén.

Pfi hodnoceni celkového hospodéiského vysledku za uplynuly rok bych réd vyzdvihl
skute¢nost, 7e jsme zvysili objem prodeje v situaci, kdy na trhu dochézi k poklesu,
tudiz se zvysil nas trzni podil. DdleZitym aspektem tohoto rdstu podilu je, Ze jsme jej
doséhli narGistem prodeje znacek s vys$si hodnotou, tedy znacek v kategoriich
prémiovych piv a piv z horni &asti tzv. hlavniho proudu, zatimco levné (ekonomické)
znacky, které maji rovnéz svou roli v nasem portfoliu, zaznamenaly pokles objemu.
Plzensky Prazdroj, a. s., je nepochybnym lidrem na trhu a nejvétsim vyvozcem
¢eského piva. RovnéZ nase finan¢ni vysledky jsou zdravé a utvrzuji nasi pozici jedné

z nejziskovéjsich firem v Ceské republice.

V nasich pivovarech a napfi¢ véemi oddélenimi se odehréla fada vyznamnych zmén,
které jsou vysledkem aktivit sméfujicich k vnitropodnikové restrukturalizaci, zvySovani
efektivity a dosahovani vynikajicich vykond. Pokracovali jsme v realizaci strategie
zaméfené na klicové znacky, Pilsner Urquell a Gambrinus, a na posilovéni nasich
vztaht se zékazniky. | nadéle probihaly investice do zasadniho omlazeni nasich znacek,
za v3echny jmenujme uvedeni novych lahvi, prepravek a etiket Gambrinus na trh.
RovnéZ jsme zahdjili nékolik investi¢nich projektl, pfedevsim v pivovaru v Plzni, jejich?

cilem je rozsiteni vyroby a zvyseni kvality nasich vyrobkd a sluzeb.



B uvodni slovo piedsedy piedstavenstva

Stredobodem rozvoje posledni doby je nase mezindrodni prémiova znacka a ,vlajkové
lod” Pilsner Urquell. Bezvyhradné se fidime plivodni recepturou pro tuto znacku,
existujici jiz vice nez 160 let. | nadale pouZivame pro jeji vyrobu tradi¢ni suroviny té
nejvyssi kvality. Avsak v tom, abychom mohli dosahovat naprosté konzistentnosti ve
véech fazich vyroby, hraji velmi dileZitou roli nejmodeméjsi technologie. Z tohoto
dlvodu musime pokracovat v investicich do vyspélych procest a rozsifovani kapacit
pro staceni a distribuci, pfedevsim v zahrani¢i. Souc¢asna velkd investice zahrnujici
rozsifeni kapacity a vystavbu nové staceci haly je klicovym prvkem nasich pland na
zésadni navy3eni exportu znacky Pilsner Urquell z plzeriského pivovaru. Nasim cilem
je, aby si pivo uchovalo svou pdvodni chut a profil i pfi cestdch na vzdalené zahrani¢ni
trhy.

Nase spole¢nost si upevnila postaventi jednicky mezi vyvozci ¢eského piva. Prodej na
mezindrodnim poli nadéle roste jako vysledek piimého exportu i licenéni vyroby

v zahranici. Nové reklamni kampar vytvofend marketingovym oddélenim skupiny
SABMiller pfinadsi nové zajimavé pfilezitosti pro posileni pozice znacky Pilsner Urquell
na zahrani¢nich pivnich trzich. Tato znacka byla vybrana jako mezinarodni vlajkova lod
nasi globaIni skupiny, s ¢imzZ souvisi i patfi¢na celosvétova podpora v oblasti
marketingu, prodeje a distribuce. Rovnéz Velkopopovicky Kozel se stal vskutku

mezindrodnim pivem a pfipsal si fadu vyznamnych Uspéchti na evropskych trzich.

Jsme si pIné védomi toho, Ze spole¢nost Plzerisky Prazdroj, a. s., reprezentuje nejen
Uspésnou firmu, ale také ¢esky narodni poklad — symbol této zemé, uznévany po
celém svété. Svymi vysledky na trhu, budovénim pevnych vztahli v rdmci $irsi
komunity a podporou nejriiznéjsich spolecenskych investi¢nich projektd, nase firma

potvrzuje své renomé odpovédného ¢lena obcanské spole¢nosti.
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Stravil jsem v Plzeniském Prazdroji vice nez rok a znovu musim zddraznit sv{j pozitivni
pohled na budouci perspektivy této spolecnosti a také své neutuchajici nadseni pro
¢eskou pivni kulturu a vyjimecné postaveni nasich prvotfidnich znacek v tomto
prostfedi. Vedeni firmy, ktera je ikonou ¢eského naroda, s sebou nese obrovskou
odpovédnost za udrZeni trvalych hodnot a zachovéni dédictvi nasich predkd. Na druhé
strané to pfed nds stavi néro¢ny ukol, totiz Uspésné zkombinovat tento jedinecny
plvod a Uspéchy s modernim marketingem a fizenim tak, aby firma byla

konkurenceschopnd v rdmci dynamicky se méniciho trhu.

Nase spole¢nost se nachdzi v dobré situaci, aby mohla celit novym vyzvam. Nase
strategie se bude i nadéle zaméfovat na znacky vytvéfejici hodnotu, na sluzby

zékaznikdm a na posilovani dovednosti nasich zaméstnancd.

Mé specidlni podékovani za vykony a vysledky v uplynulém roce patfi nasim
zaméstnanctm, kteff jsou zékladem nasi spole¢nosti. Mdm na mysli nejen jejich
nepiekonatelné zkusenosti s vyrobou piva a dalsi dovednosti, ale také jejich loajality,
kterd v nékterych piipadech trva jiz nékolik generaci. Dékuji svym koleglim

v pfedstavenstvu, vedoucim pracovnikdm a manazerdim, nasim zakaznikdim

a dodavatellim a véem dal3im partner@im, ktefi tvofi nedilnou soucést fungovani nasi

spole¢nosti.

L.
_—

Michael John Short

piedseda pfedstavenstva



H piehled aktivit spolecnosti

Plzerisky Prazdroj, a. s., potvrdil a posilil své postaveni
pfedniho ¢eského vyrobce piva, a to i pfes naro¢né
podminky klesajiciho trhu.

Spole¢nost doséhla 1,5% rdstu objem( prodeje, aviak jesté vyssiho rdstu
hodnotového, nebot vzrist prodeje pfipadal na drazsi znacky. Ve skute¢nosti
zaznamenaly levné (ekonomické) znacky spolecnosti urcity pokles: pokud by nebyly
zahrnuty, dosahla by mira rdstu Plzerského Prazdroje, a. s., pfes 3 %. Tento vyvoj

umoznil zvysit trzni podil spole¢nosti, ktery se pohybuje kolem 49 %%.

Vedeni spole¢nosti projednalo a nasledné schvélilo strategii pro nésledujici obdobi.
Strategickou vizi Plzeriského Prazdroje, a. s., je stat se nejobdivovanéjsi spole¢nosti
v Ceskeé republice. Za celem dosazeni této vize byl stanoven soubor strategickych
priorit, od nichZ se odvijeji klicové strategické projekty a iniciativy, stejné jako hodnoty

spolecnosti, které budou napomahat pfi napliiovani naro¢nych cilt.
Hodnoty spole¢nosti:

Obstojime diky nasim lidem
VyZadujeme jasnou a osobni odpovédnost
Pracujeme a vyhradvame jako tym

Chépeme a respektujeme nase zakazniky a spotfebitele

vV V.V V V

Svou reputaci vytvaiime viim, co délame
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Strategie je jasna: byly definovany 3 priority, na které se spole¢nost zaméii v pristich

ttech letech.

Tyto priority jsou: Pilsner Urquell, Gambrinus a zékaznici, maloobchod. Tato vize
motivuje spole¢nost, aby i nadéle zvySovala svj provozni vykon ve véech oblastech

vyroby piva a rovnéz v odbytu, marketingu a managementu.

Uplynuly rok byl pro Plzerisky Prazdroj, a. s., rokem zésadnich zmén a nového
zaméfeni v oblasti provozniho vykonu spolecnosti, pficemz cilem bylo pfizptsobit se
dynamicky se ménicimu obchodnimu prostiedi jak v Ceské republice, tak v zahranic.
Spolec¢nost se vydala na cestu posilnéni a revitalizace svych znacek prostfednictvim
vybudovéni zcela nové staceci haly pro svou znacku hlavniho proudu Gambrinus.
Tento projekt zahrnuje zavedeni novych lahvi a prepravek, stejné jako celkového
nového designu. V pivovaru Plzer byly zahdjeny duleZité renovace za tcelem
zvlddnuti a podpory ocekdvaného rdstu v exportu znacky Pilsner Urquell. Pokrok
zaznamenaly mnohé iniciativy, které se tykaji struktury a organizace, jako napfiklad
zlepseni komunikace, vybudovani silngjsich vazeb se zakazniky, zlepseni provozni
Ucinnost a porozumeéni trhu. Vice nez 60 raznych iniciativ a projektd, jejichZ cilem je
vyrazné zvysit vykon spole¢nosti, méni zplsoby jejiho podnikani. Mezi tyto projekty
patii program WCM (vyroba na svétové Urovni), ktery bude zaveden ve viech
pivovarech, zaméfeni se na zlepseni kvality produktu, revize distribu¢nich hranic
prostfednictvim projektu GEO, regenerace a intenzifikace schopnosti obchodniho
marketingu, pfehodnoceni baleni a designu znacek, implementace systému SAP,

posileni informacnich systému a procest intermni kontroly.



H piehled aktivit spolecnosti

Spole¢nost déle zlepsila své zaméstnanecké benefity a svij pfistup k zaméstnanctim.
Podle rdmcové smlouvy uzaviené s odbory se odmérovani pracovnikil spole¢nosti
vice vaZe k individudlnimu vykonu zaméstnanct, nez tomu bylo v minulosti.
Zaméstnanclim se poskytuje Siroké skéla socidlnich a kulturnich pfispévkd. Spole¢nost
se fadi mezi nejlepsi zaméstnavatele v Ceské republice. Tento status potvrzuji rizné

celostétni a mistni prazkumy.

Plzersky Prazdroj, a. s., hraje velmi ddleZitou roli v ¢eské spole¢nosti jako obdivovana
firma a také jako trvald soucést ceské kultury a tradice. V3ichni ¢lenové Ceského svazu
pivovarQ a sladoven (CSPS) pfijali jako zésadni Usili Iniciativy zodpovédnych pivovard
v oblasti u¢inné samoregulace komereni komunikace v Ceské republice. Plzefisky
Prazdroj, a. s., byl mezi pfednimi ¢eskymi pivovarnickymi spole¢nostmi, které iniciovaly

plné ¢lenstvi CSPS v organizaci Brewers of Europe.

Za Ucelem posileni uzndni kvality znacek spole¢nosti mezi riznymi zdjmovymi
skupinami (zékazniky, médii, tvirci vefejného minéni, dodavateli a Gfady) byla
ustanovena funkce starstho obchodniho sladka. Navstévnicka centra, pfedevsim
centrum v plzenském pivovaru, pfildkala vice nez 150 000 navstévnikd, coZ potvrzuje

pozici nasich pivovard jako nejzadanéjsich turistickych cilt v Ceské republice.

Po rozhodnuti mimofadné valné hromady ze srpna 2005 prevzal hlavni akcionar
spolec¢nosti — Pilsner Urquell Investments B.V. — podily minoritnich akcionafd. Stalo se

tak na zakladé novely ¢eského Obchodniho zékoniku.



zakladni adaje o spolec¢nosti

Obchodnf jméno: Plzerisky Prazdroj, a. s.
Sidlo: U Prazdroje 7
304 97 Plzen
Vznik: 1. kvétna 1992
Identifika¢ni &islo: 45357366
Pravni forma: akciové spole¢nost
Obchodni rejstfik: vedeny Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 227

Hlavni pfedmét podnikani:

Pivovarnictvi a sladovnictvi

Velkoobchod s pivem, potravinami, népoji

Zprosttedkovéani obchodu s pivem, potravinami, napoji

Specializovany maloobchod s pivem, vinem, alkoholickymi a nealkoholickymi népoji
\Wroba potravinaiskych vyrobk(, potravnich doplik, pfidavnych a pomocnych latek

Provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich zafizeni — muzeum, vystavy, galerie

V V.V V V V V

Hostinskd c¢innost
ZaloZeni spole¢nosti
Spole¢nost byla zaloZzena na dobu neurcitou na zékladé rozhodnuti Fondu nérodniho

majetku CR a piijetim zakladatelské listiny ve formé notaiského zépisu Statniho notafstvi
pro Prahu 7, ¢j. 7 NZ 198/92, 7 N 201/92.



B zakladni udaje o spolecnosti

Udaje o zékladnim kapitalu a akciich |

Z&kladni kapital: 1 962 064 060,- K¢, splaceno 100 %

Akcie: 239 407 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢&
1 699 613 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢

2 304 406 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 10,- K¢

Dividendy

Dne 28. ¢ervence 2005 rozhodla fadnd valnd hromada Spole¢nosti o vyplaceni
dividend ve vy3i 10,- K¢ na kazdou akcii s nomindlni hodnotou 10,- K& a ve vysi
1 000,- K¢ na kazdou akcii s nominélni hodnotou 1 000,- K¢&.

Splatnost dividend byla 28. fijna 2005.
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Vykup akcii minoritnich akcionart

Dne 19. ¢ervence 2005 spole¢nost Pilsner Urquell Investments B.V., se sidlem
Hofplein 19, 3032 AC Rotterdam, Nizozemi (déle jen ,hlavni akcionaf"), pozadala
predstavenstvo Spole¢nosti o svoldni mimorddné valné hromady Spole¢nosti za
Ucelem uplatnéni svého préva na vykup akcii minoritnich akcionafd v souladu s § 183
pism. i) a nasl. Obchodniho zékoniku. Dle rozhodnuti mimoiadné valné hromady,
konané 26. srpna 2005 a dle § 183 pism. m) Obchodniho zékoniku, poskytl hlavni

akciondf vdem minoritnim akcion&fim spole¢nosti Plzefisky Prazdroj, a. s., zastavnim

véfitelm nebo ostatnim oprdvnénym osobdm, nésledujici pInéni:

> v Castce 17 686,- K¢ za 1 akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢&
> v ¢astce 17 686,- K¢ za 1 akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
> v ¢astce 177- K¢ za 1 akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 10,- K¢
Struktura akcionart k 31. bfeznu 2006

Jediny vlastnik:

Pilsner Urquell Investments B.V., Rotterdam, Hofplein 19, 3032 AC 100 %




B organy a vykonny management

Predstavenstvo
(k 31. bfeznu 2006)

Michael John Short

Gary Richard Niederheitmann
Alan Jon Clark

Otakar Binder

Roy Enzo Bagattini

Tibor Kovéacs

Andrew Ronald Thomas Walter

Dozoréi rada
(k 31. bfeznu 2006)

Vaclav Berka
Nigel Geoffrey Cox

Martin Sourek

Vedeni spole¢nosti
(k 31. bfeznu 2006)

Michael John Short

Gary Richard Niederheitmann
Tibor Kovacs

Otakar Binder

Derek Jones

lvan Balogh

Michal Kac¢ena

Marek Prach

pfedseda
mistopfedseda
¢len

¢len

¢len

¢len

¢len

¢len
¢len

¢len

generdlni feditel

finan¢ni feditel

technicky feditel

obchodni a distribu¢ni feditel
marketingovy feditel

feditel Useku lidského kapitalu

feditel firemnich vztahl a komunikace

feditel Supply Chain
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Rozvaha k 31. bfeznu 2006

Sidlo: U Prazdroje 7, 304 97 Plzen
Identifika¢ni ¢islo: 45 35 73 66
Pravni forma: Akciové spole¢nost
Predmét podnikani: \Wroba a prodej piva a sladu
Rozvahovy den: 31. bfezen 2006
Datum pifpravy finan¢nich vykazd: 24. duben 2006
31. 3. 2006 31. 3. 2005
Oznac. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
(tis. K&) (tis. K¢) (tis. K&) (tis. K¢)
AKTIVA CELKEM 26 795 654 - 10720 125 16 075 529 15 707 085
B. Dlouhodoby majetek 23 287 300 - 10 055 781 13 231 519 12 896 334
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 1545 272 - 582 906 962 366 977 066
B.l. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 28 590 - 28 004 586 5122
2. Software 978 906 -435 332 543 574 105 684
3. Obchodni zndmky a TV spoty 413 947 - 118315 295 632 303 163
4. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 37 208 - 1255 35953 0
5. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 81 472 0 81 472 563 097
6. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 5149 0 5149 0
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 21 709 366 - 9451 007 12 258 359 11 908 453
B I 1. Pozemky 281 279 0 281 279 309 931
2. Budovy a stavby 4 546 813 - 1622 106 2 924 707 2946 733
3. Samostatné movité véci 10 269 847 -6 447 937 3821 910 3610002
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 946 0 2946 2705
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 489 091 -43 705 445 386 232 692
6. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 388 278 0 388 278 30 463
7. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 5731112 - 1337259 4 393 853 4 775 927
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 32 662 - 21868 10 794 10 815
B.lll. 1. Podily v oviddanych a fizenych osobdch 11217 -11217 0 0
2. Podily v dcetnich jednotkdch pod podstatnym viivem 18 042 -7 486 10 556 10 556

Ostatni dlouhodobé cenné papiry 3403 -3165 238 259
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Rozvaha k 31. bfeznu 2006 (pokracovani)

31. 3. 2006 31. 3. 2005

Oznad. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)

C. Obézind aktiva 2 748 224 - 487 286 2 260 938 2 336 012
CL Zasoby 1 303 053 - 35 326 1267 727 1266 819
Cl I Materidl 850 234 - 35326 814 908 812 180
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 316 822 0 316 822 319 087

3. Wrobky 95 321 0 95 321 93 543

4. Zvifata 2 0 2 2

5. Zbozi 33475 0 33475 36 573

6. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 7 199 0 7 199 5434

C. Il Kratkodobé pohledavky 1392 535 - 451 960 940 575 868 921
C 1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 1232721 -419 708 813013 772 540
2. Pohleddvky za ovl. a tiz. osobami 21 644 0 21 644 0

3. Dariové pohleddvky 21101 0 21101 0

4. Dohadné dcty aktivni 76 066 -9597 66 469 84 997

5. Jiné pohleddvky 41 003 -22 655 18 348 11 384

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 52 636 0 52 636 200 272
C IV I Penize 48 383 0 48 383 45 587
2. Ucty v bankdch 4253 0 4 253 154 685

D. L Casové rozlieni 760 130 - 177 058 583 072 474 739
Dl 1 Ndklady pristich obdobi 752 408 - 169 336 583 072 474 739

2. Prijmy piistich obdobi 7722 -7722 0 0
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Rozvaha k 31. bfeznu 2006 (pokracovani)

31. 3. 2006 31. 3. 2005

Oznad. PASIVA Netto Netto
(tis. K&) (tis. K&)

PASIVA CELKEM 16 075 529 15 707 085

A Vlastni kapital 9 445 956 7 963 963
Al Zakladni kapital 1 962 064 1931 553
Al 1 Zdkladni kapitdl 1 962 064 1 962 064
2. Vlastni akcie drzené 0 -30511

AL Kapitalové fondy 746 555 703 972
Al 1. Emisni azio 550 830 550 830
2. Ostatni kapitdlové fondy 8 890 8 890

3. Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazkd -2 346 - 44 929

4. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch 189 181 189 181

A I Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 453 831 457 105
A lll. 1. Zdkonny rezervni fond 448 466 448 466
2. Socidini fond 5365 8639

A. V. Nerozdéleny zisk minulych let 2 906 506 1909 107
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 2 906 506 1909 107
A. V. Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi 3 377 000 2 962 226
B. Cizi zdroje 6 627 920 7 733 870
B. I Rezervy 596 490 741 074
B.l. 1. Rezervy podle zvidstnich prdvnich predpist 29 831 33102
2. Rezerva na dari z pfjmd 0 177 254

3. Ostatni rezervy 566 659 530718

B. Il Dlouhodobé zavazky 1 667 487 1 685 967
B.1l. 1. Jiné dlouhodobé zdvazky 177 701 249 358
2. Odlozeny dariovy zdvazek 1489 786 1 436 609

B. Il Kratkodobé zavazky 2 373 385 1971 115
B.Ill. 1. Zdvazky z obchodnich vztaht 1289 767 1 004 603
2. Zdvazky z nevyplacenych dividend 9882 8 897

3. Zdvazky k zaméstnancim 73 207 64 383

4. Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 33 494 35141

5. Stdt - dariové zdvazky a dotace 415 826 330 955

6. Dohadné ucty pasivni 544 595 524 569

7. Jiné zdvazky 6614 2 567

B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 1990 558 3335714
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 428 571
2. Krdtkodobé bankovni Gvéry 1990 558 2907 143

Cl. Casové rozliseni 1653 9 252
ClL. 1. Vydaje piistich obdobi 412 6 288

2. Wnosy piistich obdobi 1241 2 964
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Vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. bfezna 2006

Sidlo: U Prazdroje 7, 304 97 Plzen
Identifika¢ni ¢islo: 45 35 73 66
Pravni forma: Akciova spolec¢nost
Predmét podnikani: \yroba a prodej piva a sladu
Pro obdob: Rok konici 31. brezna 2006
Datum piipravy finan¢nich vykazd: 24. duben 2006
Rok konéici Rok konéici
Oznad. TEXT 31. 3. 2006 31. 3. 2005
(tis. K&) (tis. K&)
l. Trzby za prodej zbozi 643 940 720 374
A Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 463 911 547 406
+ Obchodni marze 180 029 172 968
I, Vykony 13 205 886 12 641 070
Il. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 12 905 689 12 309 954
2. Zména stavu zdsob viastni ¢innosti - 1277 36 052
Aktivace 301 474 295 064
B. Vykonova spotfeba 6 038 057 5837 188
1. Spotfeba materidlu a energie 2 946 609 2 965 046
2. Sluzby 3091 448 2872 142
+ Pfidana hodnota 7 347 858 6 976 850
C Osobni naklady 1373 700 1331 856
C 1. Mzdové ndklady 1014 062 975 605
2. Odmeény clendm orgdnd spolecnosti a druzstva 320 240
3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 342 068 339 035
4. Socidlni ndklady 17 250 16 976
D. Dané a poplatky 22 374 30 205
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1472 124 1299 210
E. 1. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 090 050 917 136
2. Odpisy oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku 382 074 382 074
MI. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 151 880 146 809
. 1. Tizby z prodeje dlouhodobého majetku 74 721 50 373
2. Trzby z prodeje materidlu 77 159 96 436
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 224 048 204 708
1. Zdstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 88 381 79 543
2. Prodany materidl 135 667 125 165
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti - 260 753 - 196 034
IV. Ostatni provozni vynosy 101 436 56 477
H. Ostatni provozni naklady 146 282 344 388
* Provozni vysledek hospodaieni 4 623 399 4 165 803
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Vykaz zisku a ztraty za rok konci

r_r

Cl

31. bfezna 2006 (pokracovani)

Rok kon¢ici

Rok kon¢ici

Oznac. TEXT 31. 3. 2006 31. 3. 2005
(tis. K&) (tis. K&)

VI Trzby z prodeje cennych papird 21 530 39

J. Prodané cenné papiry 30512 1289
M. Snizeni rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti - 698 -3873
X. Vynosové troky 680 462
N. Nakladové uroky 52 484 187 749
X. Ostatni finan¢ni vynosy 38 417 39 504
0. Ostatni finan¢ni naklady 100 633 86 892
* Finan¢ni vysledek hospodaieni - 122 304 - 232 052
Q. Dan z pfijmt za bé&Znou ¢innost 1124 095 997 688
Q - splatnd 1084 521 1 090 789
- odloZend 39 574 -93 101

o Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 3 377 000 2 936 063
Xl Mimotadné vynosy 0 57 637

R. Mimoradné naklady 0 22 282
Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 9192

S. - splatnd 0 9192
* Mimotadny vysledek hospodatent 0 26 163
ok Vysledek hospodateni za tGcetni obdobi 3 377 000 2 962 226
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 4 501 095 3969 106




Vykaz o penéZnich tocich za rok koncici 31.
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bfezna 2006

Rok konéici Rok kon¢ici
31. biezna 2006 31. bfezna 2005
(tis. K¢&) (tis. K&)
Penézni toky z provozni ¢innosti
Utetni zisk z bézné ¢innosti pied zdan&nim 4501 095 3933 751
Al Upravy o nepenéZni operace 1276 137 1324 436
Al Odpisy stélych aktiv a opravné polozky k nabytému majetku 1472 124 1299210
A1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv - 261 451 - 199 907
Al13 Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 13 660 37 846
A1.5 Vylctované troky 51 804 187 287
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim, zmé&nami pracovniho
kapitalu a mimofadnymi polozkami 5 777 232 5258 187
A2 Zmény stavu pracovniho kapitélu 352 261 -7978
A2.1 Zména stavu pohledavek, aktivnich G¢tt ¢asového rozliseni a dohadnych tctd aktivnich - 54 206 213 432
A2.2 Zména stavu kratkodobych a dlouhodobych zavazkd, pasivnich ¢t ¢asového
rozlideni a dohadnych Gt pasivnich 420 269 -31921
A23 Zména stavu zasob - 22783 - 189 489
A2.4 Zména stavu kratkodobého majetku nespadajictho do penéznich prostfedkt a ekvivalentt 8 981 0
A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 6 129 493 5 250 209
A3 Uroky zaplacené - 58 360 - 195 402
A4 Uroky pfijaté 680 779
A5 Zaplacend dan z pffjmd za béZnou ¢innost -1280213 - 1375090
A6 Mimoftadné pifjmy a vydaje 0 35 355
A Fxx Cisty penézni tok z provozni &innosti 4 791 600 3 715 851
Pené7ni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 \Wydaje spojené s pofizenim stalych aktiv - 1701 685 - 1568 066
B.2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 74 721 50 412
B *** Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti - 1626 964 - 1517 654
Pené7ni toky z finan¢ni ¢innosti
C1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazkd - 1345714 - 102 254
Cc2 Zména stavu vlastniho kapitalu -1967 116 -1 965 509
C2.5 Pfimé platby na vrub fondu -7 253 -5934
C26 Vyplacené dividendy - 1959 863 -1 959 575
C H** Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti - 3312 830 -2 067 763
Cisté zvydeni / snizeni pené&znich prostfedkd a penéznich ekvivalent( - 148 194 130 434
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na pocatku roku 200 272 69 838
Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalenti na konci roku 52 078 200 272




navrh na rozdéleni vysledku hospodaieni
rok kondici 31. bifezna 2006

Vysledek hospodateni za rok koncici 31. bfezna 2006 3 377 001 224,68 K¢
Navrhovany pfispévek do socidlniho fondu 3657 000,- K¢
Navrhované dividendy z vysledku hospodateni za rok koncici 31. bfezna 2006 1962 064 060 K¢
Nerozdéleny vysledek hospodareni za rok kon¢ici 31. btezna 2006 1411280 164,68 K¢

Dividendy k vyplaceni akcionailim ve vysi 1 962 064 060,- K¢ jsou vypocitany nasledovné:
a) ve wsi 1 000,- K¢ na jednu akcii spole¢nosti Plzersky Prazdroj, a. s., ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢

b) ve wsi 10,- K¢ na jednu akcii spole¢nosti Plzersky Prazdroj, a. s., ve jmenovité hodnoté 10,- K&



PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU
AKCIONARI SPOLECNOSTI PLZENSKY PRAZDROJ, A. S.

Provedli jsme audit pfilozené rozvahy spole¢nosti Plzerisky Prazdroj, a. s., (déle ,Spole¢nost”)

k 31. bfeznu 2006, souvisejiciho vykazu zisku a ztraty, pfehledu o penéZnich tocich a pfilohy za
rok koncici 31. bfezna 2006 uvedenych ve vyro¢ni zpravé na stranach 21 — 26 a 32 - 69 (dale
,Ucetni zavérka"). Za sestaveni Ucetni zavérky, kterd zahrnuje popis podnikatelskych cinnost
Spole¢nosti, a za vedeni Ucetnictvi odpovidé predstavenstvo Spole¢nosti. Nasi tlohou je vydat na

zékladé auditu vyrok k této UGcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi standardy auditu

a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceskeé republiky. Tyto normy pozaduji, aby
byl audit naplénovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nesprévnosti. Audit zahrnuje vybérovym zptsobem provedend ovéreni
prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Ucetni zévérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni
pouzitych Ucetnich postupl a vyznamnych odhadd uc¢inénych vedenim Spole¢nosti a zhodnoceni
celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméreny

podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru pfilozend Ucetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech vémny

a poctivy obraz aktiv, zdvazk( a vlastniho kapitdlu Spole¢nosti k 31. bfeznu 2006, vysledku jejiho
hospodafent a jejich penéznich tokd za rok kondici 31. bfezna 2006 v souladu se zékonem

0 Ucetnictvi a ostatnimi piislusnymi predpisy Ceské republiky.

Ovéiili jsme soulad Ucetnich informaci, uvedenych na strandch 2 — 20 a 27 této vyroc¢ni zpravy,
které nejsou soucasti Ucetni zavérky k 31. bieznu 2006, s ovéfovanou Ucetni zavérkou
Spole¢nosti. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve viech vyznamnych ohledech v souladu

s touto Ucetni zavérkou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o,, se sidlem Katefinské 40/466, 120 00 Praha 2, 1ICO: 40765521, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, viozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory auditort Ceské republiky pod osvédeenim ¢& 021.
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Déle jsme provedli provérku pfiloZzené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovlddajici osobou,
a mezi Spole¢nosti a ostatnimi spole¢nostmi ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (,Zprava”),
uvedené na strandch 70 — 72 této vyro¢ni zpravy. Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida
pfedstavenstvo Spole¢nosti. Nasi Ulohou je ovéfit spravnost tdaji uvedenych ve Zpravé. Provérku
jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky a souvisejici aplika¢ni dolozkou
Komory auditorti Ceské republiky. Tyto normy poZaduiji, aby byla provérka naplénovana

a provedena tak, abychom ziskali stfedni troven jistoty, Ze Zpréva neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Provérka je omezena piedevsim na dotazovani pracovnik(l Spole¢nosti, na analytické
postupy a vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti Udajd. Proto provérka
poskytuje niz8i stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovédéli, a proto nevyjadfujeme vyrok

auditora.

Pfi provérce jsme nezaznamenali zédné skute¢nosti, které by nés vedly k domnénce, ze piilozend
Zpréava nebyla ve viech vyznamnych ohledech fadné pfipravena v souladu s ustanovenimi
odstavce 66a (9) obchodniho zékoniku.

30. ¢ervna 2006

P V178 =N
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena

T = i !

Matthew Pottle Ing. Véra Viytvarova

partner auditorka, osvédceni ¢. 1930



B zprava dozorci rady

Slozeni Dozor¢i rady spole¢nosti Plzefisky Prazdroj, a. s., k 1. dubnu 2005 bylo nésleduijici:

Véclav Berka — ¢len

Nigel Cox — ¢len

Jan Zatecky — ¢len (odvolén 28. 7. 2005)
Martin Sourek — ¢len (zvolen 28. 7. 2005)

V prabéhu roku koncictho 31. bfezna 2006 se dozori rada sesla na Ctyfech fadnych zasedanich
a zabyvala se predevsim ukoly, které ji naleZeji podle stanov Spole¢nosti a Obchodniho zakoniku.
Kontrolovala hospodéisky vyvoj Spole¢nosti prostfednictvim prezkoumavani ¢tvrtletnich vykazd

o hospodateni, rozvah a vykaz(i zisku a ztraty za obdobi od 1. dubna 2005 do 31. bfezna 2006.

Ke své préaci vyuzivala dozor¢f rada informaci zpracovanych pro rozhodovéni pfedstavenstva

a pravidelné je konzultovala s finan¢nim feditelem Spole¢nosti.

Pfi posuzovéni obdobi od 1. dubna 2005 do 31. bfezna 2006 pfezkoumala dozor¢i rada

zejména tyto dokumenty:

> Ucetni zavérku za rok kondici 31. bfezna 2006

> Zpravu nezavislych auditor(l PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o, akcion&iim spole¢nosti
Plzensky Prazdroj, a. s., za rok koncici 31. bfezna 2006

> Névrh na rozdéleni hospodéiského vysledku za rok konici 31. bfezna 2006

> Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok koncici 31. bfezna 2006 dle
ustanoveni Obchodniho zakoniku §66a (9).

Dozor¢i rada se shodla na téchto zavérech své kontrolni ¢innosti:

> Ucetni vykazy Spole¢nosti jsou vedeny podle platnych Gcetnich pravidel.

> Ucetni zavérka za rok koncici 31. bfezna 2006 je zpracovana v souladu se zékonem
0 Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a vémné zobrazuje stav Spole¢nosti za obdobi roku konciciho
31. bfezna 2006.
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> Wysledek hospodarteni Spole¢nosti posuzuje dozor¢i rada s pfihlédnutim ke stanovisku
auditora, ztotoZruje se s jeho vyrokem a konstatuje spradvné uvedeni vykazaného
hospodarského vysledku v tcetnich vykazech za rok koncici 31. bifezna 2006, sestavenych
podle Ucetnich a ostatnich predpist Ceské republiky.

> Predstavenstvo spole¢nosti Plzerisky Prazdroj, a. s., poskytlo dozor¢i radé informace
o0 z&dosti majoritniho akcionafe a o vysi vyrovnani za akcie Spole¢nosti stanovené
majoritnim akcionaifem a specifikované v zadosti majoritniho akcionafe, v souladu
s §183i Obchodniho zakoniku (vykup Gcastnickych cennych papir(l). Dozor¢i rada
prohlasila, 7e podle jejiho ndzoru jednalo predstavenstvo v souladu s nalezitymi zékony,

kdyz posoudilo Zaddost majoritniho akcionéfe a svolalo mimofadnou valnou hromadu.

Stanovisko dozor¢i rady k ucetni zavérce, navrhu na rozdéleni hospodéiského
vysledku a ke Zpréavé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok koncici
31. bfezna 2006:

> Dozor¢i rada akciové spole¢nosti Plzerisky Prazdroj, a. s., doporucuje valné hromadé
schvalit Ucetni zavérku za rok koncici 31. bfezna 2006 a nadvrh na rozdéleni
hospodaiského vysledku za rok konéici 31. bfezna 2006.

> Dozor¢i rada akciové spole¢nosti Plzerisky Prazdroj, a. s., provéfila podle ustanoveni
Obchodniho zakoniku §66a (9) Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok
koncici 31. bifezna 2006. Shoduje se s ndzorem predstavenstva, Ze spole¢nost Plzerisky
Prazdroj, a. s., nerealizovala Zddné smlouvy ¢i opatfeni s propojenymi osobami, ze kterych

by vznikla Ujma spole¢nosti Plzerisky Prazdroj, a. s., nebo osobdm ovlddanym Spolec¢nosti.

V Praze, dne 22. kvétna 2006

ool (g

Vaclav Berka

¢len dozor¢i rady



B piiloha Gcetni zavérky
rok koncici 31. bfezna 2006

1 Vseobecné informace

Plzersky Prazdroj, a. s., (déle ,Spole¢nost”) byla zapsdna do obchodniho rejstitku dne
1. kvétna 1992 a jeji sidlo je v Plzni, U Prazdroje 7, PSC 304 97. Pfedmétem podnikani Spole¢nosti
je zejména vyroba a prodej piva, sladu a nealkoholickych napojd, nakup zbozi k néslednému prodeji

a prodej, reklamnf a propagacni ¢innost.

SloZeni ptedstavenstva k 31. bfeznu 2006 bylo nésledujici:

Funkce Zvolen
Michael John Short pfedseda 16. Unora 2005
Gary Richard Niederheitmann mistopfedseda 10. listopadu 2005
Otakar Binder ¢len 28. ervna 2002
Tibor Kovécs ¢len 28. ervence 2005
Alan Jon Clark ¢len 4. bfezna 2003
Andrew Ronald Thomas Walter ¢len 30. zafi 2003
Roy Enzo Bagattini ¢len 11. kvétna 2005

V pribéhu obdobi konciciho 31. bfezna 2006 byli z obchodniho rejstitku vymazani tito ¢lenové

pfedstavenstva: Steven James Woodward, Gavin Stuart Brockett, Stanislav Fridrich.

SloZeni dozor¢i rady k 31. bfeznu 2006 bylo nésledujici:

Funkce Zvolen
Véclav Berka ¢len 6. dubna 1998
Nigel Geoffrey Cox ¢len 15. ¢ervna 2001
Martin Sourek ¢len 28. ¢ervence 2005

V pribéhu obdobi konciciho 31. bfezna 2006 byl z obchodniho rejstiiku vymazén ¢len dozor¢i rady
Jan Zatecky.

Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku SABMiller plc (,skupina SABMiller”).

Spole¢nost provozuje tfi pivovary, tj. Pivovar Prazdroj v Plzni, Pivovar Radegast v NoSovicich a Pivovar

Velké Popovice.
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1 Vseobecné informace (pokracovani)

Ve Spolec¢nosti jsou nésledujici Useky podiizené generdlnimu fediteli Spole¢nosti:

vV V. V V

Firemni vztahy a komunikace > Supply Chain
Finance a Informacni technologie > Prodej a distribuce
Personalistika > Provoz

Marketing

2 Ucetni postupy

(@)

(b)

Zékladni zdsady vedeni ucetnictvi

Ucetnictvi je vedeno v historickych cenach, pokud neni v popisu jednotlivych Gcetnich
postuptl uvedeno jinak. Ucetnictvi je vedeno v souladu s cetnimi predpisy platnymi

v Ceskeé republice a Ceskymi ucetnimi standardy.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykdzén v pofizovacich cenach. Emisni povolenky
pfidélené Narodnim alokac¢nim plédnem jsou zatctovany na ucet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti Gctové skupiné zUctovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na
Ucet v registru emisnich povolenek v Ceské republice. Pfidélené emisni povolenky jsou

ocenovany reprodukéni pofizovaci cenou.

Nehmotny majetek, vyjma obchodni zndmky a emisnich povolenek, je odepisovén
metodou rovnomérnych odpisti po dobu jeho odhadované Zivotnosti, maximalné po dobu
5 let. Emisni povolenky se neodepisuji. Obchodni znédmka neni odepisovéna. Na zakladé
posouzeni doby Zivotnosti obchodni zndmky nelze predpokladat jakékoli omezeni doby, po

kterou bude majetek generovat ¢isté penézni toky.

V piipadé, Ze zlstatkovd hodnota nehmotného majetku pfesahuje jeho odhadovanou

uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofena opravna polozka.
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2 Uetni postupy (pokracovani)

(b) Dlouhodoby nehmotny majetek (pokracovéni)

Nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60 tis. K¢ je povaZovéan za naklady na sluzby a je
Uc¢tovan pIné do nékladd pfi jeho pofizeni. Vyjimkou jsou televizni reklamy, které jsou
odepisovany po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti, kterd je dana délkou pfislusné reklamni

kampané, bez ohledu na jejich pofizovaci cenu.
(0 Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenéch, které zahmuji
cenu, za kterou byl majetek pofizen, a néklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby
hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady. Do pofizovaci ceny

neni kapitalizovan zadny urok.

Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan metodou rovnomémych odpisti po dobu

odhadované Zivotnosti. Sazby Ucetnich odpisti se lisi od sazeb uznatelnych pro darové tcely.

Hmotny majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a jehoz jednotkové cena je nizsi
nez 40 tis. K¢ nebo jiny limit stanoveny v nésledujici tabulce, je G¢tovan do nakladd

v okamziku pofizent.

Pouzivané ro¢ni Ucetni odpisové sazby pro jednotlivé kategorie dlouhodobého hmotného

majetku nasledujici:

Limit pro kapitalizaci Ro¢ni odpisové sazba %

tis. K¢ Rok konéici Rok konéici

31. bfezna 2006 31. bfezna 2005

Budovy a stavby 40 2 2-7
Stroje a zafizeni 40 2-10 3-25
Inventar 40 10 - 33 17 -25
Motorové vozidla 40 14 - 20 14 -25
Vy¢epni zafizeni bez limitu 10- 14 17
Prepravky bez limitu 20 20
Sudy KEG bez limitu 12,5 12,5
Palety bez limitu 50 50
Svételné reklamy 1 20 33

Pocitacové vybaveni 9 10 33




34/35

2 Ucetni postupy (pokracovani)

(© Dlouhodoby hmotny majetek (pokracovani)

Ze zanikajicich spole¢nosti Pivovar RADEGAST a.s. a Pivovar Velké Popovice a. s. pfevzala
Spole¢nost ocefovaci rozdily k nabytému majetku vzniklé z ocenéni aktiv a zévazk( redlnou
hodnotou k datu zapisu slou¢eni. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku byl pfi eliminacich
po slouceni odpovidajicim zplsobem upraven. Ocefiovaci rozdil je odepisovan metodou

rovnomeérnych odpist po dobu 15 let.

V pfipadé, Ze zlstatkovd hodnota dlouhodobého hmotného majetku presahuje jeho

odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofena opravna polozka.

Vydaje na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do nékladd.
Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku (tj. prodlouZeni Zivotnosti nebo

zvy$eni vyuzitelnosti majetku), presahujici 40 tis. K¢ za polozku za rok, je aktivovano.

Spole¢nost Uctuje o vlastnich obéhovych obalech kromé lahvi (viz bod 2 (f) Zasoby) jako
o dlouhodobém hmotném majetku. Zalohové obaly dodavatelli Spole¢nost sleduje na

podrozvahovych Gctech.
(d) Cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefind spole¢nost) je podnik ovlddany Spolec¢nost,
jehoz finan¢ni a provozni procesy Spole¢nost mlze ovlddat s cilem ziskdvat piinosy z jeho

¢innosti.

Ve spole¢nosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spole¢nost) Spolec¢nost vykonédvé podstatny
vliv svym podilem na finan¢nim a provoznim rozhodovéni, ale nemé moznost tuto

spole¢nost ovladat.
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2 Ucetni postupy (pokracovani)

(d

®

Cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem (pokracovani)

Majetkové Ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény
pofizovaci cenou zohledrujici pfipadné snizeni hodnoty. Nerealizované kurzové zisky a ztraty
vzniklé z pfepoctu investic v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem v cizi méné

kurzem CNB k poslednimu dni G¢etniho obdobi jsou vykédzany ve vlastnim kapitélu.

Ucetni zavérka Spole¢nosti je nekonsolidovana, finanéni vykazy jsou sestaveny pouze za

Spole¢nost.
Ostatni cenné papiry

Spole¢nost povazuje cenné papiry, s vyjimkou cennych papirti a podill v podnicich
s rozhodujicim a podstatnym vlivem, za cenné papiry k obchodovéni nebo za realizovatelné

cenneé papiry.

Cenné papiry drzené za Ucelem zisku z cenovych rozdill v kradtkodobém horizontu jsou

povaZovany za cenné papiry k obchodovéni a jsou vykdzany v obéznych aktivech.

Cenné papiry, u nichZ mé Spole¢nost Umysl| drzet je po pfesné neurc¢enou dobu a které
mohou byt proddny v ndvaznosti na potfeby fizeni likvidity nebo zmény v trokovych
sazbach, jsou klasifikovény jako realizovatelné cenné papiry a jsou zahrnuty v dlouhodobém
finan¢nim majetku. Pokud vedeni Spole¢nosti projevi imysl drzet je po dobu kratsi nez

12 mésict od posledniho dne Ucetniho obdobi nebo pokud mohou byt prodany v pfipadé
potfeby zvyseni operativniho kapitalu, jsou tyto cenné papiry klasifikovény v obé&znych
aktivech. Vedeni Spole¢nosti ur¢uje odpovidajici klasifikaci téchto cennych papirli pfi jejich

nakupu a déle ji pravidelné vyhodnocuje.
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(e)

V)

Ostatni cenné papiry (pokracovani)

Cenné papiry k obchodovéni a realizovatelné cenné papiry jsou oceriovény pofizovaci
cenou, kterd zahrnuje také naklady souvisejici s pofizenim. Realizovatelné cenné papiry
a podily jsou nésledné ocenény redlnou hodnotou. Reédlnd hodnota je stanovena jako trzni

cena cenného papiru k poslednimu dni Gcetniho obdobi.

Neobchodované cenné papiry jsou nésledné ocenény jejich aktudlni hodnotou na zakladé

odhadu vedeni Spole¢nosti nebo expertniho odhadu.

Zisky a ztraty ze zmén redlné hodnoty cennych papir k obchodovani jsou vykazény ve

vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly.
Zéasoby

Nakoupené zésoby materidlu a zboZi jsou oceriovény pofizovaci cenou snizenou
o opravnou polozku. Pofizovaci cena obsahuje néklady souvisejici s pofizenim, zejména
dopravné. Vsechny Ubytky z&sob jsou ocenény pohyblivym vazenym aritmetickym

primérem.

Opravnd poloZka je tvofena na zastaralé a pomalu-obratkové zésoby na zékladé analyzy

obratkovosti a individuédlniho ocenéni zdsob na konci roku.
Vratné lahve jsou v zésobédch oceriovany ve vysi pfislusné zélohy.

Spolec¢nost Uctuje o zévazku na zpétny odkup lahvi od zékaznikl. Tento zévazek je
zalctovan souvztazné jako douctovani vratnych lahvi na trhu. Douctovani vratnych lahvi na
trhu je vykdzéno v zdsobach. Souvisejici zavazek je vykdzén v fadku ,Jiné dlouhodobé

zévazky".
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®

(®

(h)

Zasoby (pokracovani)

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou ocenovéany vlastnimi naklady (fixnimi a variabilnimi).
Kategorie téchto zdsob jsou:

nedokoncéend vyroba,

>

> rozpracovany slad a rozpracované pivo,
> polotovary vlastni vyroby, tj. slad,

>

vyrobky, 1j. pivo.

Do vlastnich néklad( jsou zahrnuty piimé vyrobni naklady (pfimy materidl, piimé mzdy)

a ¢ast rezijnich nakladl vyrobnich a obsluznych stredisek, kterd se k této ¢innosti vztahuje.
Pohledévky

Pohledévky jsou vykadzény v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym

pohledavkam.

Opravna polozka k pohledavkdm je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individuéniho posouzeni bonity dluznikd.
Néklady pfistich obdobi

Zuctovani nékladl piistich obdobi do néklad bézného obdobi se provadi rovnoméme dle
délky trvani piislusné smlouvy s vyjimkou dlouhodobych zéloh na reklamu a marketing,
které jsou Uctovany do néklad( podle délky plnéni v rdmci piislusného smluvniho vztahu
nebo podle doby, po kterou pfislusny vztah pfinasi Spole¢nosti ekonomicky prospéch, a to

dle té, kterd je kratsi.
Uvéry

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry jsou vykazovény v nominalni hodnoté. Cast dlouhodobych

Uvérl splatnd do jednoho roku od konce Ucetniho obdobi je povaZzovéna za kratkodobou.
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)

(k)

Pfepocet cizich mén

Pohledévky a zévazky v cizich méndch jsou prvotné prepocitavany a zauctovany kurzem

platnym k prvnimu dni béZného mésice.

Uhrady pohledéavek a zévazkd v cizich ménéch jsou prepocitavany a zalctovany kurzem
pfislusné komeréni banky platnému ke dni transakce.

Vdechna penéZni aktiva a pasiva vedend v cizich ménach byla pfepoctena devizovym

kurzem zvefejnénym Ceskou nérodni bankou k rozvahovému dni.

V8echny kurzové zisky a ztrdty z penéZnich aktiv a pasiv jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty.

Cenné papiry a majetkové Ucasti ve spole¢nostech s podstatnym a rozhodujicim vlivem
znéjicich na cizi ménu, které nejsou oceriovany redlnou hodnotou, jsou prepocteny
devizovym kurzem CNB k poslednimu dni G¢etniho obdobi a kurzové rozdily jsou
vykazovany ve vlastnim kapitalu (viz také bod 2 U¢etni postupy, (d) Cenné papiry a podily
v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem). Vsechny kurzové rozdily z ostatnich
cennych papirll ocerovanych redlnou hodnotou jsou povazovény za soucast redlné hodnoty

(viz také bod 2 Ucetni postupy, (e) Ostatni cenné papiry).
Rezervy

Rezervy se vykazuji v pifpadé, kdy existuji soucasné smluvni nebo mimosmluvni zavazky
Spole¢nosti v dlsledku minulych udalosti a kdy je pravdépodobné, 7e k vyrovnani téchto
zévazk(l bude nezbytné vynalozeni prostfedkd a piitom Ize provést spolehlivy odhad ¢astky
zévazkd. Rezervy se také vytvéreji na budouci dariové uznatelné naklady na opravy
dlouhodobého hmotného majetku podle Zakona o rezervach pro zjisténi zékladu dané

z pfijmda.

Néroky zaméstnancd na nevycerpanou ro¢ni dovolenou se vykazuji v okamziku, kdy
zaméstnancdm vzniknou. Na odhadovany zévazek vyplyvajici z ndroku na nevycerpanou

ro¢ni dovolenou se vytvafi rezerva k datu Ucetni zavérky.
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(k) Rezervy (pokracovani)

Tvorba rezerv na provozni ¢innost je vykazéna ve vykazu zisku a ztréty bud jako ,Zména
stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti” v provoznim vysledku hospodafrent,
nebo jako ,SniZeni rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti’, a to s vyjimkou tvorby
rezervy na dan z piijmu, kterd je klasifikovana jako ,Dari z pifjmu za béZnou / mimofadnou

¢innost”.
() Derivédtové financni néstroje

Spolec¢nost pouzivala trokovy swap k zajisténi trokovych rizik spojenych s dlouhodobym
Uvérem a ménové forwardy k zajisténi ménowvych rizik spojenych s penéznimi toky v cizich

ménach.

Urokovy swap byl prvotné vykazan v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné pfecenén na
redlnou hodnotu. Zmény redlné hodnoty byly vykazovény ve vlastnim kapitélu. Redlnd

hodnota byla ur¢ena jako soucasna hodnota odhadovanych budoucich penéznich toku.

Finan¢ni derivaty jsou vykazovény v fadku ,Ostatni pohledévky” nebo ,Ostatni zévazky”

podle toho, zda je redlnd hodnota kladna, nebo zéporna.

Spolec¢nost povazovala Urokovy swap za néstroj k zajisténi budoucich penéznich tokd.

Zajistovaci Ucetnictvi je pouZito za piedpokladu, Ze jsou splnéna nasledujici kriteria:

D) Na pocétku zajisténi je zajistovaci vztah formélné zdokumentovan a tato
dokumentace obsahuje zajistovaci strategii, zajistované riziko, zajistované polozky,
zajistovaci nastroje a jejich vztah;

D) Dokumentace zajisténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko
zajistované polozky na pocétku a po celé vykazované obdobi;

iii) Zajisténi je efektivni a efektivita prdbézné posuzovana;

iv) Zajistovand polozka neni cennym papirem k obchodovani.
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0]

(m)

(n)

Derivatové finan¢ni nastroje (pokracovani)

Zmény reédlné hodnoty finan¢nich derivatd, které zajistuji ocekdvané penézni toky, se
Uc¢tovaly do kapitélovych fondl v pasivech. Hodnoty zahruté v kapitédlovém fondu byly
pfevedeny z vlastniho kapitdlu do nakladi nebo vynost v obdobi, ve kterém zajistovana

polozka ovliviovala hospodaisky vysledek.

Vechny ménové forwardy byly realizovany pfed koncem fiskalniho roku a hospodarsky

vysledek vznikly z téchto operaci je zauctovan do vykazu zisku a ztréty.
\/ynosy

Trzby jsou zaUc¢tovany k datu expedice zasob nebo poskytnuti sluzeb a jsou vykdzany po

odecteni slev, bez spotfebni dané a dané z pfidané hodnoty.

VWnosy z technickych poplatkd ve skupiné SABMiller jsou stanoveny pomérnym rozdélenim

téchto celkovych poplatki na nékteré dcefiné spole¢nosti a ostatni spiiznéné strany.

O vynosech z licen¢nich a distribu¢nich poplatk(l se Uctuje v obdobi, kdy tyto vynosy

vznikaji, a to na zakladé odhadu dluzné ¢astky podle licen¢ni a distribu¢ni dohody.

O prodeji vratnych a nevratnych lahvi odbératellim je Uctovéno k datu expedice zasob.
Odpovidajici vynos je vykdzén v trzbach z prodeje materidlu a odpovidajici naklad

v zlstatkovych cendch prodaného materidlu. Vratné lahve zpétné vykoupené od zékaznikd
jsou Uctovany ve vykazu zisku a ztraty jako snizeni trzeb z prodeje materidlu

a odpovidajicich nékladl v zUstatkovych cenédch prodaného materiélu.
Operativni leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho leasingu je U¢tovana do nékladd
rovnoméme po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splétky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou vykédzany v pifloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny

v rozvaze. Spole¢nost nepofizuje majetek formou finanéniho leasingu.
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@
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Penzijni pfipojisténi

Spole¢nost nemé ziizen penzijni fond pro své zaméstnance. Nicméné Spolecnost pfispiva
opravnénym zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi. K financovani statniho ddchodového

pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
Odlozena dari

OdloZena dan se vykazuje u véech prechodnych rozdili mezi z(istatkovou hodnotou aktiva
nebo pasiva v rozvaze a jejich darfovou hodnotou pfi pouziti dariové sazby platné v Gcetnim

obdobi, kdy bude polozka pravdépodobné realizovéna.

Zména odlozené darové pohledéavky nebo zévazku vztahujici se k polozkém, u kterych je
zména hodnoty Uc¢tovéna do vlastniho kapitalu, je zohlednéna ve vlastnim kapitélu. Ve viech
ostatnich pfipadech je zména odloZené dafiové pohledavky, resp. zavazku, Uctovéna jako

naklad ¢i vynos a objevi se ve vykazu zisku a ztraty.
Vlydaje na vyzkum a vyvoj

Veskeré vydaje na vyzkum jsou Uctovény do nakladd. Viydaje na vyvoj, jako napiiklad
marketingové studie, jsou aktivovany jako nehmotny majetek ve wysi vlastnich nakladd nebo
v reprodukéni pofizovaci cené, je-li nizsi, pokud Ize provést pfiméfeny odhad této reprodukéni

ceny. Vechny ostatni vydaje jsou Uctovény do nékladl priibézné pfi jejich vzniku.
Spfiznéné strany

Za spfiznéné strany jsou povazovany nasledujici subjekty:

> akcionafi, kterym je Spole¢nost dcefinou nebo piidruzenou spole¢nosti, s pifmym
nebo nepfimym vlivem, a dcefiné a pfidruzené spole¢nosti téchto akcionaid,

> osoby, ve kterych Spole¢nost uplatriuje rozhodujici nebo podstatny vliv,

> ¢lenové predstavenstva a dozori rady Spolecnosti a jejich spfiznéné strany;
management zUcastiujici se predstavenstva Spole¢nosti a jeho spiiznéné strany. Ty
zahrnuji dcefiné a pfidruzené spolec¢nosti téchto ¢lenli pfedstavenstva a dozor¢i rady,
¢lenti vedeni ztcastrujicich se jedndni predstavenstva a jejich spiiznéné strany,

> spole¢nosti, které maji stejného ¢lena vedeni se Spole¢nosti.
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2 Ucetni postupy (pokracovani)

(0

()

(®)

(u)

Spfiznéné strany (pokracovani)

\znamné transakce a zGstatky vzdjemnych pohledévek a zavazk( se spiiznénymi stranami

jsou popsény v bodu 18 Transakce se spfiznénymi stranami.
Zékladni kapital

Pokud Spole¢nost nakoupf své vlastni akcie, je zékladni kapital snizen o pofizovaci cenu

téchto akai.
Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Ucetni zavérky je
zachycen v Ucetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udélosti poskytly dopliujici informace

o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udélostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dtsledky
téchto udalosti popséany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zohlednény v Ucetnich
vykazech.

Zmény Ucetnich postupl

V priibéhu roku koncicim 31. biezna 2006 Spole¢nost reklasifikovala nékteré ¢astky
nevyznamné jak individuding, tak agregované, s cilem zlepsit prezentovani a zajistit lepsi

srovnatelnost.

V roce kon¢icim 31. bfezna 2006 nedoslo k Zddnym vyznamnym zménadm v Ucetnich

postupech a metodéach.



B piiloha Gcetni zavérky
rok koncici 31. bfezna 2006

3 Dlouhodoby nehmotny majetek

Rok kon¢ici 31. bfezna 2006

Pofizovaci cena

1. dubna 2005 Pofizeni Pievody Vyfazeni 31. bfezna 2006
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 29 820 0 - 1230 0 28 590
Software 381 515 0 597 515 124 978 906
Obchodni zndmky a TV spoty 394 485 0 41 630 22 168 413 947
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 194 521 56 932 0 214 245 37 208
Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku 563 097 147 748 - 629 373 0 81 472
Poskytnuté zalohy na dlouhod. nehm. maj. 0 13 691 - 8542 0 5 149
Celkem 1563 438 218 371 0 236 537 1545 272
Opravky
1. dubna 2005 Odpisy Pfevody Vyfazeni 31. bfezna 2006
tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 24 698 3 347 - 41 0 28 004
Software 274 431 161 025 0 124 435 332
Obchodni zndmky a TV spoty 91 322 49 120 41 22 168 118 315
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 11688 182 833 193 266 1255
Celkem 402 139 396 325 215 558 582 906
Opravné polozky
1. dubna 2005 Tvorba Pouziti / Zruseni 31. bfezna 2006
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Software 1400 0 1400 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 182 833 0 182 833 0
Celkem 184 233 0 184 233 0
Zistatkové hodnota 977 066 962 366

Prevody predstavuji presuny z Uc¢tu ,Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku” do pfislusné
skupiny dlouhodobého nehmotného majetku v okamziku zafazeni do pouzivani a zmény v klasifikaci
dlouhodobého nehmotného majetku. Odpisy béZného obdobi zahrnuiji i odpis zlstatkové ceny pii
vyfazeni dlouhodobého nehmotného majetku.

Obchodni zndmky a TV spoty zahrnuji obchodni zndmku v hodnoté 250 mil. K¢, kterd byla vlozena

do zakladniho kapitalu Spole¢nosti v roce 1994.



44/45

3 Dlouhodoby nehmotny majetek (pokrac¢ovani)

Rok kon¢ici 31. bfezna 2005

Pofizovaci cena

1. dubna 2004 Pofizeni Pievody Vyfazeni 31. bfezna 2005
tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 28 496 0 1324 0 29 820
Software 312 545 0 71789 2819 381 515
Obchodni znémky a TV spoty 345117 0 56 333 6 965 394 485
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 194 521 0 0 0 194 521
Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku 197 753 480 060 -114 716 0 563 097
Poskytnuté zélohy na dlouhod. nehm. maj. 10 372 4 358 - 14 730 0 0
Celkem 1 088 804 484 418 0 9 784 1563 438
Opravky
1. dubna 2004 Odpisy Pfevody Vyfazeni 31. bfezna 2005
tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K&
Nehmotné vysledky vyvoje 20 268 4 430 0 0 24 698
Software 226 622 50 628 0 2819 274 431
Obchodni zndmky a TV spoty 60 523 37 764 0 6 965 91 322
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 11 610 78 0 ) 11 688
Celkem 319 023 92 900 0 9784 402 139
Opravné polozky
1. dubna 2004 Tvorba Pouziti / Zrueni 31. bfezna 2005
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Software 1400 0 0 1400
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 182 833 0 0 182 833
Celkem 184 233 0 __ 0 184 233
Zlstatkova hodnota 585 548 977 066
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rok koncici 31. bfezna 2006

4 Dlouhodoby hmotny majetek

Rok kon¢ici 31. bfezna 2006

Pofizovaci cena

1. dubna 2005 Pofizeni Pievody Vyfazeni 31. bfezna 2006
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 309 931 0 110 28 762 281 279
Budovy a stavby 4 565 897 0 110 972 130 056 4546 813
Samostatné movité véci 9917 916 0 815 700 463 769 10 269 847
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 705 307 0 66 2 946
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 274 452 1015573 - 800 934 0 489 091
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 30 463 483 663 - 125 848 0 388 278
Ocenovadi rozdil k nabytému majetku 5731112 0 0 0 5731112
Celkem 20 832 476 1499 543 0 622 653 21 709 366
Oprévky
1. dubna 2005 Odpisy Pfevody Vyfazeni 31. bfezna 2006
tis. K¢& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Budovy a stavby 1562 308 153 125 0 130 056 1585 377
Samostatné movité veéci 6 237 638 615 392 0 463 279 6 389 751
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 955 185 382 074 0 0 1.337 259
Celkem 8 755 131 1150 591 0 593 335 9 312 387
Opravné polozky
1. dubna 2005 Tvorba Poufziti / Zruseni 31. bfezna 2006
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Budovy a stavby 56 856 27 057 47 184 36 729
Samostatné movité véci 70 276 13 648 25 738 58 186
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 41 760 1947 2 43 705
Celkem 168 892 42 652 72 924 138 620
Zistatkové hodnota 11 908 453 12 258 359
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4 Dlouhodoby hmotny majetek (pokracovani)

Rok kon¢ici 31. bfezna 2005

Pofizovaci cena

1. dubna 2004 Pofizeni Pievody Vyfazeni 31. bfezna 2005
tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 310 271 0 138 478 309 931
Budovy a stavby 4 325 353 0 278 729 38 185 4 565 897
Samostatné movité véci 9 357 755 0 1052 761 492 600 9917 916
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 730 0 183 208 2 705
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 456 897 972 375 - 1154 820 0 274 452
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 16 833 190 621 - 176 991 0 30 463
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 5731112 0 0 0 5731112
Celkem 20 200 951 1162 996 0 531 471 20 832 476
Oprévky
1. dubna 2004 Odpisy Pfevody Vyfazeni 31. bfezna 2005
tis. K¢& tis. K& tis. K¢& tis. K& tis. K&
Budovy a stavby 1489 224 111 269 0 38 185 1562 308
Samostatné movité veci 5973 411 756 827 0 492 600 6 237 638
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 573 111 382 074 0 0 955 185
Celkem 8 035 746 1250 170 0 530 785 8 755 131
Opravné polozky
1. dubna 2004 Tvorba Pouziti / Zrueni 31. bfezna 2005
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Budovy a stavby 65 073 32 8 249 56 856
Samostatné movité véci 64 723 39222 33 669 70 276
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 21713 31905 11858 41 760
Celkem 151 509 71 159 53 776 168 892
Zistatkové hodnota 12 013 696 11 908 453
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4 Dlouhodoby hmotny majetek (pokracovani)

Prevody predstavuji presuny z uc¢tu ,Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku” do pfislusné

skupiny dlouhodobého hmotného majetku v okamziku zafazeni do pouzivani.

Odpisy bézného obdobi zahmuji i odpis zUstatkové ceny pfi vyfazeni dlouhodobého hmotného

majetku a odpis oceriovaciho rozdilu vzniklého po sloucent.

Spole¢nost vytvofila, na zdkladé odhadu trzni hodnoty provedeného vedenim Spole¢nosti, opravnou

polozku k dlouhodobému hmotnému majetku, jenz neni Spole¢nosti pouzivéan.

Spolec¢nost vykézala ocenovaci rozdil v souvislosti s pfevodem rozvahovych zlistatkd po slouceni se
spole¢nostmi Pivovar RADEGAST a.s. a Pivovar Velké Popovice a. s. K 31. bfeznu 2006 cini ¢isty
ocenovaci rozdil 5 731 112 tis. K& a souvisejici opravky 1 337 259 tis. K¢ Tento ocerovaci rozdil je

vykdzan v rozvaze jako ,Ocenovaci rozdil k nabytému majetku”,

Spole¢nost nemé 7adnd aktiva zastavend ve prospéch tfetich stran.
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5 Majetkové Ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim

a podstatnym vlivem

K 31. bfeznu 2006 **

Zahrani¢ni spole¢nosti Podil na Hospodaisky
Cena zakladnim vysledek Vlastni
pofizeni kapitalu po zdanéni kapital
tis. K¢ % tis. K¢& tis. K¢
Pilsner Urquell International Distributing GmbH, SRN * 12314 100,0 -24 084 -32 048
MATAREX Slovakia, s.r.o., Slovensko * 1123 70,0 - 900 - 8820
CABELA Slovakia, s.r.o., Slovensko 126 70,0 ok ok
Celkové cena pofizeni 13 563
Nerealizovany kurzovy rozdil u zahrani¢nich spole¢nosti -2 346
Opravné polozka -11217
Zlstatkové hodnota 0
* Nebylo auditovéano k datu podpisu Ucetni zavérky.
K S vyjimkou Pilsner Urquell International Distributing GmbH jsou hosp. vysledek po zdanéni a vlastni kapitél vykézény k 31. prosinci 2005.
orx Spole¢nost je v likvidaci, informace neni k dispozici.
K 31. bfeznu 2005 *
Zahrani¢ni spole¢nosti Podil na Hospodaisky
Cena zékladnim vysledek Vlastni
pofizeni kapitélu po zdanéni kapital
tis. K¢ % tis. K¢& tis. K¢
Pilsner Urquell International Distributing GmbH, SRN 12 314 100,0 6 148 - 8340
MATAREX Slovakia, s.r.o., Slovensko 1123 70,0 1 401 -8072
CABELA Slovakia, s.r.o., Slovensko 126 70,0 3 355 279
Celkové cena potizeni 13 563
Nerealizovany kurzovy rozdil u zahrani¢nich spole¢nosti - 1854
Opravné polozka - 11 709
Zistatkové hodnota 0

*S vyjimkou Pilsner Urquell International Distributing GmbH jsou hosp. vysledek po zdanéni a vlastni kapitél vykézany k 31. prosinci 2004.
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5 Majetkové Ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim
a podstatnym vlivem (pokrac¢ovani)

K 31. bfeznu 2006 a 31. bfeznu 2005

Piidruzené spole¢nosti Podil na

Pocet Nominalni Cena zékladnim

akcii hodnota pofizeni kapitalu

tis. K& %

Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladaisky a.s. 14 938 1K 18 042 21,6
Opravné polozka -7 486
Zistatkové hodnota 10 556

Dle neauditovanych finan¢nich vykaz( za rok koncici 31. prosince 2005 vykézala pfidruzend

spole¢nost hospodafsky vysledek spole¢nosti 549 tis. K& (rok koncici 31. prosince 2004: auditovany
hospodafsky vysledek 73 tis. K&) a vlastni kapitél 49 420 tis. K& (k 31. prosinci 2004: auditovany

vlastni kapital 48 871 tis. K&).

K 31. bfeznu 2006 ani k 31. bfeznu 2005 neplynuly Spole¢nosti z titulu majetkovych tcasti ve
spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem Zadné dividendy. U 74dné z uvedenych

dcefinych spole¢nosti nejsou rozdily mezi procentudlni vysi vlastnického podilu a hlasovacimi pravy.

Zména opravné polozky k majetkovym Ucastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem je analyzovana

nasledovné:
Dcefiné spoleénosti Piidruzené spole¢nosti
Rok kon¢ici Rok kon¢ici Rok konéici Rok konéici
31. bfezna 2006 31. biezna 2005 31. bfezna 2006 31. biezna 2005
tis. K& tis. K¢& tis. K& tis. K¢&
Pocatecni ztstatek k 1. dubnu 2005 / 1. dubnu 2004 11 709 14 049 7 486 7 504
Tvorba opravné polozky za rok 0 0 0 0
Rozpusténi opravné polozky v roce _-492 -2 340 0 18
Konecny zUstatek k 31. bfeznu 2006 / 31. bfeznu 2005 11217 11 709 7 486 7 486
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6 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
Spole¢nost mé nésleduijici ostatni dlouhodobé cenné papiry:

K 31. bfeznu 2006 a k 31. bfeznu 2005

Realizovatelné cenné papiry Pocet cennych Nominalni Redlna Pofizovaci
papirt hodnota hodnota cena

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Koospol, a.s., v konkurznim fizeni 23 100 0 2 300

Jiny finanéni majetek predstavuji pljcky poskytnuté tfetim osobdm v ¢astce 3 403 tis. K¢
(k 31. bfeznu 2005: 3 630 tis. K¢&) prevedené na Spolec¢nost v souvislosti se slouc¢enim se
spole¢nostmi Pivovar RADEGAST a.s. a Pivovar Velké Popovice a. s. Spole¢nost vytvofila k témto

pljckdm opravnou polozku ve vysi 3 165 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2005: 3 371 tis. K&).
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7 Zasoby

31. bfezna 2006

31. bfezna 2005

tis. K¢ tis. K¢&
Material 850 234 840 350
Nedokonc¢end vyroba a polotovary 316 822 319 087
Vyrobky 95 321 93 543
Zvitata 2 2
Zbosi 33 475 36 833
Poskytnuté zalohy na zésoby 7 199 5 434
1303 053 1295 249
Opravna polozka - 35326 - 28 430
1267 727 1266 819
Polozka Materidl obsahuje dot¢tovéani vratnych lahvi na trhu v hodnoté 177 701 tis. K&
(k 31. bfeznu 2005: 192 680 tis. K¢). Tato Uprava je Uc¢tovana souvztazné do dlouhodobych
zévazk( (viz také bod 2 Ucetni postupy, (f) Zasoby).
Zménu opravné polozky k zastaralym zdsobdm a k zdsobdm s pomalou obratkou Ize analyzovat
nasledovné:
Rok konéici Rok konéici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K& tis. K&
Pocate¢ni zastatek k 1. dubnu 2005 / 1. dubnu 2004 28 430 40 957
Tvorba opravné polozky za rok 15 756 12 540
Zrueni opravné polozky / pouZiti - 8 860 - 25 067
Konegny ziistatek k 31. bfeznu 2006 / 31. bieznu 2005 35 326 28 430
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8 Pohledavky

K 31. bfeznu 2006

Kratkodobé pohledavky Pohledéavky
z obchodnich Ostatni

vztahl pohledavky Celkem
tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢
Do splatnosti 772 060 127 262 899 322
Po splatnosti 460 661 32 552 493 213
Celkem 1232721 159 814 1392 535
Opravné polozka - 419 708 - 32 252 - 451 960
Zlstatkova hodnota 813 013 127 562 940 575

Ostatni pohledavky zahrnuji dohadné polozky na sluzby poskytnuté Spolec¢nosti a tvéry poskytnuté

tfetim strandm.

K 31. bfeznu 2005

Kratkodobé pohledavky Pohledéavky
z obchodnich Ostatni

vztaht pohledavky Celkem
tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢
Do splatnosti 703 276 96 381 799 657
Po splatnosti 559 221 26 660 585 881
Celkem 1262 497 123 041 1 385 538
Opravné polozka - 489 957 - 26 660 -516 617
Zlstatkova hodnota 772 540 96 381 868 921

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledévkém Ize analyzovat takto:

Rok konéici Rok konéici

31. bfezna 2006 31. biezna 2005

tis. K& tis. K¢&

Pocate¢ni zastatek k 1. dubnu 2005 / 1. dubnu 2004 516 617 786 060
Tvorba opravné polozky za rok 28 432 50 116
Zrueni opravné polozky / pouZiti na odpis - 93 089 - 319 559

Kone¢ny zstatek k 31. bfeznu 2006 / 31. bfeznu 2005 451 960 516 617
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9 Néklady pfistich obdobi

K 31. bfeznu 2006

Smlouvy
o reklamé
a marketingu Ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢
Celkem 737 399 15 009 752 408
Opravna polozka - 169 336 0 - 169 336
Zustatkova hodnota 568 063 15 009 583 072
K 31. bfeznu 2005
Smlouvy
o reklamé
a marketingu Ostatni Celkem
tis. K& tis. K¢ tis. K&
Celkem 647 071 18 159 665 230
Opravna polozka - 190 491 0 - 190 491
Zlstatkové hodnota 456 580 18 159 474 739
Zmény opravné polozky k nakladdm pfistich obdobi Ize analyzovat takto:
Rok kon¢ici Rok konéici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K¢ tis. K¢
Pocate¢ni ztstatek k 1. dubnu 2005 / 1. dubnu 2004 190 491 192 589
Zrudeni opravné polozky -21 155 -2098

Koneény zUstatek k 31. bfeznu 2006 / 31. bfeznu 2005 169 336 190 491
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10 Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie

K 31. bfeznu 2006 a k 31. bfeznu 2005

Pocet akcif tis. K¢
Akcie v hodnoté 1 000 K¢, plné splacené 1939 020 1939 020
Akcie v hodnoté 10 K¢, pIné splacené 2 304 406 23 044
Celkem 4 243 426 1 962 064

Valna hromada, které se konala 17. zafi 2004, schvdlila sniZeni zakladniho kapitdlu o 121 638 vlastnich

akcii v hodnoté 10 K¢ za akcii.

Mimotadnd valnd hromada Spolec¢nosti, kterd se konala 26. srpna 2005, rozhodla v souladu

s §183i a nasledujicimi ustanovenimi obchodniho zakoniku o pfechodu akcii minoritnich akcionai
Spole¢nosti na hlavniho aktionaie Pilsner Urquell Investments, B.V. Vzhledem k tomu, Ze spolu se
véemi minoritnimi akciemi presly na hlavniho akcionafe i vlastni akcie Spole¢nosti, pominul prévni

dlvod snizeni zékladniho kapitélu pouZitim vlastnich akcii.

Hlavni akcionafi k 31. bfeznu 2006 a k 31. bfeznu 2005 jsou:

31. bfezna 2006

31. bfezna 2005

Pilsner Urquell Investments, B.V., Holandsko 100,00%
Ostatni akcionafi 0%
100,00%

96,85%
3,15%

100,00%

Akcie Spole¢nosti k 31. bfeznu 2006 a k 31. bfeznu 2005 Ize analyzovat nésledovné:

Akcie na majitele 2 543 813
Akcie na jméno 1699 613
4 243 426
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10 Vlastni kapitél (pokra¢ovani)

Zmény stavu vlastniho kapitélu

Ocenovaci
rozdil

z pfecenéni  Ocerovaci Zakonny Vlastni
Zéakladni Emisni Vlastni majetku rozdily pfi  Kapitalové rezervni  Socidlni  Nerozdéleny kapital
kapital azio akcie a zavazkd  pfeménach fondy fond fond zisk celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢
Zistatek k 31. bfeznu 2004 1 962 064 550 830 -30514 - 98 667 189 181 8 890 448 466 10 885 3 873 939 6915 074

Rozdélenf zisku za rok koncici
31. bfezna 2004 0 0 0 0 3984 - 1964832 - 1960 848
Uprava redlné hodnoty 0 0 0 53 738 0 0 53 738
Pouziti fond 0 0 3 0 -6 230 0 -6 227

Vysledek hospodareni za rok
kondici 31. bfezna 2005 0 0 0 0 0 0 0 0 2 962 226 2 962 226
Zlstatek k 31. bfeznu 2005 1 962 064 550 830 -30 511 - 44 929 189 181 8 890 448 466 8 639 4 871 333 7 963 963

Rozdélenf zisku za rok koncici
31. bfezna 2005 0 0 0 0 0 0 0 3979 - 1964 827 - 1960 848
Uprava redlné hodnoty 0 0 0 42 583 0 0 0 0 0 42 583
Pouziti fondl 0 0 0 0 0 0 0 -7 253 0 -7 253
Prodej vlastnich akcif 0 0 30511 0 0 0 0 0 0 30511

Vysledek hospodateni za rok
koncici 31. bifezna 2006 0 0 0 0 0 0 0 0 3 377 000 3 377 000
Zustatek k 31. bieznu 2006 1 962 064 550 830 0 -2 346 189 181 8 890 448 466 5 365 6 283 506 9 445 956

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné k thradé ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi
obchodniho zdkoniku Spole¢nost vytvaii zékonny rezervni fond ve vysi 5 9% z ¢istého zisku ro¢né,
dokud vyse tohoto fondu nedosdhne 20 % zékladniho kapitalu.

Ocerlovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazk( zahruje nerealizované kurzové zisky a ztraty

z pfepoctu majetkovych Gcasti v dcefinych spole¢nostech kurzem CNB k poslednimu dni Geetniho
obdobi (viz bod 2 Ucetni postupy, (d) Cenné papiry v podnicich s rozhodujicim a podstatnym
vlivem). K 31. bfeznu 2005 zahrnoval oceriovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazk( také Gpravu
redlné hodnoty finan¢nich nastrojl - Grokovych swapt (viz body 13 Derivatové finan¢ni néstroje

a 15 Danl z pfijmu).

SociéIni fond je pouzivan ke kryti zaméstnaneckych vyhod a spolecenskych akci.
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10 Vlastni kapital (pokrac¢ovani)

Zisk po zdanéni ve vysi 2 962 226 tis. K¢ za rok koncici 31. bfezna 2005 byl v souladu

s rozhodnutim valné hromady konané dne 28. ¢ervence 2005 rozdélen takto:

Rok kon¢ici 31. bfezna 2005

tis. K¢
Pfidél do socidlniho fondu 3979
Dividendy k vyplaté ze zisku bézného roku * 1 960 848
Zisk pfevedeny do nerozdéleného zisku 997 399
Zisk po zdanéni 2 962 226
* Valnd hromada schvdlila vyplaceni dividend ve vysi 1 962 064 tis. K& Z celkové ¢astky se 1 216 tis. K¢ tykd dividend pfipadajicich na vlastni akcie, které
nebyly vyplaceny, ale jsou drzeny v nerozdéleném zisku.
Névrh na rozdélent zisku po zdanéni za rok koncici 31. bfezna 2006 ve vy3i 3 377 000 tis. K¢ nebyl
k datu podpisu Ucetni zavérky znam.
11 Rezervy
Zakonna Rezerva na daii Ostatni
rezerva z piijmi rezervy Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pocate¢ni zlstatek k 1. dubnu 2004 43 360 450 014 453 622 946 996
Tvorba rezerv 0 177 254 96 351 273 605
Pouziti / zruéeni rezerv - 10 258 -450 014 - 19 255 - 479 527
Kone¢ny zUstatek k 31. bfeznu 2005 33 102 177 254 530 718 741 074
Tvorba rezerv 0 0 50 733 50 733
Pouziti / zruseni rezerv -3271 - 177 254 - 14792 195 317
Konec¢ny zUstatek k 31. bfeznu 2006 29 831 0 566 659 596 490

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na soudni spory, nevycerpanou ro¢ni dovolenou a predpoklédané

ztrdty spojené s obaly a ostatni rizika.

K 31. bfeznu 2006 Spolec¢nost nevykézala zédnou rezervu na dan z pifjma (k 31. bfeznu 2005:
177 254 tis. K¢&). Dlvodem je skute¢nost, Ze zaplacené zélohy na dar ve vysi 1 108 674 tis. K¢

(k 31. bfeznu 2005: 949 647 tis. K&) prevysuji splatnou dari za béZzné obdobi ve wysi

1 087 573 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2005: 1 126 901 tis. K&). Vysledna pohledévka je vykadzana v fadku

,Dariové pohledavky”.
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12 Bankovni Gvéry a kontokorentni tveéry

Clenéni bankovnich Gver(i na kratkodobé a dlouhodobé je uvedeno nize:

31. bfezna 2006

31. bfezna 2005

tis. K¢ tis. K¢
Dlouhodobé bankovni tvéry 0 428 571
Cést dlouhodobého avéru splatnd do 1 roku 0 857 143
Bankovni tvéry - revolving 1990 000 2 050 000
Bankovni tvéry - kontokorent 558 0
Kratkodobé bankovni tvéry v¢. kontokorentnich Gvérd 1 990 558 2907 143
Celkem 1990 558 3 335714

Vechny Uvéry se zUstatky k 31. bfeznu 2006 a 31. bfeznu 2005 byly poskytnuty v ¢eskych

korunach. Urokové sazby vychazeji z referen¢ni sazby (PRIBOR) a zahmuji marzi.

V roce kon¢icim 31. bfezna 2006 Spole¢nost splatila dlouhodoby tvér ve vysi 1 285 714 tis. K&

K datu 31. bfezna 2006 méa Spolecnost k dispozici Gvérové prostiedky s limitem ¢erpani do vyse
5 000 000 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2005: 6 258 714 tis. K¢). Tyto Uvérové prostiedky nejsou zajistény

zadnym majetkem Spole¢nosti.

K 31. bfeznu 2006 cinila ¢astka cerpani Gvéru 1 990 558 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2005:

3 335 714 tis. Ke).
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13 Derivatové financi nastroje

K 31. bfeznu 2005 méla Spole¢nost uzavienou smlouvu o Urokovém swapu

s Ceskou spofitelnou, a.s., kterym fixovala drokovou sazbu tykajici se dlouhodobého tveéru

v nominalni hodnoté 1 285 714 tis. K& Urokové obdobi, které bylo pfedmétem vyse zminéné
dohody, bylo od 20. z&fi 2001 do 5. zaii 2006.

Spole¢nost zrusila toto Urokové zajisténi dne 13. kvétna 2005 a nésledné 5. zafi 2005 splatila
podkladovy Uvér ve wysi 1 285 714 tis. K& Celkové naklady spojené se zrusenim uUrokového
zajisténi, 1. zruseni Urokového swapu, ¢inily 58 940 tis. K& Po splaceni Gvéru Spole¢nost zrusila

zajistovaci Ucetnictvi a rozpustila kapitalovy fond ve vlastnim kapitélu.

Uprava zépomné reélné hodnoty Urokového swapu byla vypoctena nasledovné:

Realna hodnota

tis. K&
1. dubna 2004 130 079
Zména v roce koncicim 31. bfezna 2005 - 73 401
31. bfezna 2005 56 678
Zména v roce kon¢icim 31. bfezna 2006 - 56 678
31. bfezna 2006 0

K 31. bfeznu 2005 byly derivaty vykadzény jako ,Jiné dlouhodobé zévazky".

Vsechny ménové forwardy byly uréeny k zajisténi budoucich penéznich tokd, nicméné zajistovaci
Ucetnictvi nebylo aplikovéno. Vsechny operace byly realizovany pfed 3 1. bfeznem 2006.
Hospodatsky vysledek vznikly z téchto operaci je vykazén ve vykazu zisku a ztraty v fadku ,Ostatni

finan¢ni vynosy” nebo ,Ostatni finan¢ni naklady”.
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14 Zavazky

Kratkodobé zavazky

31. bfezna 2006

31. bfezna 2005

tis. K& tis. K&
Zavazky z obchodniho styku 1289 767 1 004 603
Jiné zavazky 1083 618 966 512
Celkem 2 373 385 1971 115
Zévazky z obchodniho styku a jiné zavazky nebyly zajistény zédnym majetkem Spolecnosti. Zédné
vyznamné zavazky v(ci tfetim strandm nejsou po splatnosti.
Jiné zavazky zahrnuji pfedevsim dohadné ucty pasivni, DPH a spotfebni dan.
v vr o
15 Dan z pfijmu
Danovy naklad zahrnuje:
Rok kon¢ici Rok kon¢ici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K& tis. K&
Splatnou dan
- za bézné obdobi 1087 573 1126 901
- oprava minulého obdobi -3052 -26 920
Celkemn 1084 521 1099 981
Odlozeny dariovy naklad/vynos (+/-) 39 574 -93 101
Celkem 1124 095 1006 880
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15 Dan z pifjma (pokracovani)

Splatnd dar bézného ucetniho obdobri je analyzovéna nasledovné:

Rok konéici Rok konéici

31. bfezna 2006 31. bfezna 2005

tis. K¢ tis. K¢

Zisk pred zdanénim 4 501 095 3969 106
Pfipotitatelné polozky 551 564 607 901
Odpocitatelné polozky - 54 629 - 15653
Rozdil mezi darovymi a Gcetnimi odpisy - 452 267 - 162 503
10% odpocet z nové zafazeného majetku 0 - 53 525
Ucelové dary - 9594 -6815
Dariovy zéklad 4 536 169 4 338 511
Dari z pfijm{ pravnickych osob ve vysi 24% / 26% pied slevami 1 088 681 1128013
Slevy na dani -1108 -1112
Splatna dan 1087 573 1126 901

Odlozeny dafiovy zévazek je pocitdn sazbou 249% (sazba platnd pro obdobi ocekévané realizace

odloZzené dané) a Ize jej analyzovat nasledovné:
31. bfezna 2006

31. biezna 2005

tis. K& tis. K&
Rozdil mezi Ucetni a dariovou zUstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku 621 317 521 683
Darové neodcitatelnd ¢ast opravné polozky k pohleddvkdm a zésobam - 63 301 -85 410
Uprava redlné hodnoty finan¢niho néstroje - trokového swapu 0 - 13 603
Opravnd polozka k nabytému majetku 1 054 525 1146 222
Ostatni rezervy - 122 755 - 132 283
Odlozeny dariovy zévazek 1489 786 1436 609

OdloZeny dariovy zdvazek obsahuje také odloZenou dan ve vysi 1 054 525 tis. K¢ vypoctenou
z opravné polozky k nabytému majetku za pouZiti relevantni darové sazby. Na zékladé zlistatkové

hodnoty opravné polozky k nabytému majetku byl odlozeny zévazek odpovidajicim zptsobem upraven.

Zmény odlozené dané Ize analyzovat nésledovné:
31. bfezna 2006

31. bfezna 2005

tis. K& tis. K¢&
Pocate¢ni zdstatek k 1. dubnu 2005 / 1. dubnu 2004 1 436 609 1511 053
Odlozeny dariovy naklad/vynos (+/-) vykdzany ve vykazu zisku a ztraty 39 574 -93 101
Odlozena dar z Upravy redlné hodnoty finan¢niho nastroje - irokového swapu 13 603 18 657
Odlozeny dariovy zévazek 1489 786 1436 609
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16 Clenéni vynosti podle odvétvi

VWnosy z bézné ¢&innosti byly tvofeny nésledujicim zptsobem:

Rok konéici Rok konéici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K& tis. K&

Prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb
Pivo - Zahranici 898 106 918 626
- Tuzemsko 11 668 273 11109 174
Ostatni - Zahranidi 165 728 153 841
- Tuzemsko 173 582 128 313
Celkem prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 12 905 689 12 309 954

Prodej zbozi

Pivo - Zahranici 139 234 0
- Tuzemsko 178 871 245 012
Ostatni - Zahranici 0 0
- Tuzemsko 325 835 475 362
Celkem prodej zbozi 643 940 720 374
Ostatni vynosy bez dafiového vynosu 876 868 774 314
Celkové vynosy z bézné ¢innosti 14 426 497 13 804 642




62/63

17 Analyza zaméstnancu

Pocet zaméstnancli Rok konéici Rok konéici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
Prameérny pocet ¢lenti vedeni 181 165
Prdmémy pocet zaméstnancti 2394 2529
2575 2694
Vedeni Spole¢nosti zahrnuje vykonné ¢Eleny predstavenstva, ostatni feditele a vedouci pracovniky,
ktefi jsou jim piimo podfizeni.
Rok koncici 31. bfezna 2006
Vedeni Ostatni Celkem
tis. K& tis. K¢& tis. K¢
Mzdové néaklady 277 407 736 655 1014 062
Odmeény ¢lentim statutamich orgdnt 320 0 320
Néklady na socidlni zabezpeceni 94 819 247 249 342 068
Ostatni socidlni naklady 612 16 638 17 250
Celkem 373 158 1 000 542 1 373 700
Rok koncici 31. bfezna 2005
Vedeni Ostatni Celkem
tis. K& tis. K& tis. K&
Mzdové néaklady 271 527 704 078 975 605
Odmeény ¢lendim statutarich orgdnt 240 0 240
Naklady na socidlni zabezpeceni 95 034 244 001 339 035
Ostatni socidlni naklady 531 16 445 16 976
Celkem 367 332 964 524 1 331 856

V roce kon¢icim 31. bfezna 2006 pfispéla Spole¢nost svym opravnénym zaméstnancdm na penzijni

pfipojisténi ¢astkou 8 503 tis. K¢ (rok koncici 31. bfezna 2005: 8 192 tis. K¢&).

Spole¢nost zaméstnanctim vyplaci odmény pii odchodu do dichodu. Celkové vyse odhadovaného
zévazku k 31. bfeznu 2006 ¢ini 5 739 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2005: 6 150 tis. K&) a je vykdzana
v fadku ,Ostatni rezervy”.
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18 Transakce se spfiznénymi stranami

Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Rok kongici Rok kongici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K¢ tis. K¢
Nékup zbozi, materidlu, dlouhodobého majetku a sluZeb a ostatni poplatky od spole¢nosti

SABMiller Management BV 272 561 182 201
SABMiller Management Ltd 88 260 17 408
Birra Peroni S.p.A. 67 228 0
Pivovar Saris, as. 33819 28 900
Miller Brewing Co 23 258 10 480
SABMiller plc 19 620 0
Kompania Piwowarska SA 11329 17 187
Miller Brewing Trading Company, Ltd 6 049 0
Dreher Sorgyarak RT 5077 56
SABMiiller Europe Management, Kft 3876 0
The South Africa Breweries Ltd 1330 0
Miller Brands (UK) Limited 1071 0
SABMiller Africa + Asia Ltd 452 0
Brasserie Pilsner Urquell du Quebec Inc. 308 0
SABMiller Management Czech Republic BV 0 54 159
SABMiller Management Services Ltd 0 14 307
Celkem 534 238 324 698

Prodej zboii, vlastnich vyrobku, materialu, dlouhodobého majetku, podil(, sluzeb a ostatni poplatky spole¢nostem
Pilsner Urquell USA, Inc 256 050 263 425
Pivovar Sari§, a.s. 201 804 210 127
Pilsner Urquell International Distributing GmbH 189 556 158 999
SABMiller International BV (SABMiller Finance BV) 70 714 58 835
Dreher Sorgyarak RT 32 504 29210
The South Africa Breweries Ltd 27014 23131
Birra Peroni S.p.A. 26 484 9685
Miller Brewing Trading Company, Ltd 26 146 0
Miller Brewing International, Inc 14 482 0
Miller Brands (UK) Limited 11233 0
Miller Brewing Co 10710 171 335
Pilsner Urquell International Ltd 9892 0
SABMiller Europe Management, Kft 5718 4739
SABMiller Management Ltd 4 734 1127

Compania Cervezera Canarias, SA 2 800 3016
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18 Transakce se spftiznénymi stranami (pokrac¢ovani)

Rok konéici Rok konéici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K¢& tis. K¢
Prodej zboii, vlastnich vyrobk(, dlouhodobého majetku, podild a sluzeb a ostatni poplatky spole¢nostem (pokracovani)
Pilsner Urquell Investments B.V. 2621 0
Kompania Piwowarska SA 2442 2058
Mancom AG 2 334 2524
S.C. Ursus Breweries SA (Compania de Bere Romania SA) 2193 1431
SABMiller plc 1001 0
Cervejas de Mosambique 498 0
Miller Products Co 213 0
Miller Brewing of Europe Ltd 281 4778
SABMiiller Africa + Asia Ltd 77 340
Pilsner Urquell Exports, Kft 22 0
Transmark LLC 5 315
Pilsner Urquell Italia SRL 0 564
Tanzania Breweries Ltd 0 425
Lech Premium Sp. z o.o. 0 37
Ostatni 0 I
Celkem 901 528 786 102
Spole¢nost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:
Rok konéici Rok konéici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K¢& tis. K¢
Pohledévky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
SABMiiller International BV (SABMiiller Finance BV) 58 776 30 504
Pilsner Urquell USA, Inc 30 742 60 835
Pivovar Saris, as. 30321 34239
Pilsner Urquell International Distributing GmbH 24 418 20 037
Miller Brewing Co 10 661 12 986
MATAREX Slovakia, s.r.o. 8 626 8 452
The South Africa Breweries Ltd 3653 4 833
Miller Brewing International, Inc 3038 0
SABMiller Management Ltd 2622 0
SABMiller Europe Management, Kft 2460 471
Dreher Sorgyarak RT 2402 4 749
Miller Brands (UK) Limited 2 301 0
Birra Peroni S.p.A. 2039 1555
S.C. Ursus Breweries SA (Compania de Bere Romania SA) 1527 800
Miller Brewing Trading Company, Ltd 1126 0
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18 Transakce se spftiznénymi stranami (pokrac¢ovani)

Rok konéici Rok konéici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K¢& tis. K¢
Pohledévky z obchodniho styku a ostatni pohledavky véetné dohadnych polozek (pokratovani)
Kompania Piwowarska SA 861 1732
Compania Cervezera Canarias, SA 792 331
SABMiiller plc 530 872
Mancom AG 392 387
Miller Products Co 213 0
Cervejas de Mosabique 164 0
Miller Brewing of Europe Ltd 0 4618
SABMiller Management Czech Republic BV 0 3787
Ostatni 77 79
Celkem 187 741 191 267
Rok konéici Rok konéici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K¢ tis. K¢
Poskytnuté pujcky
Pilsner Urquell Investments, B.V. 21 644 0
Celkem 21 644 0]
Rok konéici Rok kon¢ici
31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K¢& tis. K&
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky véetné dohadnych polozek
SABMiller Management Ltd 32623 17 824
SABMiiller plc 20 808 18
Birra Peroni S.p.A. 13441 0
Miller Brewing Co 10 565 10 480
Pivovar Saris, a.s. 7 769 4 768
Miller Brands (UK) Limited 5391 0
SABMiiller Europe Management, Kft 1483 0
Kompania Piwowarska SA 1312 2089
Brasserie Pilsner Urquell du Quebec Inc. 308 0
SABMiller Management BY 0 41 802
SABMiller Management Services Ltd 0 3120
Dreher Sorgyarak RT 0 56
Celkem 93 700 80 157
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18 Transakce se spftiznénymi stranami (pokrac¢ovani)

Obchodni pohledévky a zévazky se spiiznénymi stranami vznikly za stejnych podminek jako
obchodni pohledévky a zévazky s nespfiznénymi stranami. Ostatni pohledévky a zavazky vznikly
zejména z licen¢nich poplatk(, manaZerskych poplatkd a poplatkd za udrzbu.

Komentat k vyplacenym dividenddm akciondfim je uveden v bodé 10 Vlastni kapitdl.

K 31. bfeznu 2006 bylo vedoucim pracovnikiim a ¢lendim predstavenstva Spole¢nosti k dispozici
172 automobild v pofizovaci cené 115 961 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2005: 159 automobild v pofizovaci

cené 109 730 tis. K¢&).

Odmeény ¢lentim predstavenstva a dozor¢i rady Spole¢nosti za Gcast na jednanich Cinily:

Rok konéici Rok konéici

31. bfezna 2006 31. bfezna 2005

tis. K¢ tis. K¢

Odmeény ¢lentim predstavenstva 210 190
Odmény ¢lentim dozor¢f rady 110 _50
Celkem 320 240

V roce kon¢icim 31. bfezna 2006, resp. 31. bfezna 2005, nebylo akcionafim, ¢lentim

pfedstavenstva a dozor¢i rady a vedeni Spole¢nosti poskytnuté jiné plnéni kromé vyse uvedenych.
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19 Wznamné budouci zévazky

\Wznamné budouci investi¢ni zdvazky Spole¢nosti Ize analyzovat takto:

31. bfezna 2006 31. bfezna 2005
tis. K¢ tis. K¢
Smluvné zajisténé 1 042 665 73 195

Spole¢nost ma tyto dlouhodobé smluvni zévazky z titulu smluv o operativnim prondjmu

a souvisejicich sluzeb:

31. bfezna 2006 31. bfezna 2005

tis. K¢ tis. K¢

Se splatnosti do 1 roku 109 514 93 431
Se splatnosti nad 1 rok, nejpozdéji do 5 let 116 522 181 959
Se splatnosti nad 5 let 8 629 32 761
Celkem 234 665 308 151

20 Potencialni zédvazky
Spole¢nost je Ucastnikem nékolika pravnich spor(l. Na zékladé odhadd vedeni Spole¢nosti
a pravnich poradct Spolec¢nosti k 31. bfeznu 2006 neexistovaly Zddné vyznamné potencialni

zévazky vyplyvajici ze soudnich spord, na které by nebyla vytvofena rezerva.

K 31. bfeznu 2006 ani k 31. bfeznu 2005 nemé Spole¢nost 7ddné vystavené zaruky ve prospéch

tietich stran.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych vyznamnych potencidlnich zavazkd k datu 31. bfezen

2006, na které nebyla vytvorena rezerva.

21 Nésledné udalosti

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zéddnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku k 31. bfeznu 2006.



68/69

22 Vykaz penéZnich tokd

Spolec¢nost sestavila vykaz penéznich tokl s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuiji kratkodobé likvidnf finanéni instrumenty, které Ize okam?zité pfevést na hotovost.
Kontokorentni Gvéry jsou povazovany za penézni ekvivalenty. Hotovost a penézni ekvivalenty

uvedené ve vykazu penéznich tokd jsou analyzovény takto:

31. bfezna 2006

31. bfezna 2005

tis. K¢ tis. K¢
Pokladni hotovost a penize na cesté 48 383 45 587
Uty v bankach 4 253 154 685
Kontokorentni Gvéry - 558 0
Celkem finanéni majetek 52 078 200 272

Schvéleni statutarnim organem

Ucetni zavérka je podepsana jménem predstavenstva predsedou a mistopfedsedou predstavenstva

a bude predloZena valné hromadé ke schvélent.

24. dubna 2006

L.
_—

Michael John Short Gary Richard Niederheitmann
pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva

a generdlni feditel a finan¢ni feditel



B zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok koncici 31. bfezna 2006
dle ustanoveni §66a odstavce (9) obchodniho zakoniku

Predstavenstvo spole¢nosti Plzerisky Prazdroj, a. s., (dale jen ,Spole¢nost”) se sidlem U Prazdroje 7,
Plzen, identifika¢ni ¢islo 45357366, predklada ve smyslu ustanoveni paragrafu 66a odstavce (9)
obchodniho zakoniku (zékon ¢ 513/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti) zpravu o vztazich mezi

ovladajici osobou a ovlddanymi osobami (déle jen ,propojené osoby”).

Propojenymi osobami se Spolecnosti jsou:

Ovladajici osoba

SABMiller plc, Velkd Britanie, kterd je vrcholnou matefskou spole¢nosti Spole¢nosti. Spole¢nost
SABMiller plc ovlddala v roce koncicim 31. bifezna 2006 Spolec¢nost prostfednictvim spole¢nosti
Pilsner Urquell Investments, B.V., Nizozemsko.

Osoby ovladané Spole¢nosti

Pilsner Urquell International Distributing GmbH, Némecko - osoba ovlddana na zakladé vlastnictvi
100% zékladniho kapitélu

MATAREX Slovakia s.r.o., Slovensko - osoba ovlddané na zékladé vlastnictvi 70% zékladniho kapitélu

CABELA Slovakia s.r.o., Slovensko - osoba ovlddana na zékladé vlastnictvi 70% zékladniho kapitalu

Jiné osoby ovladané ovladajici osobou, se kterymi byla spole¢nost v obchodnim styku

Birra Peroni S.p.A, Itdlie

Brasserie Pilsner Urquell du Quebec Inc., Kanada
Cervejas de Mosambique, Mosambik
Compania Cervezera Canarias, SA, Spanélsko
Dreher Sorgyarak RT, Madarsko

Kompania Piwowarska SA, Polsko

Mancom AG, Svycarsko

Miller Brands (UK) Limited, Velkd Britanie
Miller Brewing Co, USA

Miller Brewing International, Inc, USA

Miller Brewing of Europe Ltd, Velkd Briténie
Miller Brewing Trading Company, Ltd, Kanada
Miller Products Co, USA

Pilsner Urquell Exports, Kft, Madarsko

Pilsner Urquell International Ltd, Velkd Britanie
Pilsner Urquell USA, Inc, USA

Pivovar Sari§, a.s., Slovensko

S.C. Ursus Breweries SA, Rumunsko
SABMiller Africa&Asia Ltd, Jihoafrickd republika
SABMiller Europe Management, Kft, Madarsko
SABMiller International BV, Nizozemsko
SABMiller Management BV, Nizozemsko
SABMiller Management Ltd, Velka Britdnie
SABMiiller Plc, Velké Britanie

The South Africa Breweries Ltd, Jihoafricka republika

Transmark LLC, Rusko
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Druhy smluy, které byly uzavieny nebo platné mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami v roce koncicim 31. bfezna 2006

Prodej sluzeb (véetné vyrobnich, distribu¢nich a licen¢nich poplatkd,

manazerskych poplatk( a poplatkd za udrzbu)

Prodej materialu (v¢etné lahvi) a dlouhodobého majetku

Birra Peroni S.p.A.

Compania Cervezera Canarias, SA
Dreher Sorgyarak RT

Kompania Piwowarska SA
Mancom AG

Miller Brands (UK) Limited

Miller Brewing Co

Miller Brewing International, Inc
Miller Brewing of Europe Ltd
Miller Brewing Trading Company, Ltd
Miller Products Co

Pilsner Urquell Exports, Kft

Pilsner Urquell International Distributing GmbH
Pilsner Urquell International Ltd
Pilsner Urquell Investments B.V.
Pilsner Urquell USA, Inc

Pivovar Saris, a.s.

S.C. Ursus Breweries SA

SABMiiller Africa8Asia Ltd
SABMiller EuropeManagement, Kft
SABMiiller International BV
SABMiiller Management Ltd
SABMiller plc

The South Africa Breweries Ltd

Prodej zboZi a vlastnich vyrobk

Birra Peroni S.p.A.

Cervejas de Mosambique

Compania Cervezera Canarias, SA
Dreher Sorgyarak RT

Miller Brands (UK) Limited

Miller Brewing International, Inc
Miller Brewing Trading Company, Ltd
Miller Products Co

Pilsner Urquell International Distributing GmbH
Pilsner Urquell USA, Inc

Pivovar Sarig, a.s.

SABMiiller Europe Management, Kft
S.C. Ursus Breweries SA

The South Africa Breweries Ltd

Transmark LLC

Nékup zboZi (v¢etné materidlu)

Birra Peroni S.p.A.

Dreher Sorgyarak RT
Kompania Piwowarska SA
Miller Brewing Co

Pivovar Sarig, a.s.

Poplatky hrazené za sluzby (v¢etné poplatk( za sluzby, technickych

poplatkd a poplatk(i za manazerské sluzby)

Birra Peroni S.p.A.

Cervejas de Mosambique

Compania Cervezera Canarias, SA
Dreher Sorgyarak RT

Miller Brands (UK) Limited

Miller Brewing International, Inc
Miller Brewing Trading Company, Ltd
Miller Products Co

Pilsner Urquell International Distributing GmbH
Pilsner Urquell USA, Inc

Pivovar Saris, a.s.

S.C. Ursus Breweries SA

SABMiiller Africa&Asia Ltd

The South Africa Breweries Ltd

Transmark LLC

Birra Peroni S.p.A.

Brasserie Pilsner Urquell du Quebec Inc.
Dreher Sorgyarak RT

Kompania Piwowarska SA

Miller Brands (UK) Limited

Miller Brewing Co

Miller Brewing Trading Company, Ltd
Pivovar Sarig, a.s.

SABMiiller Africa8Asia Ltd

SABMiller EuropeManagement, Kft
SABMiller Management BV
SABMiller Management Ltd
SABMiiller Plc

The South Africa Breweries Ltd



B zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok koncici 31. bfezna 2006
dle ustanoveni §66a odstavce (9) obchodniho zakoniku

Vechny vyznamné transakce realizované v roce koncicim 31. bfezna 2006 mezi Spole¢nosti a jejimi
propojenymi osobami jsou popsany v bodu 18 piilohy k tcetni zavérce Spolecnosti za rok koncici
31. bfezna 2006, kterd je nedilnou soucasti Viyro¢ni zpravy Spole¢nosti za rok koncici 31. bfezna
2006.

Dle rozhodnuti valné hromady byly spole¢nosti Pilsner Urquell Investments, B.V. vyplaceny v roce
koncicim 31. bifezna 2006 dividendy.

Spole¢nost prodala v roce kon¢icim 3 1. bfezna 2006 spole¢nosti Pilsner Urquell Investments, B.V.
vlastni akcie v nominéIni hodnoté 1 216 380 K¢ za prodejni cenu stanovenou znaleckym
posudkem.

Predstavenstvo Spole¢nosti prohlasuje, Ze kromé vyse uvedenych smluv a opatfeni v rdmci bézné
podnikatelské ¢innosti nebyly mezi propojenymi osobami a Spolec¢nosti u¢inény zadné jiné pravni
Ukony a v zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla v roce kon¢icim 3 1. bfezna 2006
Spole¢nosti 7adna jind opatieni pfijata nebo uskute¢néna.

Predstavenstvo Spole¢nosti prohlasuje, Ze v roce koncicim 31. bfezna 2006 Spole¢nost
nerealizovala zadné smlouvy, pInéni, pravni Ukony ¢&i opatfeni s propojenymi osobami, ze kterych

vznikla Ujma Spolec¢nosti nebo osobdm ovlddanym Spole¢nosti.

V Plzni dne 24. dubna 2006

L.
_—

Michael John Short Gary Richard Niederheitmann
pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva

a generdInf feditel a finan¢ni feditel



1 4

Cestné prohlaseni

Michael John Short, pfedseda pfedstavenstva, a Gary Richard Niederheitmann, finan¢ni feditel,
prohladuji, Ze Gdaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji aktualni situaci Spole¢nosti. Zadné
okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych
papiri, nebyly opomenuty ¢i zkresleny.

10. kvétna 2006

yZ4am
_—

Michael John Short Gary Richard Niederheitmann
pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva

a generalni feditel a finan¢ni feditel
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