\NHUﬁNI' ZPHA"A @Nzeﬁskj @ﬂazdmj

Rok koncict 31. brezna 2005

ﬁ Clen skupiny SABMiller plc






VYROCNI ZPRAVA

Rok koncici 31. brezna 2005



OBSAH

03
04
06
10
12
16
18
21
23
29
30
31
32
68
n

Hlavni vysledky

Predstaveni Spolecnosti

Uvodni slovo piedsedy predstavenstva
Prehled aktivit Spolec¢nosti

Sprava a rizeni Spolecnosti

Financ¢ni situace

Zakladni udaje o Spolec¢nosti

Organy a vykonny management

Ucetni zavérka

Navrh na rozdéleni vysledku hospodareni
Zprava nezavislych auditora

Zprava dozor¢i rady

Priloha ucetni zavérky

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Cestné prohlaseni



HLAVNI VYSLEDKY

Rok konéici

k 31. breznu 2005

Rok konéici

k 31. breznu 2004

Trzby za prodej zbozi, vlastnich
vyrobku a sluzeb (tis. K¢)

Provozni zisk (tis. K¢)

Cisty zisk za bé7né téetni obdobi
po zdanéni (tis. K¢)

Pramérny pocet zaméstnanct

13 087 358
4165 803

2 962 226
2 694

12 570 858
3639 176

2 826 213
2 649

03 VYROENI ZPRAVA 2005



PREDSTAVENI
SPOLECNOSTI

SOUCASNA STRUKTURA SPOLECNOSTI NABYLA UCINNOSTI 1. RiJNA 2002 V NAVAZNOSTI NA
SLOUCENI SPOLECNOSTI PLZENSKY PRAZDROJ, A. S., PIVOVAR RADEGAST A.S. A PIVOVAR
VELKE POPOVICE A. S. SPOLECNOST V SOUCASNOSTI PROVOZUJE TRI PIVOVARY - V PLZNI,
NOSOVICICH A VELKYCH POPOVICICH.

Spoleénost je uznavana jako nejvétsi producent piva v Ceské republice a také jeho
nejveétsi exportér do vice nez 50 zemi celého svéta. Plzensky Prazdroj, a. s., provozuje
sit 13 obchodné-distribu¢nich center po celé Ceské republice. To umoziiuje pruzné

reagovat na potreby zakazniki a lépe zpristupnit portfolio produkti.
Plzensky Prazdroj, a. s., je ¢lenem skupiny SABMiller plc, jedné z nejvétsich

pivovarnickych spole¢nosti na svété. SABMiller ptisobi ve 40 zemich po celém svété

a do jeho portfolia patii 150 znacek.

PORTFOLIO ZNAGEK
Plzensky Prazdroj, a. s., ma ve své nabidce vyjimecné a vyvazené portfolio znacek,

které zahrnuje rizné segmenty - od prémiového piva pres ,hlavni proud”

k ekonomickym, cenové vfhodnym znac¢kam.

04 VYROENI ZPRAVA 2005



05

PILSNER URQUELlje superprémiova a exportni znacka, mezinarodni
vlajkova lod skupiny SABMiller. Prvni varka Pilsner Urquell, pivodniho
piva plzenského typu, byla uvarena v roce 1842 v Plzni. Tato prémiova

znacka je pro svou jedinecnou chut a kvalitu znama po celém svéte.

GAMBRINUS je nejprodavanéj$im pivem v Ceské republice. S roénim
prodejem presahujicim ctyri miliony hektolitrii predstavuje kazdé ctvrté
prodané pivo v zemi. Gambrinus vyc¢epni a Gambrinus svétly lezak maji
vSechny prednosti svétlého piva plzenského typu - nezaménitelnou horkou

chut, sytou barvu a bohatou pénu.

RADEGAST je druhou nejprodavanéjsi znackou v Ceské republice. Radegast
Premium a Radegast Original jsou lahodna svétla piva ceského typu,
charakteristickda svou harmonickou horkosti a prijemnou vini.
Nealkoholické pivo Radegast Birell, které se vyznacuje plnou pivni chuti,

je lidrem ¢éeského trhu ve své kategorii.

VELKOPOPOVICKY KOZEL je uznavanou a tradi¢ni ¢eskou znackou.
Velkopopovicky Kozel Premium a Velkopopovicky Kozel Svétly maji
vyvazenou fiznou chut, bohatou pénu a dokonalou jiskru. Velkopopovicky
Kozel Cerny nabizi dokonalou harmonii karamelové a chmelové chuti

a mnoho znalct ho radi mezi nejlepsi ceska tmava piva.

KLASIK a PRIMUS patii do segmentu ekonomickych, cenové vyhodnych piv.
Diky priznivému pomeéru ceny a kvality se obé znacky uspésné prodavaji

v maloobchodni siti.

FRISCO je sladovy napoj s ovocnou piichuti, ktery Spole¢nost nedavno
uvedla na trh a oteviela tak v Ceské republice zcela novou kategorii
alkoholickych napoji. Unikatni receptura tohoto napoje byla vytvorena
zkuSenymi plzenskymi sladky. Tento osvézujici moderni napoj je vyroben

z je¢menného sladu a ma citrénovou a jableénou prichut.

MILLER GENUINE DRAFT, nejnovéjsi prirastek do portfolia Spolecnosti, je

novinkou na ¢eském trhu. Tento jemny lezak amerického typu je svétovym
unikiatem diky svému vyrobnimu postupu tzv. sterilace za studena. Pivo je
tésné pred stocenim do lahvi filtrovano jemnym keramickym filtrem. Cely

tento proces probiha ve sterilni atmosfére.
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Michael John Short, predseda predstavenstva

UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

VAZENI AKCIONARI,

jsem rad, Zze vam mohu oznamit, Ze ve finanénim roce konéicim 31. brezna 2005
Plzensky Prazdroj, a. s., opét prokazal svou schopnost dosahnout pozitivnich

hospodarskych vysledk.
Spolec¢nost béhem uplynulého roku vyznamné investovala do portfolia svych znacek,

do infrastruktury pivovart, do podpurnych systému i do rozvoje zaméstnanct - to vse

s perspektivou dlouhodobého rustu.
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Chladné pocasi béhem letni Spicky roku 2004 nepriznivé ovlivnilo vyvoj prodeje na
domacim trhu, ale prodej naSich znacek v zahranici zdarné rostl predevsim diky

licenéni vyrobé.

Nase vlajkova lod, Pilsner Urquell, kterou materska spolecnost SABMiller zvolila jako
prémiovou znacku svého mezinarodniho portfolia, se nyni prodava a propaguje ve
vice nez 50 zemich celého svéta. Potencial pro rist prodeje znacky Pilsner Urquell si
vyzadal dokonéeni vystavby nové varny v pivovaru Plzen. Tato vynikajici varna
zahrnuje v sobé vSechna zarizeni pro unikatni vyrobni postup Pilsner Urquell,

v symbidze s nejnovéjsimi technologiemi zajistujicimi absolutni konzistentnost

i optimalni kvalitu v kazdé fazi vyrobniho procesu. Navitéva této varny je nyni

soucasti prohlidkové trasy pivovaru, kterou ro¢né absolvuje vice nez 100 000 turista.

Dynamicky rust znacky Velkopopovicky Kozel vyvolal potrebu investic do pivovaru ve
Velkych Popovicich, zamérenych predev§sim na zkvalitnéni a rozvoj infrastruktury.
I kdyz zastava tento pivovar nejmensim ze tfi zavodl Plzenského Prazdroje, a. s.,

nechybi mu mnoho k tomu, aby se stal tfetim nejvétsim v Ceské republice.

Uvedeni na trh novinky naseho portfolia, sladového alkoholického napoje Frisco,
bylo velmi uspésné. Vyznam znacky Frisco rychle roste a béhem roku ziskalo vedouci
postaveni ve své kategorii na trhu. V zavéru finan¢niho roku jsme rovnéz uvedli na
trh zkuSebné, v omezeném mnozstvi, americké pivo Miller Genuine Draft. Velmi

pozitivné vnimame obrovsky potencial této mezinarodni prémiové znacky.

Tyto inovace doplnily silné portfolio nasich znacek. VétSina z nich se muze opfrit
o dlouhou historii a hrdou tradici. Jsme radi, Ze je mizeme nabidnout nasim

zakaznikim i milovnikam piva.

Uplynuly rok prinesl fadu vyzev a ukolu, které vyzadovaly vyrazné investice a zmény
v naSem podnikani. Uspé§néjsme dokon¢ili vSechny procesy, které vyplyvaly ze vstupu
Ceské republiky do EU - at uz v oblasti dafiové, finanéni, administrativni ¢ v ochrané

zivotniho prostredi tak, abychom dosahli iplného souladu s prislusnou legislativou.
Uspésné zavedeni informaéniho a ridiciho systému na bazi SAP umoznilo vytvoreni

komplexni platformy pro uc¢inné rizeni celého vyrobniho retézce. SAP vyrazné

podpori dislednou kontrolu financ¢nich i obchodnich operaci.
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To, Ze jsme soucasti mezinarodni pivovarnické skupiny SABMiller, nam prinasi
vyznamné synergie a vyhody. Predev§im moznost aplikovat nejlepsi mezinarodni
zkuSenosti a pomérovat nase vykony témi §pickovymi ze zahranici. Nasim
zaméstnancim to umoznuje ziskavat poznatky z jinych pivovart a trht SABMiller

a prohlubovat zkusenosti.

V uplynulém roce jsme také iniciovali fadu aktivit zamérenych na dosaZeni vyssi
efektivity naSeho podnikani. Dtkladna revize kapacit naseho operativniho
marketingu umozni mnohem presnéji reagovat na pozadavky zakaznikad jak v sektoru
gastronomie, tak i v obchodni siti. Dalsi z klicovych iniciativ se tykala zavadéni zasad

vyroby podle svétovych standardi - tzv. World Class Manufacturing.

Nas diaraz na rozvoj zaméstnanct spociva v kultivaci prostredi, kde se lidé stale uci
néco nového. Vytvafime moznosti kariérniho postupu a riastu s nabidkou rozvojovych
programu a Skoleni pro kazdého. Proces hodnoceni a fizeni vjkonu zameéstnanct
dava vSem moznost odsouhlasit - po predchozi diskusi s nadrizenym - konkrétni
vykonové cile zalozené na strategii celé spolecnosti, a také pribézné monitorovat

i vyhodnocovat plnéni téchto cilti. Nasi ambici je uvolnit a rozvinout potencial

kazdého jednotlivce a poskytnout mu prilezitosti pro osobni rozvoj a rust.

Velkou pozornost i nadale vénujeme rozvoji nasi spolecenské odpovédnosti - podpore
regiont, kde provozujeme pivovary. Jako vyrobce alkoholickych napojt jsme zavazani
k dodrzovani transparentnosti, etiky v podnikani a odpovédného chovani na trhu.
Uplatnujeme ve své ¢innosti prisna pravidla obsazena v globalnim dokumentu
SABMiller Alcohol Manifesto a jako jeden ze zakladajicich ¢lent Iniciativy
zodpovédnych pivovarti v Ceské republice dodrzujeme jeji Eticky kodex. Na§ postoj
vuci §irsi spolecenské odpovédnosti zduraznuje rada aktivit véetné ochrany zivotniho

prostredi, transparentnich vztahti se vSemi partnery a také podpora sportu i kultury.

Dlouhodoby rozvoj naseho podnikani je zaloZen na sile naSich znacek, na Spickové
arovni znalosti a schopnosti nasich zaméstnanct a také na kvalité sluzeb, které
poskytujeme nasim zakaznikim. VSechno, co délame, ma za cil zachovani a rozvoj

téchto silnych stranek.
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Ceské pivovarnictvi proziva dnes obdobi plné zmén. Prostiedi, ve kterém podnikdame,
se prekotné vyviji a podminky pro obchodovani, stejné jako spotrebitelské navyky

a preference, jsou ¢im dal slozitéjsi. Nase iniciativy dikladné planujeme tak,
abychom byli schopni na tyto zmény reagovat, ale zachovali pritom integritu nasich

znacek a vérnost 163leté tradici plzeniského pivovarnictvi.

Neustale se zamérujeme na rozvoj naSeho podnikani, na budovani jeho zdravého

a etického zakladu, jeho hodnot i praktickych postupt.

Také proto jsem optimista, pokud jde o budoucnost. Jsem velmi rad, Ze mohu
pracovat v tak nadherné a uspésné zemi, jakou je Ceska republika, v zemi, kde hrdost
a nadSeni pro dobré pivo tvori soucast kulturniho dédictvi naroda. Za sebe udélam
vS§echno pro to, aby Plzensky Prazdroj, a. s., i nadale ztstal zdrojem hrdosti pro celou

republiku, aby prinasel uzitek spolecnosti, které vlastné slouzi.

Chtél bych podékovat vSem zaméstnancim Plzenského Prazdroje, a. s., za jejich
prinos k naSemu spole¢nému uspéchu a povzbudit je tvari v tvar narocné

budoucnosti.

Chtél bych podékovat ¢lentim predstavenstva a vrcholového managementu, kteri
uspésné ridili nase podnikani béhem celého finan¢niho roku. Chtél bych podékovat

v§em nasim partneriim a zakaznikiim za jejich podporu.

RovnéZz na tomto misté vyjadiuji uznani celého predstavenstva Stevu Woodwardovi,
mému predchtdci ve funkci predsedy, ktery dokazal aplikovat $irsi strategicky pristup

k podnikani a dobfe pripravit Spolec¢nost na budouci vyvoj.

/e
_—

Michael John Short

predseda predstavenstva
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PREHLED
AKTIVIT SPOLEGNOSTI

PLZENSKY PRAZDROJ, A. S., POTVRDIL SVOU PREDNI POZICI V GESKEM PIVOVARNICTVI

- | PRES NAROGNE PODMINKY UPLYNULEHO ROKU, JAKYMI BYLO NAPRIKLAD CHLADNE LETO.
PRODEJE NA DOMACIM TRHU SE VE SROVNANI S CELKOVOU SITUACI UDRZELY NA TAKOVE
UROVNI, KTERA UMOZNILA PLZENSKEMU PRAZDROJI, A. S., ZNOVU ZVYSIT TRZNi PODIL V CR.

Spolec¢nost tradi¢né udrzuje vysoky podil investic do dlouhodobych marketingovych
programu zamérenych na budovani znacek a narustu jejich pritazlivosti pro spotrebitele.
Plzensky Prazdroj, a. s., vzdy vyhledava nové zptsoby k podpore jednotlivych znacek.
Inovace na rychle se vyvijejicim trhu s napoji maji své nezastupitelné misto a znacky
Frisco a Miller Genuine Draft, nové uvedené na trh, maji za cil stat se lidry ve svych

kategoriich, oslovujicich inovativni spotrebitelské preference.

Nase strategicka vize, stat se jednou z nejvyznamnéjsich pivovarskych spoleénosti
v Evropé, a zaroven uchovat vynikajici chut a vyjimecnou kvalitu piva, motivuje

Spolec¢nost k neustalému zdokonalovani a rozsifovani vyrobnich kapacit.

Znacky z portfolia Plzenského Prazdroje, a. s., pravidelné ziskavaji ocenéni na
nejruznéjsich narodnich i mezinarodnich degusta¢nich soutézich. Tyto ceny potvrzuji
prvotfidni kvalitu piva, o kterou se Spolec¢nost stara zdokonalovanim vyroby, pravidel-

nymi laboratornimi analyzami a mérenimi v naro¢nych procesech kontroly kvality.

Spolec¢nost také zavedla program ,World Class Manufacturing® (,svétova $picka ve
vyrobé®), ktery je zaméren na nepretrzité zlepSovani produktivity, kvality a sniZovani
ztrat aktivnim zapojenim zaméstnancu do postupného odbouravani viech

neefektivnich procesit.

Plzensky Prazdroj, a. s., dokon¢il rekonstrukci a rozsireni varny Pilsner Urquell

v plzenském pivovaru. V Plzni tak vyrostla nova dominanta, jedno z nejmodernéjsich
zarizeni svého druhu v Evropé. Tato investice Spolecnosti prispéje k dosazeni jejiho
dlouhodobého strategického cile - nartstu prodeje znacky Pilsner Urquell na

zahranic¢nich trzich.
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Plzensky Prazdroj, a. s., je prvni pivovarnickou spolecnosti v Ceské republice, ktera je
drzitelem obou certifikat kvality - ISO 9001 a ISO 14001. Tyto certifikaty potvrzuji,
ze Spolec¢nost uspésné zavedla spoleény systém fizeni kvality a ochrany zivotniho
prostiredi. VSechny pivovary Spolecnosti také splnily pozadavky integrované prevence
a kontroly emisi (IPPC) podle norem EU a navic se ucastni programu Evropské unie
zaméreného na snizovani emisi sklenikovych plynt. Spolec¢nost Gspésné zavedla
vyuziti bioplynu z ¢istirny odpadnich vod v pivovaru Radegast a dosahla sniZeni emisi

oxidu uhli¢itého po modernizaci varny Pilsner Urquell v Plzni.

Plzensky Prazdroj, a. s., dale vylepsil systém zaméstnaneckych vyhod. Spoleénost jim
nabizi Sirokou paletu nejriznéjsich socialnich ¢i kulturnich benefitd. Vyznamné
postaveni Spolecnosti jako zaméstnavatele se projevuje v jejim pravidelném umisténi

mezi nejlep$imi zaméstnavateli v Ceské republice na regionalni i celonarodni urovni.

Plzensky Prazdroj, a. s., hraje velmi dalezitou roli v ¢eské spolec¢nosti jako obdivovana
a odpovédna firma a také jako neoddélitelna soucast ¢eské kultury a tradice. Plzenisky
Prazdroj, a. s., je zakladajicim ¢lenem Iniciativy zodpovédnych pivovart, ktera je

zaméfena na efektivni samoregulaci komercéni komunikace v Ceské republice.

Zvlastni pozornost je také vénovana finanéni podpore regiont, ve kterych Plzensky
Prazdroj, a. s., provozuje své pivovary a obchodné distribuéni centra (Plzen, Velké
Popovice a Frydek-Mistek). Klicovym v rozhodovani o tom, které verejné prospésné
projekty si zaslouzi podporu, je nazor ob¢anti regiont. Pro efektivni vyuziti granta je
dulezita podrobna znalost regionalni problematiky. Plzensky Prazdroj, a. s., proto
vyvinul unikatni systém efektivniho poskytovani investic do rozvoje regiont - program

Obcanska volba.

K prezentaci historie a tradice piva Pilsner Urquell, stejné jako jeho kvality, prispiva

roz§ifena turisticka trasa v plzenském pivovaru.
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SPRAVA A RIZENI
SPOLECNOSTI

Plzensky Prazdroj, a. s., uplatiuje standardy spravy a fizeni Spole¢nosti obsazené

v tzv. Kombinovaném kodexu, doplnku Pravidel k6tovani vydanych prisluSnym
britskym reguldtorem. V oblasti interni kontroly plati pravidla tzv. Turnbull Report -
obé tato ustanoveni vychazeji z postaveni Spolecnosti jakozto ¢lena skupiny

SABMiller.

Plzensky Prazdroj, a. s., uplatiiuje ramec spravy a fizeni Spoleénosti, ktery tvori tyto

klicové prvky:

— Predstavenstvo a dozor¢i rada

— Vybor pro audit

— Eticky kodex a jeho uplatnéni

— Pravidelné zpravy o Sirsi spolecenské odpovédnosti
— Vztahy s externimi auditory

— Rizeni rizik

— Interni kontroly

— Interni audit

Podstata jednotlivych prvka tohoto ramce je popsana v nasledujici ¢asti Vyroc¢ni

zpravy a slozeni fidicich organt je uvedeno na str 21.
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PREDSTAVENSTVO A DOZORCi RADA

Predstavenstvo
Klicovy prvek v ramci spravy a fizeni Spolecnosti, nastoluje styl fizeni ve vrcholnych

funkcich. Stanovuje strategii Spolecnosti a sleduje plnéni strategickych cila.

Dozorc¢i rada

Pravidelné monitoruje vykon celé Spolec¢nosti, zejména ¢innost predstavenstva, a plni

své povinnosti uré¢ené zakonem.

VYBOR PRO AUDIT

Ulohou vyboru pro audit je poskytovat nezavisly pohled na fungovani systémd interni

kontroly a financnich zprav existujicich ve Spolecnosti.

ETICKY KODEX A JEHO UPLATNENI

V souladu s globalni politikou SABMiller rozviji Plzensky Prazdroj, a. s., zasady
etického chovani svych zaméstnanci. Dosahuje toho uplatnénim vlastniho Etického
kodexu, skolenim zaméstnancu a zavadénim procesu zjistujicich nesoulad v této

oblasti. Ve Spolecnosti existuje moznost upozornéni na tento nesoulad.

ZPRAVY 0 SIRSi SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI

13

V souladu s globalni politikou SABMiller se Plzensky Prazdroj, a. s., aktivné vénuje
problematice $irsi spolecenské odpovédnosti. Zahrnuje mnoho raznych oblasti,
zejména pak odpovédnost viici spotfebitelim, zaméstnancim, zasaddm zdravi

a bezpecnosti. Plzensky Prazdroj, a. s., predava jednou za ctvrtleti pravidelné zpravy

z této oblasti specialnimu globalnimu vyboru v ramci skupiny SABMiller (CARAC).
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VZTAHY S EXTERNIMI AUDITORY

Plzensky Prazdroj, a. s., reviduje vSechny ¢innosti externich auditoru tak, aby
nevznikl konflikt zajm1, ktery by mohl ovlivnit jejich nezavislost ve vztahu

k Plzeniskému Prazdroji, a. s., a k jeho spfiznénym stranam. Vybor pro audit

s uspokojenim konstatuje, Zze v obdobi uplynulého roku auditori prokazali nezavislost

a objektivitu pfi hodnoceni financni situace Spolecnosti.

RIZENI RIZIK A INTERNi KONTROLA

Systém fizeni rizik a interni kontroly zavedeny v Plzeniském Prazdroji, a. s., slouzi
k identifikaci a zvladnuti rizikovych situaci, které mohou ovlivnit Spole¢nost
i prostiedi, ve kterém podnika. Souéasti systému je trvalé vyvhodnocovani nové

vznikajicich rizik a zmén prostredi.

INTERNI AUDIT A DALSI SUBJEKTY POSKYTUJICI UJISTENI

14

Oddéleni interniho auditu plni pomocnou funkci viéi predstavenstvu, vyboru pro
audit a vykonnému managementu v oblasti nezavislého a objektivniho ujisténi
ohledné systému rizeni rizik a interni kontroly Spolec¢nosti. Manazer interniho
auditu Plzenského Prazdroje, a. s., podléhd vyboru pro audit a také primo

komunikuje s generalnim reditelem.

Kromé zprav interniho auditu zajistuji uréitou miru ujisténi ohledné systému vnitrni
kontroly a jejich uéinosti také pravidelné manazerské zpravy, interni vyhodnocovani
kvality kontrolniho prostredi a testovani nékterych aspektt vnitrnich kontrolnich

systému externimi auditory poskytuji dodate¢na ujisténi.

Vzdy v pololeti a na konci roku predkladaji reditelé a jejich primi podfizeni tzv.
potvrzujici dopisy tykajici se kontrol, souladu s internimi pravidly a upozornovani na
existujici ¢i potencialni provozni, finanéni ¢i pravni rizika nebo naroky. Tyto dopisy

tvor'i pfedmét zprav postupovanych vyboru pro audit.
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SPECIFICKE PROJEKTY K POSILENi STANDARDD
RIZENi A SPRAVY SPOLECNOSTI USKUTECNENE V PLZENSKEM PRAZDROJI, A. S.

15

V priabéhu uplyunulého finan¢niho roku byly realizovany tyto projekty zamérené na

posileni standardt fizeni a spravy Spolecnosti:

— Zavedeni informaéniho systému SAP a souvisejicich funkci prinese novou kvalitu do
monitorovani a fizeni vSech aktivit Spolecnosti. Pocitacovy systém SAP byl tspésné

zaveden v kvétnu 2005.

— Byla inovovana smérnice Schvalovaci opravnéni, ktera stanovuje zakladni interni

pravidla pro zastupovani Spolec¢nosti a schvalovani transakci.
— V ramci datového skladu v informacnim systému SAP se vyviji systém manazerskych

monitorovacich kontrol zamérenych na poskytovani podpirné dokumentace

a ujisténi pro vedeni Spolecénosti.

VYROCNi ZPRAVA 2005
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Gavin Stuart Brockett, finan¢ni reditel

FINANCGNI SITUACE

VYSLEDEK HOSPODARENI

V porovnani s predchazejicim finanénim rokem zaznamenala Spoleénost pokles
prodeju na domacim trhu, zptsobeny predevsim chladnym létem roku 2004. Naproti
tomu licenéni vyroba vyrazné vzrostla. Niz$i objem domaciho prodeje ovlivnil vysi
narustu trzeb, ktery dosahl 4 %. Z tohoto pohledu predstavuje 14,5 % narust

provozniho zisku vynikajici vysledek.

Dobrého provozniho vysledku bylo dosazeno diky striktni kontrole vstupnich
nakladt a zlepSeni produktivity. Vynikajici uroda sladovnického je¢mene sklizné
roku 2003 prispé¢la ke snizeni nakladd na nakup této suroviny. Spolecnost zvysila
rovnéz efektivitu distribuce snizenim nakladi, a to i pres rostouci ceny pohonnych
hmot. V oblasti provoznich nakladt byl nartst osobnich naklada vyrovnan snizenim

administrativnich a prodejnich nakladu.
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K narastu provozniho zisku rovnéz prispély nizsi naklady na obaly. V roce koncicim
31. brezna 2004 byl zaictovan naklad ve vysi 255 miliontt K¢é souvisejici
s pfredpokladanou zivotnosti lahvi. Pro porovnani, v roce konéicim 31. brfezna 2005

byl zatuctovan naklad ve vysi 57 milionu K¢.

Zisk po zdanéni vzrostl o 4,8 %, coz je podstatné méné nez provozni zisk. Hlavnim
divodem pro tento rozdil bylo zvySeni danového nakladu. Pokles odlozené dané
vykdazany v roce koncicim 31. bifezna 2004 nema ekvivalent v tomto finan¢nim roce.
Uprava odlozené dané provedend po zikonné zméné datiovych sazeb byla

zauctovana v roce koncicim 31. brfezna 2004 a zplsobila vynos z odloZené dané.

ROZVAHA A INVESTICE

Celkové investice na zakladé penéznich tokli dosahly v tomto finanénim roce castky

1 568 miliont K¢. Nejvyznamnéjsi investice smérovaly do oblasti informac¢nich
technologii. Byl tspésné zaveden rozsahly informacni systém SAP. Diky zavedeni tohoto
informacniho systému ziska Spolec¢nost dalsi informace pro rozhodovani, které umozni
dosahnout zlepseni produktivity a zajistit vyssi uroven spokojenosti zakaznikt. V tomto
finan¢nim roce byla oficidlné oteviena varna v Plzni, vynalozené naklady cinily

362 miliont K¢. Dalsi investice smérovaly do obalii, vy¢epniho zafizeni, stejné jako do

pokracujiciho zdokonalovani vyrobniho zarizeni ve viech tfech pivovarech.

Rozvaha vykazuje zdravou strukturu diky stabilni ¢astce urocenych zavazkua.
Struktura financ¢nich zdroju a souvisejici urokové naklady jsou uspokojivé. ZvySeni
obéznych aktiv odrazi hodnotu vratnych lahvi na trhu ve vysi 193 miliont K¢. Toto
douctovani bylo provedeno s cilem zajistit vérné zobrazeni ekonomické podstaty
obéhu vratnych lahvi. Douctovani vratnych lahvi na trhu je vykazano v zasobach.
Souvisejici zavazek na zpétny odkup lahvi od zakaznikl je ve stejné castce vykazan

v dlouhodobych zavazcich.

Gavin Stuart Brockett

financ¢ni reditel
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ZAKLADNI UDAJE
0 SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: Plzensky Prazdroj, a. s.
Sidlo: U Prazdroje 7,
304 97 Plzen, okres Plzen-mésto
Vznik: 1. kvétna 1992
Identifikac¢ni ¢islo: 45357366
Pravni forma: akciova spolecnost
Obchodni rejstrik: vedeny Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 227

— Pivovarnictvi a sladovnictvi

— Velkoobchod s pivem, potravinami, napoji

— Zprostredkovani obchodu s pivem, potravinami, napoji

— Specializovany maloobchod s pivem, vinem, alkoholickymi a nealkoholickymi napoji
— Provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich zarizeni - muzeum, vystavy, galerie

— Hostinska ¢innost

Spolecnost byla zaloZena na dobu neuréitou na zakladé rozhodnuti Fondu narodniho
majetku CR a pfijetim zakladatelské listiny ve formé notarského zapisu Statniho

notarstvi pro Prahu 7, ¢.j. 7 NZ 198/92, 7 N 201/92.

18 VYROENI ZPRAVA 2005



UDAJE 0 ZAKLADNIM KAPITALU A AKCIiCH

Zakladni kapital: 1 962 064 060,- K¢, splaceno 100%

Akcie: 239 407 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
1 699 613 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢

2 304 406 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 10,- K¢

Akcie na jméno lze platné prevést pouze mezi akcionari Spolec¢nosti a s predchozim

souhlasem predstavenstva Spolecnosti.

VLASTNI AKCIE SPOLEGNOSTI

Plzensky Prazdroj, a. s., se po slouceni se spolecnostmi Pivovar RADEGAST a.s.
a Pivovar Velké Popovice a. s. stal vlastnikem 121 638 ks zaknihovanych akcii
v nominalni hodnoté 10,- K¢ Tyto akcie s oznaéenim emise ISIN CZ0009102703 jsou

akciemi na majitele, neregistrované (nejsou verejné obchodovatelné).

Dne 17. zaii 2004 rozhodla fadna valnd hromada o snizeni zakladniho kapitalu
spolec¢nosti o nominalni hodnotu vlastnich akcii Spole¢nosti podle § 161b
obchodniho zakoniku. K 31. breznu 2005 nebyl dlouho trvajici proces registrace

snizeni kapitalu dokoncen.
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POPIS PRAV SPOJENYCH S DRZENIM AKCIi

DIVIDENDY

S akciemi jsou spojena vSechna prava akcionara dle prislusnych pravnich predpisa

Ceské republiky.

Dne 17. zari 2004 rozhodla fadna valnd hromada Spolecnosti o vyplaceni dividend ve
vysi 10,- K¢ na kazdou akcii s nominalni hodnotou 10,- K¢ a ve vysi 1 000,- K¢ na

kazdou akcii s nominalni hodnotou 1 000,- K¢. Splatnost dividend byla 17. prosince

2004.

STRUKTURA AKCIONARD K 31. BREZNU 2005

podil na vlastnim kapitalu

Pilsner Urquell Investments B.V., Nizozemsko 96,85 %
Spolek plzenskych pravovarecnikt 0,01 %
Fyzické osoby 3,00 %
Ostatni pravnické osoby 0,14 %

100 %

Celkem

20
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ORGANY A VYKONNY

MANAGEMENT
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Ucetni zavérka

ROZVAHA

K 31. BREZNU 2005

Sidlo: U Prazdroje 7, 304 97 Plzen
Identifika¢ni ¢islo: 45 35 73 66
Pravni forma: Akciova spolecnost
Predmét podnikani: Vyroba a prodej piva a sladu
Rozvahovy den: 31. brezen 2005
Datum pripravy finanénich vykaz: 22. duben 2005
Oznaceni AKTIVA 31.3.2005 31.3.2004
Brutto Korekce Netto Netto
(tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
AKTIVA CELKEM 25 983 306 - 10 276 221 15 707 085 15 034 951
B. Dlouhodoby majetek 22 429 295 -9 532 961 12 896 334 12 610 528
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1563 438 - 586 372 977 066 585 548
B.I. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 29 820 - 24 698 5122 8 228
2. Software 381 515 - 275 831 105 684 84 523
3. Obchodni znamky a TV spoty 394 485 - 91 322 303 163 284 594
4. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 194 521 SN9486 2] 0 78
5. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 563 097 0 563 097 197 753
6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 10 372
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 20 832 476 - 8924 023 11 908 453 12 013 696
B.II. 1 Pozemky 309 931 0 309 931 310 271
2. Budovy a stavby 4 565 897 -1619 164 2 946 733 2 771 056
3.  Samostatné movité véci 9917 916 -6307 914 3610 002 3 319 621
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 705 0 2 705 2 730
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 274 452 - 41 760 232 692 435 184
6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 30 463 0 30 463 16 833
7. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5731 112 - 955 185 4775 927 5158 001
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 33 381 - 22 566 10 815 11 284
B.III. 1  Podily v ovlidanych a fizenych osobach 11 709 - 11 709 0 0
2. Podily v icetnich jednotkiach pod podstatnym vlivem 18 042 -7 486 10 556 10 538
3. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 3 630 -3 371 259 746
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Ucetni zavérka

ROZVAHA

K 31. BREZNU 2005 (rokracovani

Oznaceni AKTIVA 31.3.2005 31.3.2004
Brutto Korekce Netto Netto

(tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)

C. Obézna aktiva 2 881 059 - 545 047 2336 012 1 988 329
C.L Zasoby 1295 249 - 28 430 1266 819 1 064 803
C.I. 1. Material 897 467 - 28 170 869 297 649 465
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 261 970 0 261 970 255 396

3. Vyrobky 93 543 0 931543 86 942

4. Zvirata 2 0 2 2

5. Zbozl 36 833 - 260 36 573 41 766

6. Poskytnuté zalohy na zasoby ) 4lgit 0 5 434 31 232

C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 101
C.II. 1. Jiné pohledavky 0 0 0 101
C.III. Kritkodobé pohledavky 1 385 538 -516 617 868 921 853 587
C.III. 1. Pohledéavky z obchodnich vztahu 1 262 497 - 489 957 772 540 755 704
2.  Pohledavky za ucastniky sdruzeni 195 195 0 0

3. Stat - danové pohledavky 0 0 0 1 831

4. Dohadné ucty aktivni 88 768 -31771 84 997 80 713

5. Jiné pohledavky 34 078 - 22 694 11 384 15 339

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 200 272 0 200 272 69 838
C.IV. 1.  Penize 45 587 0 45 587 28 697
2. Uéty v bankach 154 685 0 154 685 41 141

D.I. Casové rozliseni 672 952 - 198 213 474 739 436 094
D.I. 1. Niéklady pristich obdobi 665 230 - 190 491 474 739 436 094
28 Prijmy pristich obdobi 7 722 - 7722 0 0
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Ucetni zavérka

ROZVAHA

K 31. BREZNU 2005 (rokracovani

Oznaceni PASIVA 31.3.2005 31.3.2004
Netto Netto

(tis. K¢&) (tis. K¢&)

PASIVA CELKEM 15 707 085 15 034 951

A. Vlastni kapital 7963 963 6 915 074
AL Zakladni kapital 1931 553 1 931 550
Al 1  Zakladni kapital 1 962 064 1 962 064
2. Vlastni akcie - 30 511 - 30514

AL Kapitalové fondy 703 972 650 234
AL 1. Emisni azio 550 830 550 830
2. Ostatni kapitalové fondy 8 890 8 890

3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkt - 44 929 - 98 667

4. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach 189 181 189 181

A.III. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 457 105 459 351
A.III. 1. Zakonny rezervni fond 448 466 448 466
2. Socialni fond 8 639 10 885

A.IV. Nerozdéleny zisk minulych let 1909 107 1 047 726
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 1909 107 1047 726
A.V. Vysledek hospodaieni bézného tucetniho obdobi 2 962 226 2 826 213
B. Cizi zdroje 7733 870 8 105 569
B.I. Rezervy 741 074 946 996
B.I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii 33102 43 360
2. Rezerva na dan z prijmu 177 254 450 014

3. Ostatni rezervy 530 718 453 622

B.II. Dlouhodobé zavazky 1 685 967 1641 132
B.II 1. Jiné zavazky 249 358 130 079
2. Odlozeny danovy zavazek 1 436 609 1511 053

B.III. Kratkodobé zavazky 1971 115 2079 473
B.III. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 1004 603 964 795
2. Zavazky k akcionaram 8 897 7 624

3. Zavazky k zaméstnancum 64 383 54 700

4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi o 114l 31 301

5. Stat - danové zavazky a dotace 330 955 368 558

6. Dohadné ucty pasivni 524 569 649 832

7. Jiné zavazky 2 567 2 663

B.IV. Bankovni ivéry a vypomoci 3 335 714 3 437 968
B.IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 428 571 1 285 714
2. Kratkodobé bankovni uvéry 2907 143 2 152 254

C.I Casové rozliseni 9 252 14 308
C.I. 1. Vydaje pristich obdobi 6 288 131945
2. Vynosy pristich obdobi 2 964 363
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Ucetni zavérka

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K 31. BREZNU 2005

Sidlo: U Prazdroje 7, 304 97 Plzen
Identifikac¢ni ¢islo: 45 35 73 66
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Predmét podnikani: Vyroba a prodej piva a sladu
Pro obdobi: Rok koncici 31. brezna 2005
Datum pripravy financénich vykazi: 22. duben 2005
Oznaceni TEXT Rok koncici Rok koncici
31.3.2005 31.3.2004
(tis. K¢) (tis. K¢)
I. Trzby za prodej zbozi 820 546 644 393
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 602 037 549 917
+ Obchodni marze 218 509 94 476
II. Vykony 12 597 928 12 236 806
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 12 266 812 11 926 465
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 36 052 59 741
3. Aktivace 295 064 250 600
Vykonova spotreba 5 837 188 5 847 976
B. 1. Spotreba materialu a energie 2 965 046 3101 333
2. Sluzby 2 872 142 2 746 643
+ Pridana hodnota 6 979 249 6 483 306
C. Osobni naklady 1331 856 1263 305
C. 1. Mzdové naklady 975 605 926 651
2. Odmény ¢lenim organu spolecnosti a druzstva 240 340
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 339 035 320 433
4. Socialni naklady 16 976 15 881
D. Dané a poplatky 32 604 30 075
B Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1299 210 1296 978
1. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 917 136 914 904
2. Odpisy ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku 382 074 382 074
I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 146 809 115 887
III. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 50 373 62 991
2. Triby z prodeje materialu 96 436 52 896
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 204 708 159 439
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 79 543 97 509
2. Prodany material 125 165 61 930
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti - 196 034 134 529
IV. Ostatni provozni vynosy 56 477 75913
H. Ostatni provozni naklady 344 388 151 604
ko Provozni vysledek hospodareni 4 165 803 3639 176

26 VYROENI ZPRAVA 2005



Ucetni zavérka

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K 31. BREZNU 2005 (rokracovani

Oznaceni TEXT Rok konéici Rok konéici
31.3.2005 31.3.2004

(tis. K¢&) (tis. K¢&)

VI. Trzby z prodeje cennych papirt 39 627 720

J- Prodané cenné papiry 1289 627 720
VIII.  Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 2 418
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti - 3873 -4 299
X. Vynosové uroky 462 839
N. Nékladové troky 187 749 230 050
XI. Ostatni finanéni vynosy 39 504 45 481
0. Ostatni financéni naklady 86 892 86 901
& Finanéni vysledek hospodareni - 232 052 - 263 914
Q. Dan z prijmu za béznou ¢innost 997 688 549 049
Q. 1. -splatna 1 090 789 1122 279
2. - odlozena -93 101 - 573 230

#* Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 2 936 063 2 826 213
XIII. Mimoradné vynosy 57 637 0

R. Mimoradné naklady 22 282 0
Dan z prijmu z mimoradné ¢innosti 9 192 0

S. 1. - splatna 9 192 0
e Mimoiadny vysledek hospodareni 26 163 0
WO Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi 2 962 226 2 826 213
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 3 969 106 3 375 262
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Ucetni zavérka

VYKAZ 0 PENEZNICH TOCICH

ZA ROK KONCICI 31. BREZNA 2005

Rok konéici

31. bi‘ezna 2005

Rok konéici

31. biezna 2004

tis. K¢ tis. K¢
Penézni toky z provozni ¢innosti
Uéetni zisk z bézné ¢innosti pied zdanénim 3 933 751 3 375 262
Al Upravy o nepenézni operace 1 324 436 1693 258
A.l.1 Odpisy stalych aktiv a opravné polozky k nabytému majetku 1 306 591 1301 059
A2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv - 199 907 130 230
AN Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 30 465 35176
Al4 Vynosy z dividend 0 -2 418
A.l.5 Vyuctované uroky 187 287 229 211
A.* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 5 258 187 5 068 520
A2 Zmény stavu pracovniho kapitalu - 7978 437 887
A.2.1 Zména stavu pohledavek, aktivnich acta casového
rozliSeni a dohadnych tcta aktivnich 213 432 340 552
A.2.2 Zména stavu kratkodobych a dlouhodobych zavazki,
pasivnich ucta casového rozliseni a dohadnych tucta pasivnich - 31 921 124 761
A3 Zména stavu zasob - 189 489 - 27 426
AE* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred
zdanénim a mimoiadnymi polozkami 5 250 209 5 506 407
A3 Uroky zaplacené - 195 402 -235 114
A4 Uroky pfijaté 779 884
A5 Zaplacena dan z prijmt za béznou cinnost - 1375 090 - 1202516
A.6 Mimoradné prijmy a vydaje 35 355 0
A7 Prijaté dividendy 0 2 418
A FEE Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 3 715 851 4072 079
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv - 1568 066 - 1497 790
B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 50 412 66 646
B##* Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti - 1517 654 - 1431 144
Penézni toky z financ¢ni ¢innosti
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki - 102 254 - 672 032
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu -1 965 509 -2004 710
C2.5 Primé platby na vrub fondua SbR9 34 0
C.2.6 Vyplacené dividendy -1 959 575 -2004 710
e Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -2067 763 - 2676 742
Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentt 130 434 - 35 807
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentii na pocatku roku 69 838 105 645
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentii na konci roku 200 272 69 838
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NAVRH NA ROZDELENI VYSLEDKU HOSPODARENI

ZA ROK KONCICI 31. BREZNA 2005

Vysledek hospodafeni za rok konéici 31. biezna 2005 2 962 226 335,- CZK
Navrhovany prispévek do socialniho fondu 3979 500,- CZK
Navrhované dividendy z vysledku hospodareni za rok koncici 31. brezna 2005 1 962 064 060,- CZK
Nerozdéleny vysledek hospodareni za rok koncici 31. biezna 2005 996 182 775,- CZK

Valné hromadé spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s., ktera bude schvalovat ucetni zavérku za rok koncici 31. brezna 2005,

bude predlozen ke schvaleni také tento navrh na rozdéleni vysledku hospodareni za rok koncici 31. brezna 2005.
Dividendy k vyplaceni akcionafim ve vysi 1 962 064 060,- K¢ jsou vypocitany nasledovné:

a) ve vy$i 1 000,- K¢ na jednu akcii spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s., o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢;

b) ve vysi 10,- K¢ na jednu akcii spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s., o jmenovité hodnoté 10,- K¢.

Podle ustanoveni § 161 pism. d) odst.1 zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zikonik ve znéni pozdéjsich zmén a predpist,
prislusné dividendy pripadajici na vlastni akcie v drzeni spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s., (vlastni akcie) zistanou na
uctu nerozdéleného zisku.

V pripadé, zZe snizeni registrovaného kapitalu zruSenim vlastnich akcii na zakladé rozhodnuti radné valné hromady

z 17. zari 2004 bude registrovano v obchodnim rejstiiku pred datem fadné valné hromady, celkovda hodnota dividend

pripadajicich na vlastni akcie bude odectena z celkové hodnoty dividend vyplacenych akcionaram.
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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katerinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU
AKCIONARUM SPOLECNOSTI PLZENSKY PRAZDROJ, A. S.

Provedli jsme audit priloZzené rozvahy spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s., (dale ,Spolecnost®) k 31. breznu 2005,
souvisejiciho vykazu zisku a ztraty, prehledu o penéznich tocich a prilohy za rok koncici 31. brezna 2005 uvedenych ve
vyro¢ni zpravé na stranach 23 az 28 a 32 az 67 (dale ,ucetni zavérka“). Za sestaveni ucetni zavérky, ktera zahrnuje popis
podnikatelskych cinnosti Spolecnosti, a za vedeni tucetnictvi odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasi tlohou je vydat na

zakladé auditu vyrok k této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto normy pozaduji, aby byl
audit napldnovan a proveden tak, aby auditor ziskal primérenou jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zptusobem provedena ovéreni prukaznosti ¢astek a informaci uvedenych v acetni
zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich postupu a vyznamnych odhadu uc¢inénych vedenim
Spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit poskytuje priméreny

podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru prilozena ucetni zavérka podava ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazka
a vlastniho kapitdlu spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s., k 31. breznu 2005, vysledku jejiho hospodareni a jejich penéznich

toki za rok konéici 31. biezna 2005 v souladu se zikonem o Géetnictvi a ostatnimi pfislu§nymi predpisy Ceské republiky.

Ovérili jsme soulad tcetnich informaci, uvedenych na strandach 3 az 21, 29 a 31 této vyrocni zpravy, které nejsou soucasti
tcetni zavérky k 31. breznu 2005, s ovérovanou tcetni zavérkou Spolecnosti. Podle naSeho nazoru jsou tyto informace ve

vech vyznamnych ohledech v souladu s touto ucetni zavérkou.

Dale jsme provedli provérku prilozené zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok koncici 31. brezna 2005
(,Zprava”), uvedené na stranach 68 az 70 této vyrocni zpravy. Za uplnost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo
Spolecnosti. Nasi ulohou je ovérit spravnost idaju uvedenych ve Zpravé. Nasi provérku jsme provedli v souladu

s auditorskymi smérnicemi Komory auditor Ceské republiky, vztahujicimi se k provérkam zprav o vztazich mezi
propojenymi osobami. Tyto smérnice pozaduji, aby byla provérka naplanovana a provedena tak, abychom ziskali stfedni
uroven jistoty, ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Pfi provérce jsme nezaznamenali Zadné skutecnosti, které by

nas vedly k domnénce, ze prilozena Zprava nebyla ve v§ech vyznamnych ohledech radné pripravena.

10. kvétna 2005

PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. o.

zastoupeny
—
P V2
y b Vg~
Matthew Pottle Ing. Véra Vytvarova
partner auditorka, osvédcéeni ¢. 1930

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinskd 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsand v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637,
a v seznamu auditorskych spolecnosti Komory auditorti Ceské republiky pod osvédéenim ¢ 021.



ZPRAVA DOZORCI RADY SPOLECNOSTI

PLZENSKY PRAZDROJ, A. S.

Slozeni dozorci rady spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s., k 1. dubnu 2004 bylo nasledujici:

Ing. Vaclav Berka predseda
Nigel Geoffrey Cox clen
JUDr. Jan Zatecky &len

V pritbéhu roku konéiciho 31. brezna 2005 se dozorci rada sesla na 4 fadnych zasedanich a zabyvala se predevsim tkoly,
které ji nalezeji podle stanov Spolecnosti a Obchodniho zakoniku. Kontrolovala hospodarsky vyvoj Spolecnosti

prezkoumavanim ctvrtletnich vykazi hospodareni, rozvah a vykazi zisku a ztrat za rok koncici 31. bfezna 2005.

Ke své praci vyuzivala dozorci rada informaci zpracovanych pro rozhodovani predstavenstva, vysledky byly prezentovany

a komentovany finan¢nim reditelem Spolecnosti.

Pti posuzovani roku konciciho 31. brezna 2005 dozor¢i rada prezkoumala predevsim tyto dokumenty:

—  Ucetni zavérku za rok konéici 31. biezna 2005

—  Zpravu nezavislych auditort PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., akcionarim spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s., za
rok koncici 31. brezna 2005

— Navrh na rozdéleni hospodarského vysledku za rok kon¢ici 31. brezna 2005

—  Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok koncici 31. brezna 2005 dle ust. § 66a odst. 9 Obchodniho zdkoniku

Dozorci rada se shodla na nasledujicich zavérech své kontrolni ¢innosti:

-  Ucetni vykazy Spoleénosti jsou vedeny podle platnych dcetnich pravidel.

-~ Ucetni zavérka Spolecnosti za rok konéici 31. bfezna 2005 je zpracovana v souladu se zikonem o Géetnictvi a ostatnimi
prislusnymi predpisy Ceské republiky a podava ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazki
a vlastniho kapitalu Spolecnosti k 31. brfeznu 2005, vysledku jejiho hospodareni a jejich pénéznich tokt za rok koncici
31. biezna 2005.

— Vysledek hospodareni Spolec¢nosti posuzuje dozorci rada s prihlédnutim ke stanovisku auditora, ztotoznuje se s jeho
vyrokem a konstatuje spravné uvedeni vykazaného hospodarského vysledku v tcetnich vykazech za rok koncici

31. brezna 2005.

Stanovisko dozorci rady k ucetni zavérce, navrhu na rozdéleni hospodarského vysledku a ke zpravé o vztazich mezi

propojenymi osobami za rok koncici 31. brezna 2005:

— Dozor¢i rada akciové spolec¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s., doporucuje valné hromadé schvalit icetni zavérku za rok
koncici 31. biezna 2005 a navrh na rozdéleni hospodarského vysledku za rok koncici 31. biezna 2005.

— Dozordi rada spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s., provérila v souladu s ust. §66a odst. 9 Obchodniho zakoniku zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami za rok koncici 31. brezna 2005. Shoduje se s nazorem predstavenstva, ze
spolecnost Plzensky Prazdroj, a. s., nerealizovala zadné smlouvy ¢i opatreni s propojenymi osobami, ze kterych by

vznikla Gjma spolec¢nosti nebo osobam ovladanym Spolecnosti.

V Praze dne 11. kvétna 2005

Ing. Vaclav Berka

Predseda dozorci rady Plzensky Prazdroj, a. s.

31 VYROENI ZPRAVA 2005



Priloha ucetni zavérky
za rok koncici 31. brezna 2005

01 VSEOBECNE INFORMACE

Plzensky Prazdroj, a. s., (dale ,Spolecnost®) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. kvétna 1992 a jeji sidlo je v Plzni,

U Prazdroje 7, PSC 304 97. Predmétem podnikani Spole¢nosti je vyroba a prodej piva a sladu, vyroba nealkoholickych

napoju, nakup zbozi k naslednému prodeji a prodej, reklamni a propagacni ¢innost.

Slozeni predstavenstva k 31. breznu 2005 bylo nasledujici:

Zvolen Zohlednéno
valnou v obchodnim
Funkce hromadou rejstiiku
Steven James Woodward predseda 4. brezna 2003
Odstoupil 15. inora 2005 Ne
Michael John Short predseda 15. inora 2005
Zvolen predstavenstvem Ne
Gavin Stuart Brockett mistopiedseda 4. brezna 2003 Ano
Otakar Binder clen 28. cervna 2002 Ano
Stanislav Fridrich ¢len 28. ¢ervna 2002
Odstoupil 20. dubna 2005 Ne
Alan Clark clen 4. brezna 2003 Ano
Andrew Ronald Thomas Walter clen 30. zari 2003 Ano
Slozeni dozor¢i rady k 31. breznu 2005 bylo nésledujici:
Zvolen Zohlednéno
valnou v obchodnim
Funkce hromadou rejstriku
Véclav Berka predseda 6. dubna 1998 Ano
Nigel Geoffrey Cox clen 15. ¢ervna 2001 Ano
Jan Zatecky clen 28. cervna 2002 Ano

Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku SABMiller plc (,skupina SABMiller®).

Spolec¢nost provozuje tri pivovary, tj. Pivovar Plzen, Pivovar Radegast v NoSovicich a Pivovar Velké Popovice.

Ve Spolecnosti jsou nasledujici useky podrizené generalnimu rediteli Spolecnosti:

Firemni vztahy a komunikace

Finance a Informacni technologie

Personalistika
Marketing
Planovani

Prodej a distribuce

Provoz
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Priloha ucetni zavérky
za rok koncici 31. brezna 2005

02 UCETNI POSTUPY

(a) Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ucéetnictvi je vedeno v historickych cenach, pokud neni v popisu jednotlivych déetnich postupt uvedeno jinak. Uéetnictvi je

vedeno v souladu s Géetnimi piedpisy platnymi v Ceské republice a Ceskymi téetnimi standardy.

Srovnatelné udaje jsou uvedeny za rok koncici 31. brezna 2004.

Ucetni zavérka Spolecnosti neni konsolidovand, jelikoz Spolecnost je se svymi dcefinymi spolecnostmi konsolidovana

v ramci ucetni zavérky skupiny SABMiller.

Spolec¢nost pouziva ucetni osnovu a postupy uctovani v souladu s novelou zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a dalSimi

souvisejicimi predpisy, platnymi od 1. ledna 2004.

(b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykdzan v porizovacich cendach. Nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti je ocenén
vlastnimi naklady nebo reprodukéni pofrizovaci cenou, je-li nizsi. Nehmotny majetek je odepisovan metodou rovnomérnych

odpisu po dobu jeho odhadované zivotnosti, maximalné po dobu 5 let.

V pripadé, ze zustatkova hodnota nehmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému

majetku vytvorena opravna polozka.

Nehmotny majetek s porizovaci cenou do 60 tis. K¢ je povazovan za naklady na sluzby a je uctovan plné do naklada pri jeho
pofrizeni. Vyjimkou jsou televizni reklamy, které jsou odepisovany po dobu jejich predpokladané zivotnosti, ktera je dana
délkou prislusné reklamni kampané, bez ohledu na jejich porizovaci cenu.

(c) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v porizovacich cendch, které zahrnuji cenu, za kterou byl majetek
pofrizen, a ndklady s jeho porizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi

néaklady. Do porfizovaci ceny neni kapitalizovan zadny urok.

Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan metodou rovnomérnych odpistt po dobu odhadované zZivotnosti. Sazby tucetnich

odpisu se lisi od sazeb uznatelnych pro danové ucely.

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a jehoz jednotkova cena je nizsi nez 40 tis. K¢, je povazovan za

dlouhodoby hmotny majetek a plné odepsan v okamziku zarazeni do uzivani, s vyjimkami stanovenymi v nasledujici tabulce.

Pouzivané roc¢ni ucetni odpisové sazby pro jednotlivé kategorie dlouhodobého hmotného majetku jsou pro roky koncici

31. brezna 2005 a 31. biezna 2004 nasledujici:
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Priloha ucetni zavérky
za rok koncici 31. brezna 2005

02 UGETNI POSTUPY (rokracovani

(c) Dlouhodoby hmotny majetek (pokracovani)
Limit pro kapitalizaci Ro¢ni odpisova sazba
tis. K¢ %
Budovy a stavby 40 2-7
Stroje a zarizeni 40 3-25
Inventar 40 17 - 25
Motorova vozidla 40 llat = 25
Vycepni zarizeni bez limitu 17
Prepravky bez limitu 20
Sudy KEG bez limitu 12,5
Palety bez limitu 50
Svételné reklamy 1 83
Pocitacové vybaveni 9 33

Ze zanikajicich spolecnosti Pivovar RADEGAST a.s. a Pivovar Velké Popovice a. s. prevzala Spolecnost ocenovaci rozdily
k nabytému majetku vzniklé z ocenéni aktiv a zavazku realnou hodnotou k datu zapisu slouceni. Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku byl pri eliminacich po slouc¢eni odpovidajicim zpusobem upraven. Ocenovaci rozdil je odepisovan

metodou rovnomérnych odpistt po dobu 15 let.

V pripadé, ze zustatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je

k takovému majetku vytvorena opravna polozka.

Vydaje na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji primo do naklada. Technické zhodnoceni

dlouhodobého hmotného majetku, presahujici 40 tis. K¢ za rok, je aktivovano.

Spolecnost tctuje o vlastnich obéhovych obalech kromé lahvi (viz bod 2 (f) Zasoby) jako o dlouhodobém hmotném

majetku. Zalohové obaly dodavateli Spolecnost sleduje na podrozvahovych tctech.

(d) Cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Spolecnost s rozhodujicim vlivem (dcerina spolecnost) je podnik ovladany Spolec¢nosti, jehoz finan¢ni a provozni procesy

Spolecnost muze ovladat s cilem ziskavat prinosy z jeho ¢innosti.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pfidruzend spolec¢nost) Spolecnost vykonava podstatny vliv svym podilem na finanénim

a provoznim rozhodovani, ale nema moznost tuto spole¢nost ovladat.
Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény pofrizovaci cenou zohlednujici
pripadné snizeni hodnoty. Nerealizované kurzové zisky a ztraty vzniklé z pfepoctu investic v podnicich s rozhodujicim

a podstatnym vlivem v cizi méné kurzem CNB k poslednimu dni téetniho obdobi jsou vykdzany ve vlastnim kapitalu.

Ucetni zavérka Spolecnosti je nekonsolidovana, finanéni vykazy jsou sestaveny pouze za Spolecnost.

34 VYROENI ZPRAVA 2005



Priloha ucetni zavérky
za rok koncici 31. brezna 2005

02 UGETNI POSTUPY (rokracovani

(e) Ostatni cenné papiry

Spolecnost povazuje cenné papiry, s vyjimkou cennych papira a podilt v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem, do

téchto kategorii: cenné papiry k obchodovani a realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry drzené za ucelem zisku z cenovych rozdilu v kratkodobém horizontu jsou povazovany za cenné papiry

k obchodovani a jsou vykazany v obéznych aktivech.

Cenné papiry, u nichZ ma Spolec¢nost imysl drzet je po presné neurcenou dobu a které mohou byt prodany v navaznosti na
potfeby rizeni likvidity nebo zmény v tirokovych sazbach, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry a jsou zahrnuty
v dlouhodobém finan¢nim majetku. Pokud vedeni Spolecnosti projevi imysl drzet je po dobu kratsi nez 12 mésicu od
posledniho dne tucetniho obdobi nebo pokud mohou byt prodany v pripadé potreby zvySeni operativniho kapitalu, jsou tyto
cenné papiry klasifikovany v obéznych aktivech. Vedeni Spolecnosti urcuje odpovidajici klasifikaci téchto cennych papirua

pri jejich nakupu a dale ji pravidelné vyhodnocuje.
Cenné papiry k obchodovani a realizovatelné cenné papiry jsou oceflovany porfizovaci cenou, ktera zahrnuje také naklady
souvisejici s porizenim. Realizovatelné cenné papiry a podily jsou ndsledné ocenény redlnou hodnotou. Redlna hodnota je

stanovena jako trzni cena cenného papiru k poslednimu dni ucetniho obdobi.

Neobchodované cenné papiry jsou nasledné ocenény jejich aktualni hodnotou na zakladé odhadu vedeni Spolecnosti nebo

expertniho odhadu.

Zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty cennych papiria k obchodovani jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve

kterém vznikly.

(f) Zasoby

Nakoupené zasoby materidlu a zboZi jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Porizovaci cena zasob
je stanovena vazenym aritmetickym prumérem a v analytické evidenci se rozdéluje na predem stanovenou standardni cenu
a odchylku od predem stanovené ceny. Opravna polozka je tvorena na zastaralé a pomalu-obratkové zasoby na zakladé
analyzy obratkovosti a individualniho ocenéni zasob na konci roku.

Vratné lahve jsou v zasobach ocenovany ve vysi prislusné zalohy.

Od 1. dubna 2004 Spole¢nost uctuje o zavazku na zpétny odkup lahvi od zakazniku. Tento zavazek je zauctovan souvztazné
jako douctovani vratnych lahvi na trhu. Tato zména ve vykazovani byla prijata s cilem zajistit vérné zobrazeni ekonomické

podstaty obéhu vratnych lahvi a nema zadny vliv na hospodarsky vysledek.

Douctovani vratnych lahvi na trhu je vykazano v zasobach. Souvisejici zavazek je vykazan v fadku ,Jiné dlouhodobé zavazky*.

35 VYROENI ZPRAVA 2005



Priloha ucetni zavérky
za rok koncici 31. brezna 2005

02 UGETNI POSTUPY (rokracovani

(f) Zasoby (pokracovani)

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou ocenovany kalkulovanymi vlastnimi naklady (fixnimi a variabilnimi). Kategorie téchto
zasob jsou:

* nedokoncend vyroba,

e rozpracovany slad a rozpracované pivo,

¢ polotovary vlastni vyroby, tj. slad,

® vyrobky, tj. pivo.

Do vlastnich nakladd jsou zahrnuty primé vyrobni naklady (primy material, pfimé mzdy) a ¢ast rezijnich naklada vyrobnich

a obsluznych stredisek, ktera se k této ¢innosti vztahuje.

(g) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity

dluzniku.
(h) Naklady pristich obdobi

Zuctovani nakladu pristich obdobi do nakladt bézného obdobi se provadi rovnomérné dle délky trvani prislusné smlouvy
s vyjimkou dlouhodobych zaloh na reklamu a marketing, které jsou tctovany do naklada podle délky plnéni v ramci
prislusného smluvniho vztahu nebo podle doby, po kterou prislusny vztah prinasi Spolec¢nosti ekonomicky prospéch, a to
dle té, kterd je kratsi.

(i) Uvéry

Kratkodobé a dlouhodobé tvéry jsou vykazovany v nomindlni hodnoté. Cast dlouhodobych uvért splatnd do jednoho roku

od konce ucetniho obdobi je povazovana za kratkodobou.

@G) Prepocet cizich mén

V obdobi koncicim 31. brezna 2004 byly pohledavky a zavazky v cizich méndch prepocitavany a zatuctovany kurzem platnym
k poslednimu dni predchoziho mésice. V obdobi koncicim 31. brezna 2005 byl pro prepocteni pohledavek a zavazku

v cizich ménach a jejich zauctovani pouzity kurz platny k prvnimu dni bézného mésice.

Uhrady pohledavek a zavazka v cizich ménach jsou pfepoditavany a zaictovany kurzem piisluiné komeréni banky platnému

ke dni transakce.

Viechna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla pfepocétena devizovym kurzem zverejnénym Ceskou narodni

bankou k rozvahovému dni.

Vsechny kurzové zisky a ztraty z penéznich aktiv a pasiv jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
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@G) Prepocet cizich mén (pokracovani)

Cenné papiry a majetkové ucasti ve spolecnostech s podstatnym a rozhodujicim vlivem znéjicich na cizi ménu, které nejsou
ocefiovany redlnou hodnotou, jsou pfepoéteny devizovym kurzem CNB k poslednimu dni u¢etniho obdobi a kurzové rozdily
jsou vykazovany ve vlastnim kapitalu (viz také bod 2 Ucetni postupy, (d) Cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim

a podstatnym vlivem). Vsechny kurzové rozdily z ostatnich cennych papirt ocenovanych realnou hodnotou jsou povazovany

za souddst redlné hodnoty (viz také bod 2 Ucetni postupy, (e) Ostatni cenné papiry).

(k) Rezervy

Rezervy se vykazuji v pripadé, kdy existuji soucasné smluvni nebo mimosmluvni zavazky Spolec¢nosti v dusledku minulych
udalosti a kdy je pravdépodobné, ze k vyrovnani téchto zavazku bude nezbytné vynalozeni prostredku a pritom lze provést
spolehlivy odhad castky zavazka. Rezervy se také vytvareji na budouci danové uznatelné naklady na opravy dlouhodobého

hmotného majetku podle Zakona o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmu.

Naroky zaméstnanci na nevycerpanou ro¢ni dovolenou se vykazuji v okamziku, kdy zaméstnancim vzniknou. Na

odhadovany zavazek vyplyvajici z naroku na nevycerpanou ro¢ni dovolenou se vytvari rezerva k datu ucetni zavérky.

Tvorba rezerv na provozni ¢innost je vykazana ve vykazu zisku a ztraty bud jako ,Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti“ v provoznim vysledku hospodareni nebo jako ,Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finanéni
oblasti“, a to s vyjimkou tvorby rezervy na dan z prijmu, ktera je klasifikovana jako ,Dan z pfijmu za béZnou / mimoradnou

¢innost®.

1) Derivatové financ¢ni nastroje

Spolec¢nost pouziva irokovy swap k zajisténi arokovych rizik spojenych s dlouhodobym tvérem a ménové forwardy

k zajisténi ménovych rizik spojenych s penéznimi toky v cizich ménach.

Urokovy swap je prvotné vykazan v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precenén na redlnou hodnotu. Zmény realné
hodnoty jsou vykazovany ve vlastnim kapitdlu. Realna hodnota se urcuje jako soucasna hodnota odhadovanych budoucich

penéznich toka.

Finanéni derivaty jsou vykazovany v fadku ,Ostatni pohledavky“ nebo ,Ostatni zavazky“ podle toho, zda je realna hodnota

kladna nebo zaporna.

Spolec¢nost povazuje urokovy swap za nastroj k zajisténi budoucich penéznich toku. Zajistovaci ucetnictvi je pouzito za

predpokladu, Ze jsou splnéna nasledujici kriteria:

i)  Na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan a tato dokumentace obsahuje zajiStovaci strategii,
zajiStované riziko, zaji§tované polozky, zajiStovaci nastroje a jejich vztah;

ii) Dokumentace zajisténi prokazuje, ze zajiSténi velmi efektivné kompenzuje riziko zajiStované polozky na pocatku a po
celé vykazované obdobi;

iii) Zajisténi je efektivni a efektivita prubézné posuzovana;

iv) ZajiStovana polozka neni cennym papirem k obchodovani.
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(1) Derivatové financ¢ni nastroje (pokracovani)
Zmény realné hodnoty financnich derivatt, které zajistuji ocekavané penézni toky, se uctuji do kapitalovych fondua
v pasivech. Hodnoty zahrnuté v kapitalovém fondu jsou prevedeny z vlastniho kapitilu do ndkladi nebo vynost v obdobi, ve

kterém zajiStovana polozka ovliviiuje hospodarsky vysledek.

Vsechny ménové forwardy byly realizovany pred 31. breznem 2005 a hospodarsky vysledek vznikly z téchto operaci je

zauctovan do vykazu zisku a ztraty.

(m) Vynosy

Trzby jsou zauctovany k datu expedice zasob nebo poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev, bez spotfebni dané

a dané z pridané hodnoty.

Vynosy z technickych poplatki jsou stanoveny pomérnym rozdélenim téchto celkovych poplatki na nékteré dceriné

spolecnosti a ostatni spriznéné strany.

O vynosech z licen¢nich a distribu¢nich poplatkua se uctuje v obdobi, kdy tyto vynosy vznikaji, a to na zakladé odhadu

dluzné castky podle licencni a distribu¢ni dohody.

O prodeji vratnych a nevratnych lahvi odbératelim je ictovano k datu expedice zasob. Odpovidajici vynos je vykazan

v trzbach z prodeje materialu a odpovidajici naklad v zistatkovych cenach prodaného materialu. Vratné lahve zpétné
vykoupené od zakazniku jsou uctovany ve vykazu zisku a ztraty jako snizeni trzeb z prodeje materialu a odpovidajicich
nakladu v zustatkovych cendach prodaného materialu.

(n) Penzijni pripojisténi

Spole¢nost nema zrizen penzijni fond pro své zaméstnance. Nicméné od roku 2001 Spolec¢nost prispiva opravnénym
zaméstnancim na penzijni pripojisténi. K financovani statniho dichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody
do statniho rozpoctu.

(o) Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdiliit mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich

danovou hodnotou pri pouziti danové sazby platné v icetnim obdobi, kdy bude polozka pravdépodobné realizovana.

Zména odlozené danové pohledavky nebo zavazku vztahujici se k polozkam, u kterych je zména hodnoty tuctovana do

vlastniho kapitalu, je zohlednéna ve vlastnim kapitalu.

Ve vSech ostatnich pripadech je zména odlozené danové pohledavky, resp. zavazku uctovana jako naklad ¢i vynos a objevi se
PTip J P Y P J Y )

ve vykazu zisku a ztraty.
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(p) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Veskeré vydaje na vyzkum jsou uctovany do nakladi. Vydaje na vyvoj, jako napriklad marketingové studie, jsou aktivovany
jako nehmotny majetek ve vysi vlastnich nakladt nebo v reprodukéni porizovaci cené, je-li nizsi, pokud lze provést
priméreny odhad této reprodukéni ceny. Vsechny ostatni vydaje jsou uctovany do nakladd prubézné pri jejich vzniku.

(q) Spriznéné strany

Za spriznéné strany jsou povazovany nasledujici subjekty:

akcionari, kterym je Spolecnost dcefinou nebo pridruzenou spolecnosti, s pfimym nebo nepfimym vlivem, a dcefiné

a pridruzené spolecnosti téchto akcionaru,

osoby, ve kterych Spolecnost uplatiiuje rozhodujici nebo podstatny vliv,

clenové predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti a jejich spriznéné strany; management zucastinujici se predstavenstva
Spolecnosti a jeho spriznéné strany. Ty zahrnuji dcefiné a pridruzené spolecnosti téchto ¢lent predstavenstva a dozorci

rady, ¢lent vedeni zucastnujicich se jednani predstavenstva a jejich spriznéné strany,

spolecnosti, které maji stejného clena vedeni se Spolecnosti.

Vyznamné transakce a zustatky vzajemnych pohledavek a zavazku se spriznénymi stranami jsou popsany v bodu 18 Transakce

se spfiznénymi stranami.

(r) Zakladni kapital

Pokud Spolec¢nost nakoupi své vlastni akcie, je zakladni kapital sniZzen o porizovaci cenu téchto akcii.

(s) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu ucetni zavérky je zachycen v icetnich vykazech

v piipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu ucetni zavérky doslo k vyznamnym uddlostem zohlednujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v priloze ucetni zavérky, ale nejsou
zohlednény v ucetnich vykazech.

(t) Zmény ucetnich postupt

Od 1. dubna 2004 Spolec¢nost zavedla novy postup uctovani zavazku souvisejiciho s odkupem lahvi od zakazniku, jak je

popsano v bodé 2 Uéetni postupy, (f) Zasoby. Finanéni dopad této zmény je uveden v bodé 7 Zasoby.

V pribéhu roku konéicim 31. brezna 2005 Spolecnost reklasifikovala nékteré castky nevyznamné jak individudlné, tak

agregované, s cilem zlepSit prezentovani a zajistit lepsi srovnatelnost.

V roce koncicim 31. biezna 2005 nedoslo k zidnym jinym vyznamnym zménam v ucetnich postupech a metodach.
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03 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Rok koncici 31. brezna 2005

Porizovaci cena

1. dubna 2004 Porizeni Prevody Vyrazeni  31. brfezna 2005
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 28 496 0 1324 0 29 820
Software 312 545 0 71 789 2 819 381 515
Obchodni znamky a TV spoty 345 117 0 56 333 6 965 394 485
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 194 521 0 0 0 194 521
Porizeni dlouhodobého
nehmotného majetku 197 753 480 060 -114 716 0 563 097
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 10 372 4 358 - 14 730 0 0
Celkem 1 088 804 484 418 0 9 784 1563 438
Opravky
1. dubna 2004 Odpisy Prevody Vyrazeni  31. biezna 2005
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 20 268 4 430 0 0 24 698
Software 226 622 50 628 0 2 819 274 431
Obchodni znamky a TV spoty 60 523 37 764 0 6 965 91 322
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 11 610 78 0 0 11 688
Celkem 319 023 92 900 0 9 784 402 139
Opravné polozky
1. dubna 2004 Tvorba Pouziti /Zruseni 31. brfezna 2005
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Software 1400 0 0 1400
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 182 833 0 0 182 833
Celkem 184 233 0 0 184 233
Zustatkova hodnota 585 548 977 066

Prevody predstavuji piesuny z uctu ,Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku® do prislusné skupiny dlouhodobého
nehmotného majetku v okamziku zarazeni do pouzivani a zmény v klasifikaci dlouhodobého nehmotného majetku. Odpisy

bézného obdobi zahrnuji i odpis zistatkové ceny pri vyrazeni dlouhodobého nehmotného majetku.

Ocenitelna prava zahrnuji obchodni znamku v hodnoté 250 mil. K¢, ktera byla vloZzena do zakladniho kapitalu Spolecnosti.

Obchodni znamka neni odepisovana.
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Rok koncici 31. brezna 2004

Porizovaci cena

1. dubna 2003 Porizeni Prevody Vyitazeni  31. biezna 2004
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 25 753 0 6 029 3 286 28 496
Software 241 717 0 72 373 1 545 312 545
Obchodni znamky a TV spoty 311 945 0 33 172 0 345 117
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 194 521 0 0 0 194 521
Porizeni dlouhodobého
nehmotného majetku 24 835 278 902 - 105 984 0 197 753
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 0 15 962 - 5590 0 10 372
Celkem 798 771 294 864 0 4 831 1 088 804
Opravky
1. dubna 2003 Odpisy Prevody Vyirazeni  31. biezna 2004
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 16 353 3 QB 0 0 20 268
Software 195 428 32 739 0 1 545 226 622
Obchodni znamky a TV spoty 35 717 24 806 0 0 60 523
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 11 372 238 0 0 11610
Celkem 258 870 61 698 0 1 545 319 023
Opravné polozky
1. dubna 2003 Tvorba Pouziti /Zruseni  31. biezna 2004
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 179 0 179 0
Software 1 448 0 48 1 400
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 182 833 0 0 182 833
Celkem 184 460 0 227 184 233
Zistatkova hodnota 355 441 585 548
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04 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Rok koncici 31. brezna 2005

Porizovaci cena

1. dubna 2004 Porizeni Pievody Vyrazeni 31. bfezna 2005
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 310 271 0 138 478 309 931
Budovy a stavby 4 325 353 0 278 729 38 185 4 565 897
Samostatné movité véci 9 357 755 0 1 052 761 492 600 9917 916
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 730 0 183 208 2 705
Porizeni dlouhodobého
hmotného majetku 456 897 972 375 -1 154 820 0 274 452
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 16 833 190 621 - 176 991 0 30 463
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 5731 112 0 0 0 5731 112
Celkem 20 200 951 1162 996 0 531 471 20 832 476
Opravky
1. dubna 2004 Odpisy Prevody Vyrazeni 31. brezna 2005
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Budovy a stavby 1 489 224 111 269 0 38 185 1562 308
Samostatné movité véci 5973 411 756 827 0 492 600 6 237 638
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 573 111 382 074 0 0 955 185
Celkem 8 035 746 1250 170 0 530 785 8 755 131
Opravné polozky
1. dubna 2004 Tvorba Pouziti/Zruseni 31. brezna 2005
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Budovy a stavby 65 073 32 8 249 56 856
Samostatné movité véci 64 723 39 222 33 669 70 276
Porizeni dlouhodobého
hmotného majetku 21 713 31 905 11 858 41 760
Celkem 151 509 71 159 53 776 168 892
Zustatkova hodnota 12 013 696 11 908 453
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Rok koncici 31. brezna 2004

Porizovaci cena

1. dubna 2003 Porizeni Prevody Vyrazeni 31. bfezna 2004
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 318 526 0 1 255 9510 310 271
Budovy a stavby 4277 201 0 125 089 76 937 4 325 353
Samostatné movité véci 8994 918 0 774 296 411 459 9 357 755
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 056 0 674 0 2 730
Porizeni dlouhodobého
hmotného majetku 158 433 1174 654 - 876 190 0 456 897
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 41 957 0 = 205 1124t 0 16 833
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 5731 112 0 0 0 5731 112
Celkem 19 524 203 1174 654 0 497 906 20 200 951
Opravky
1. dubna 2003 Odpisy Prevody Vyrazeni 31. bfezna 2004
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Budovy a stavby 1 423 735 142 426 0 76 937 1 489 224
Samostatné movité véci 5617 556 767 314 0 411 459 5973 411
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 191 037 382 074 0 0 573 111
Celkem 7 232 328 1291 814 0 488 396 8 035 746
Opravné polozky
1. dubna 2003 Tvorba Pouziti/Zruseni 31. biezna 2004
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 16 374 0 16 374 0
Budovy a stavby 66 856 55 032 56 815 65 073
Samostatné movité véci 79 191 33 665 48 133 64 723
Porizeni dlouhodobého
hmotného majetku 16 805 6 088 1180 21 713
Celkem 179 226 94 785 122 502 151 509
Zustatkova hodnota 12 112 649 12 013 696
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Prevody predstavuji presuny z uctu ,Porizeni dlouhodobého hmotného majetku“ do prislusné skupiny dlouhodobého

hmotného majetku v okamziku zarazeni do pouzivani.

Odpisy bézného obdobi zahrnuji i odpis zustatkové ceny pri vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku a odpis

ocenovaciho rozdilu vzniklého po slouceni.

Spolecnost vytvorila, na zakladé odhadu trzni hodnoty provedeného vedenim Spolec¢nosti, opravnou polozku

k dlouhodobému hmotnému majetku, jenZ neni Spolecnosti pouZzivan. Spolecnost vykazala ocenovaci rozdil v souvislosti

s prevodem rozvahovych zustatkia po slouceni se spolecnostmi Pivovar RADEGAST a.s. a Pivovar Velké Popovice a. s.

k 31. breznu 2005 ¢ini Cisty ocenovaci rozdil 5 731 112 tis. K¢ a souvisejici opravky 955 185 tis. K¢. Tento ocenovaci rozdil

je vykazan v rozvaze jako ,Ocenovaci rozdil k nabytému majetku*.
Spolecnost rovnéz pouzivala majetek ziskany financ¢nim leasingem, ktery byl vsak tuctovan jako dlouhodoby hmotny majetek
Spolecnosti aZ po skonceni doby leasingu, v pfipadé jeho zakoupeni. VSechny leasingové smlouvy byly ukonceny v roce

koncicim 31. brezna 2004.

Spolecnost nema zadna aktiva zastavena ve prospéch tfetich stran.
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05 MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH
S ROZHODUJIGIM A PODSTATNYM VLIVEM

Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem predstavuji akcie vykdzané v cené porizeni po odecteni opravné

polozky na snizeni hodnoty.

K 31. breznu 2005 **

Podil Hosp.
Pocet Nominalni Cena na zakladnim vysledek Vlastni
akcii hodnota porizeni kapitalu  po zdanéni kapital
tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢
Zahraniéni spolecnosti
Pilsner Urquell International
Distributing GmbH, SRN * 0 0 12 314 100,0 14 827 - 42 474
MATAREX Slovakia, s.r.o., Slovensko
(Pilsner Urquell Slovenska
republika, s.r.0.) 0 0 1123 70,0 1401 -8072
CABELA Slovakia, s.r.o., Slovensko
(RADEGAST Slovakia s.r.o.) 0 0 __ 126 70,0 3 355 279
Celkova cena porizeni 13 563
Nerealizovany kurzovy rozdil
u zahrani¢nich spole¢nosti -1 854
Opravna polozka - 11 709
Zustatkova hodnota 0

*  Nebylo auditovano k datu podpisu viceini zdaverky.
#5§ vyjimkouw Pilsner Urquell International Distributing GmbH jsou hosp. vysledek po zdanéni a vlasini kapital vykdzany

k 31. prosinci 2004.

Likvidace spolecnosti Kozel Slovakia, s.r.o. byla dokonc¢ena v prubéhu roku koncicim 31. brezna 2005. Spolecnost CABELA

Slovakia, s.r.o. vstoupila do likvidace v pribéhu roku koncicim 31. biezna 2005.

V pribéhu roku konéicim 31. brezna 2005 prodala Spolecnost podily v dcefinych spolecnostech Pilsner Urquell Company

Limited a Tyskie Sp. z 0.0. a dale 30% podila v dcefinych spole¢nostech MATAREX Slovakia, s.r.o. a CABELA Slovakia, s.r.o.
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K 31. breznu 2004 ***

Podil na Hosp.
Pocet Nominalni Cena zakladnim vysledek Vlastni
akcii hodnota porizeni kapitalu  po zdanéni kapital
tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢

Zahraniéni spolecnosti
Pilsner Urquell Company
Limited, Velka Britanie * 14:999 1 GBP 719 9.9 53 972 -2217
Pilsner Urquell International
Distributing GmbH, SRN 0 0 12 314 100,0 34 961 - 62 831
Pilsner Urquell Slovenska
republika, s.r.o., Slovensko 0 0 1 604 100,0 3 363 -10 016
Tyskie Sp. z 0.0., Polsko * 0 0 34 100,0 1203 -9572
RADEGAST Slovakia s.r.o.,
Slovensko 0 0 180 100,0 - 42 -3 252
Kozel Slovakia, s.r.o.,
Slovensko 0 0 45 50,0 *% k%
Celkova cena porizeni 14 896

Nerealizovany kurzovy rozdil

u zahrani¢nich spolecnosti - 847
Opravna polozka - 14 049
Zustatkova hodnota 0
k Neauditované vykazy ke dni podpisu vykazi.

#% - Spolecnost nevykazovala Zadnow aktivitu, informace nejsou k dispozici.
#E% S vyjimkou Pilsner Urquell International Distributing GmbH a Pilsner Urquell Company Limited jsou hosp. vysledek a vilastni

kapitdal vykdazany k 31. prosinci 2003

Majetkové tucasti ve spolecnosti s podstatnym vlivem predstavuji akcie vykdzané v cené porizeni po odecteni opravné

polozky na snizeni hodnoty.

K 31. breznu 2005 Vlastni
Podil na Hosp. kapital

Pocet Nominalni Cena zakladnim  vysledek k 31. prosinci

akcii hodnota porizeni kapitalu 2004 2004

tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢

Pridruzené spolecnosti

Vyzkumny ustav pivovarsky

a sladarsky a.s. * 14 938 1 K¢ 18 042 21,6 73 48 870
Opravna polozka -7 486
Zustatkova hodnota 10 556

* Nebylo auditovdno k datu podpisu vcetni zdaverky.
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05 MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH
S ROZHODUJICIM A PODSTATNYM VLIVEM (pokracovini)

K 31. breznu 2004

Vlastni
Podil na Hosp. kapital
Pocet Nominalni Cena zakladnim  vysledek k 31. prosinci
akcii hodnota porizeni kapitalu 2003 2003
tis. K¢ % tis. K¢é tis. K&
Pridruzené spolecnosti
Vyzkumny ustav pivovarsky
a sladarsky a.s. 14 938 1 K¢ 18 042 21,6 309 48 797
Opravna polozka - 7504
Zustatkova hodnota 10 538

K 31. bieznu 2005 ani k 31. breznu 2004 neplynuly Spolecnosti z titulu majetkovych tcasti ve spole¢nostech s rozhodujicim
a podstatnym vlivem zadné dividendy. U Zadné z uvedenych dcefinych spole¢nosti nejsou rozdily mezi procentudlni vysi
vlastnického podilu a hlasovacimi pravy. Spolecnost neni odpovédna za vyrovnani ztrat ve spolecnostech s rozhodujicim

vlivem.

Zména opravné polozky k majetkovym tcastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem je analyzovana nasledovné:

Dceriné spole¢nosti Pridruzené spolec¢nosti
Rok konéici Rok kon¢ici Rok kon¢ici Rok kon¢ici
31. biezna 2005 31. biezna 2004 31. brezna 2005 31. biezna 2004
CZK'000 CZK'000 CZK'000 CZK'000

Pocatecni zustatek
k 1. dubnu 2004 / 1. dubnu 2003 14 049 20 470 7 504 5 382
Tvorba opravné polozky za rok 0 377 0 2122
Rozpusténi opravné polozky v roce -2 340 -6 798 -18 0

Konecny zistatek

k 31. bfeznu 2005 / 31. bieznu 2004 11 709 14 049 7 486 7 504
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06 OSTATNI DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Spolecnost ma nasledujici ostatni dlouhodobé cenné papiry:

K 31. breznu 2005 a k 31. breznu 2004

Pocet cennych Nominalni Redlna Porizovaci
papiri hodnota hodnota cena
tis. K¢ tis. Ké tis. Ké
Realizovatelné cenné papiry
Koospol, a.s., v konkurznim rizeni 23 100 0 2 300

Jiny finan¢ni majetek predstavuji pujcky poskytnuté tretim osobam v ¢astce 3 630 tis. K¢. (k 31. breznu 2004: 5 631 tis. K¢)
prevedené na Spolecnost v souvislosti se sloucenim se spolecnostmi Pivovar RADEGAST a.s. a Pivovar Velké Popovice a. s.

Spolec¢nost vytvorila k témto pujckdm opravnou polozku ve vysi 3 371 tis. K¢ (k 31. breznu 2004: 4 885 tis. K¢).
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07 ZASOBY

31. brezna 2005 31. biezna 2004

tis. K¢ tis. K¢

Material 897 467 688 684
Nedokoncena vyroba a polotovary 261 970 256 734
Vyrobky G brals 86 942
Zvirata 2 2
Zbozi 36 833 42 166
Poskytnuté zalohy na zasoby DL 31 232
1 295 249 1105 760

Opravna polozka - 28 430 - 40 957
1266 819 1064 803

Polozka Material obsahuje dotctovani vratnych lahvi na trhu v hodnoté 192 680 tis. K¢. Tato tprava je Gctovana souvztazné

do dlouhodobych zavazka (viz také bod 2 Ucetni postupy, (f) Zasoby).

Zménu opravné polozky k zastaralym zasobam a k zasobam s pomalou obratkou lze analyzovat nasledovné:

Rok konc¢ici Rok konc¢ici

31. biezna 2005 31. biezna 2004

tis. K& tis. K&

Pocatecni zustatek k 1. dubnu 2004 / 1. dubnu 2003 40 957 85 836
Tvorba opravné polozky za rok 12 540 24 047
Zruseni opravné polozky / pouZziti - 25 067 - 68 926
Konecny zistatek k 31. bieznu 2005 / 31. bieznu 2004 28 430 40 957
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za rok koncici 31. brezna 2005

08 POHLEDAVKY

K 31. breznu 2005

Pohledavky
z obchodnich Ostatni

vztahu pohledavky Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Kratkodobé pohledavky
Do splatnosti 703 276 96 381 799 657
Po splatnosti 559 221 26 660 585 881
Celkem 1262 497 123 041 1 385 538
Opravna polozka - 489 957 - 26 660 -516 617
Zustatkova hodnota 772 540 96 381 868 921

Ostatni pohledavky zahrnuji dohadné polozky na sluzby poskytnuté Spolec¢nosti a uvéry poskytnuté tfetim stranam.

K 31. breznu 2004

Pohledavky
z obchodnich Ostatni

vztahi pohledavky Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Kriatkodobé pohledavky
Do splatnosti 687 260 97 883 785 143
Po splatnosti 712 967 141 537 854 504
Celkem 1 400 227 239 420 1639 647
Opravna polozka - 644 523 - 141 537 - 786 060
Zustatkova hodnota 755 704 97 883 853 587

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam lze analyzovat takto:

Rok konéici

31. brezna 2005

Rok konéici

31. brezna 2004

tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni zustatek k 1. dubnu 2004 / 1. dubnu 2003 786 060 809 758
Tvorba opravné polozky za rok 50 116 73 281
ZruSeni opravné polozky / pouZziti na odpis - 319 559 -96 979
Konecény zustatek k 31. bireznu 2005 / 31. bieznu 2004 516 617 786 060
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09 NAKLADY PRISTICH OBDOBI

K 31. breznu 2005

Smlouvy
o reklamé a marketingu Ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Celkem 647 071 18 159 665 230
Opravna polozka - 190 491 0 - 190 491
Zustatkova hodnota 456 580 18 159 474 739
K 31. breznu 2004
Smlouvy
o reklamé a marketingu Ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Celkem 598 982 29 701 628 683
Opravna polozka - 192 589 0 - 192 589
Zustatkova hodnota 406 393 29 701 436 094

Zmény opravné polozky k ndakladim pristich obdobi lze analyzovat takto:

Rok konéici

31. birezna 2005

Rok konéici

31. brezna 2004

tis. K¢ tis. K¢é
Pocatecni zustatek k 1. dubnu 2004 / 1. dubnu 2003 192 589 208 901
ZruSeni opravné polozky -2098 -16 312
Konecny zistatek k 31. bieznu 2005 / 31. bieznu 2004 190 491 192 589
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10 VLASTNI KAPITAL

Schvalené a vydané akcie

31. brezna 2005

31. brezna 2004

Pocet akcii tis. K¢ Pocet akcii tis. K¢
Akcie v hodnoté 1 000 K¢,
plné splacené 1939 020 1 939 020 1939 020 1939 020
Akcie v hodnoté 10 K¢,
plné splacené 2 304 406 23 044 2 304 406 23 044
Celkem 4 243 426 1962 064 4 243 426 1 962 064

Valna hromada, ktera se konala 17. zari 2004, schvalila snizeni zakladniho kapitdlu o 121 638 vlastnich akcii v hodnoté

10 K¢ za akcii. Snizeni zakladniho kapitdlu nebylo v dobé podpisu financnich vykaza zapsano v Obchodnim rejstriku.

Dnem zapsani snizeni do Obchodniho rejstiiku bude zakladni kapitdl sniZzen o 1 216 tis. K¢, které predstavuji iuhrn

jmenovitych hodnot zruSovanych akcii Spolecnosti. O castce 29 295 tis. K¢ predstavujici rozdil mezi thrnnou porizovaci

cenou zrusovanych akcii a thrnnou jmenovitou hodnotou zrusovanych akcii bude tctovano jako snizeni rezervniho fondu

Spolecnosti. V souvislosti se snizenim zakladniho kapitalu nebude akcionarum vyplaceno zadné plnéni.

Hlavni akcionari k 31. breznu 2005 a k 31. breznu 2004 jsou:

31. brezna 2005

31. brezna 2004

Pilsner Urquell Investments, B.V., Holandsko 96,85% 96,85%
Ostatni akcionari (méné nez 20 %) 3,15% 3,15%
100,00% 100,00%

Akcie Spolecnosti k 31. bieznu 2005 a k 31. bifeznu 2004 lze analyzovat nasledovné:

31. brezna 2005

31. biezna 2004

Akcie na majitele 2 543 813 2 543 813
Akcie na jméno 1699 613 1699 612
Akcie se zvlastnimi pravy 0 1

4 243 426 4 243 426

Akcie se zvlastnimi pravy vlastnéna Fondem

pravy.
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Priloha ucetni zavérky
za rok koncici 31. brezna 2005

10 VLASTNI KAPITAL (pokracovini

Zmény stavu vlastniho kapitalu (pokracovani)

Zakonny rezervni fond lze pouzit vyhradné k tihradé ztrat. V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku
Spolec¢nost vytvari zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vySe tohoto fondu nedosahne 20 %

zakladniho kapitalu.

Ocenovaci rozdil z precenéni majetku a zavazkt zahrnuje upravu realné hodnoty financ¢nich nastroju - arokovych swapu
(viz body 13 Derivatové financ¢ni nastroje a 15 Dan z prijmu) a nerealizované kurzové zisky a ztraty z prepoctu majetkovych
ucasti v dcefinych spole¢nostech kurzem CNB k poslednimu dni téetniho obdobi (viz bod 2 Ucetni postupy, (d) Cenné
papiry v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem).

Socialni fond je pouzivan ke kryti zaméstnaneckych vyhod a spolec¢enskych akci.

Zisk po zdanéni ve vysi 2 826 213 tis. K¢ za rok koncici 31. brezna 2004 byl v souladu s rozhodnutim valné hromady konané

dne 17. zaii 2004 rozdélen takto:

Rok konéici 31. biezna 2004

tis. K¢
Pridél do socialniho fondu 3 984
Dividendy k vyplaté ze zisku béZného roku * 1 960 848
Zisk prevedeny do nerozdéleného zisku 861 381
Zisk po zdanéni 2 826 213

* Valnd hromada schvdlila vyplacent dividend ve vysi 1 962 064 tis. K¢. Z celkové castky se 1 216 tis. K¢ tyka dividend pripadajicich

na vlastni akcie, které nebyly vyplaceny, ale jsou drieny v nerozdéleném zisku.

Navrh na rozdéleni zisku po zdanéni za rok koncici 31. brezna 2005 ve vysi 2 962 226 tis. K¢ nebyl k datu podpisu ucetni

zavérky znam.
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11 REZERVY

Rezerva
Zakonna na dan Ostatni

rezerva z prijmi rezervy Celkem

tis. K¢ tis. Ké tis. K¢ tis. Ké

Pocateéni zustatek k 1. dubnu 2003 54 102 530 251 195 838 780 191
Tvorba rezerv 0 450 014 317 627 767 641
Pouziti / zruSeni rezerv -10 742 - 530 251 - 59 843 - 600 836
Konec¢ny zistatek k 31. bireznu 2004 43 360 450 014 453 622 946 996
Tvorba rezerv 0 177 254 96 351 273 605
Pouziti / zruSeni rezerv - 10 258 - 450 014 - 19 255 - 479 527
Konecény zustatek k 31. bieznu 2005 33 102 177 254 530 718 741 074

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na soudni spory, nevycerpanou ro¢ni dovolenou a predpokladané ztraty spojené s obaly

a ostatni rizika.
V souladu s tcetnimi predpisy Spolecnost dale vytvorila rezervu na dan z prijmu (viz také bod 15 Dan z prijmu). Tvorba

rezervy zahrnuje danovy niklad bézného roku ve vysi 1 126 901 tis. K¢ (31. brezen 2004: 1 117 780 tis. K¢) snizeny
o zaplacené zalohy ve vysi 949 647 tis. K¢ (31. brezen 2004: 667 766 tis. K¢).
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12 BANKOVNI UVERY A KONTOKORENTNI UVERY

Clenéni bankovnich dvérii na kriatkodobé a dlouhodobé je uvedeno nize:

31. brezen 2005 31. brezen 2004

tis. K¢ tis. K¢

Dlouhodobé bankovni uvéry 428 571 1 285 714
Cast dlouhodobého tvéru splatna do 1 roku 857 143 857 143
Bankovni tvéry - revolving 2 050 000 1150 000
Bankovni tvéry - kontokorent 0 145 111
Kratkodobé bankovni uvéry véetné kontokorentnich dvéru 2907 143 2 152 254
Celkem 3 335 714 3 437 968

Vsechny uvéry se zustatky k 31. bfeznu 2005 a 31. breznu 2004 jsou poskytnuty v ¢eskych korunach.
Syndikované uvéry od skupiny bank byly refinancovany novymi tvéry s vyhodnéj$imi podminkami. Celkova vySe tvéru
s limitem cerpani do vyse 6 258 714 tis. K¢ (k 31. breznu 2004: 5 142 857 tis. K¢) neni zajisténa zadnym majetkem

Spolecnosti. K 31. breznu 2005 ¢inila ¢astka cerpani uvéru 3 335 714 tis. K¢ (k 31. breznu 2004: 2 692 857 tis. K¢).

Urokové sazby vychazeji z referen¢ni sazby (PRIBOR) a zahrnuji marzi.
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13 DERIVATOVE FINANCNI NASTROJE

Spoleénost uzaviela smlouvu o trokovém swapu s Ceskou sporitelnou, a.s., kterym fixuje tirokovou sazbu tykajici se
dlouhodobého uvéru v nominalni hodnoté 1 285 714 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2004: syndikovany avér v hodnoté 2 142 857 tis.
K¢). Urokové obdobi, které je predmétem vySe zminéné dohody, je od 20. zari 2001 do 5. zafi 2006 a koresponduje

s podkladovym tvérem.

Uprava ziporné realné hodnoty tirokového swapu byla vypoétena nasledovné:

Realna hodnota

tis. Ké
1. dubna 2003 233 969
Zména v roce koncicim 31. brezna 2004 -103 890
31. brezna 2004 130 079
Zména v roce konéicim 31. brezna 2005 - 73 401
31. brezna 2005 56 678

Derivaty jsou vykazany jako ,Jiné dlouhodobé zavazky“. Zména v rozdilu redlné hodnoty je vykazana v ocenovacich
rozdilech z precenéni majetku a zavazku po odecteni odlozené dané do okamziku vykazani zajistované polozky ve vykazu

zisku a ztraty.
Vsechny ménové forwardy byly urceny k zajisténi budoucich penéznich tokt a byly realizovany pred 31. bfeznem 2005.

Hospodarsky vysledek vznikly z téchto operaci je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v fadku ,Ostatni finanéni vynosy“ nebo

»Ostatni financ¢ni naklady*.
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14 ZAVAZKY

Kratkodobé zavazky

31. brezna 2005 31. brezna 2004

tis. K¢ tis. K¢

Zavazky z obchodniho styku 1 004 603 964 795
Jiné zavazky 966 512 1114 678
Celkem 1971 115 2079 473

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky nebyly zajistény Zidnym majetkem Spoleénosti. Zadné vyznamné zavazky vici

tfetim stranam nejsou po splatnosti.

Jiné zavazky zahrnuji predevsim dohadné ucty pasivni, DPH a spotrebni dan.

(=]

15 DAN Z PRIJMU

Danovy naklad zahrnuje:

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
31. birezna 2005 31. biezna 2004
tis. K¢ tis. K¢

Splatnou dan
za béiné obdobi 1126 901 1117 780
oprava minulého obdobi - 26 920 4 499
Celkem 1 099 981 1122 279
Odlozeny danovy vynos -93 101 - 573 230
Celkem 1006 880 549 049
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15 DAN Z PRIJMU (okracovini)

Splatna dan bézného ucetniho obdobi je analyzovana nasledovné:

Rok konéici Rok konéici

31. brezna 2005 31. brezna 2004

tis. K¢ tis. K¢

Zisk pred zdanénim 3 969 106 3 375 262
Pripocitatelné polozky 607 901 850 686
Odpocitatelné polozky - 15 653 - 38 808
Rozdil mezi danovymi a tcetnimi odpisy - 162 503 - 131 481
10% odpocet z nové zarazeného majetku - B3 52D - 32100
Ucelové dary -6 815 - 11 380
Danovy zaklad 4 338 511 4012179
Dan z prijmua pravnickych osob ve vysi 26% / 28% pied slevami 1128 013 1123 410
Slevy na dani -1112 -5 630
Splatna dan 1126 901 1117 780

Odlozeny danovy zavazek je pocitin sazbou 26% nebo 24% (sazba platnd v obdobi oc¢ekdvané realizace odlozené dané) a lze

jej analyzovat nasledovné:

31. brezna 2005 31. brezna 2004

tis. K¢ tis. K¢

Rozdil mezi ucetni a danovou zustatkovou hodnotou dlouhodobého majetku 521 683 524 244
Danové neodcitatelna ¢ast opravné polozky k pohledavkam a zasobam - 85 410 -84 104
Uprava redlné hodnoty finanéniho néstroje - irokového swapu - 13 603 - 32 260
Opravna polozka k nabytému majetku 1146 222 1 245 562
Ostatni rezervy - 132 283 - 142 389
Odlozeny danovy zavazek 1436 609 1511 053

OdloZeny danovy zavazek obsahuje také odloZenou dan ve vysi 1 146 222 tis. K¢ vypoctenou z opravné polozky k nabytému
majetku za pouziti relevantni danové sazby. Na zakladé zustatkové hodnoty opravné polozky k nabytému majetku byl

odlozeny zavazek odpovidajicim zpusobem upraven.

Zmény odlozené dané lze analyzovat nasledovné:

31. brezna 2005 31. biezna 2004

tis. K¢ tis. K¢

Pocatecni zustatek k 1. dubnu 2004 / 1. dubnu 2003 1511 053 2 044 014
Odlozeny danovy vynos vykazany ve vykazu zisku a ztraty -93 101 - 573 232
Odlozena dan z upravy realné hodnoty finan¢niho nastroje - irokového swapu 18 657 40 271
Odlozeny danovy zavazek 1436 609 1511 053
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16 CLENENi VYNOSU PODLE ODVETVI

Vynosy z bézné cinnosti byly tvoreny nasledujicim zptsobem:

Rok konéici

31. bi‘ezna 2005

Rok konéici

31. brezna 2004

tis. K¢ tis. K¢
Prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Pivo - Zahranici 918 626 830 323
- Tuzemsko 11 066 032 10 829 256
Ostatni - Zahranici 153 841 125 064
- Tuzemsko 128 313 141 822
Celkem prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 12 266 812 11 926 465
Prodej zbozi
Pivo - Zahranici 0 0
- Tuzemsko 239 018 124 622
Ostatni - Zahranici 0 0
- Tuzemsko 581 528 519 771
Celkem prodej zbozi 820 546 644 393
Ostatni vynosy bez danového vynosu 774 314 1 182 898
Celkové vynosy z bézné ¢innosti 13 861 672 13 753 756
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17 ANALYZA ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnanca

Rok kon¢ici Rok kon¢ici

31. brezna 2005 31. brezna 2004

tis. K¢ tis. K¢

Prumérny pocet ¢lenu vedeni 165 163
Primérny pocet zaméstnancii 2 529 2 486
2 694 2 649

Vedeni Spolecnosti zahrnuje vykonné ¢leny predstavenstva, ostatni reditele a vedouci pracovniky, ktefi jsou jim primo

podrizeni.

Rok koncici 31. brezna 2005

Vedeni Ostatni Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Mzdové naklady 271 527 704 078 975 605
Odmeény c¢lentm statutarnich organu 240 0 240
Naklady na socidlni zabezpeceni 95 034 244 001 339 035
Ostatni socialni naklady 531 11 41445 16 976
Celkem 367 332 964 524 1 331 856
Rok koncici 31. brezna 2004

Vedeni Ostatni Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Mzdové naklady 239 256 687 395 926 651
Odmény ¢lentm statutarnich organt 340 0 340
Naklady na socialni zabezpeceni 81 152 239 281 320 433
Ostatni socialni naklady 402 15 479 15 881
Celkem 321 150 942 155 1263 305
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18 TRANSAKCE
SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spriznénymi stranami:

Rok konéici

31. bi‘ezna 2005

Rok konéici

31. brezna 2004

tis. K¢ tis. K¢

Néakup zbozi., materialu, dlouhodobého majetku

a sluzeb a ostatni poplatky od spolecnosti

SABMiller Management BV 182 201 155 862
SABMiller Management Czech Republic BV 54 159 60 827
Pivovar Saris, a.s. 28 900 0
SABMiller Management Services Ltd 14 307 0
SABMiller Management Ltd 17 408 0
Kompania Piwowarska SA 17 187 0
Miller Brewing Co 10 480 0
Dreher Sorgyarak RT 56 0
SABMiller plc 0 138
Celkem 324 698 216 827
Prodej zbozi. vlastnich vyrobka, materidlu, dlouhodobého

majetku, podili, sluzeb a ostatni poplatky spolec¢nostem

Pivovar Saris, a.s. 210 127 94 690
Pilsner Urquell USA, Inc 263 425 122 718
Pilsner Urquell International Distributing GmbH 158 999 93 274
SABMiller Finance BV 58 835 39 390
Dreher Sorgyarak RT 29210 24 321
The South Africa Breweries Ltd 23 131 11 440
Miller Brewing Co 11 335 0
Birra Peroni, S.p.A. 9 685 0
SABMiller Management Europe, Kft 4739 13 866
Compania Cervezera Canarias, SA 3016 1305
Miller Brewing of Europe Ltd 4778 5074
Mancom AG 2 524 2 294
Kompania Piwowarska SA 2058 2509
Compania de Bere Romania SA 1431 1049
SABMiller Management Ltd 1127 0
Pilsner Urquell Italia SRL 564 1176
Tanzania Breweries Ltd 425 0
SABMiller Africa + Asia Ltd 340 1005
Transmark LLC 315 267
Lech Premium Sp. z o.0. 37 0
Pilsner Urquell Export, Kft 0 259 877
Pilsner Urquell International Ltd 0 3605
SABMiller Management BV 0 3077
SABMiller plc 0 2752
SAB Management Services Ltd 0 8
Ostatni 1 0
Celkem 786 102 683 697

62 VYROENI ZPRAVA 2005



Priloha ucetni zavérky
za rok koncici 31. brezna 2005

18 TRANSAKCE
SE SPRIZNENYMI STRANAMI eokracovini

Spolecnost vykazovala tyto zustatky se spriznénymi stranami:

Rok konéici

31. biezna 2005

Rok konéici

31. birezna 2004

tis. K¢ tis. K¢
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
véetné dohadnych polozek
Pilsner Urquell USA, Inc 60 835 48 659
Pivovar Saris, a.s. 34 239 31 563
SABMiller Finance BV 33 867 39 807
Miller Brewing Company Ltd 12 986 0
Pilsner Urquell International Distributing GmbH 20 037 15 656
MATAREX Slovakia, s.r.0. 8 452 10 966
The South Africa Breweries Ltd 4 833 1938
Dreher Sorgyarak RT 4 749 3216
Miller Brewing of Europe Ltd 4618 3 888
SABMiller Management Czech Republic BV 3787 79
Kompania Piwowarska SA 1732 515
Birra Peroni, S.p.A. 1555 0
SABMiller ple 872 1415
SABMiller Management Europe, Kft 471 9 683
Compania Cervezera Canarias, SA 331 384
Tyskie Sp. z o.0. 0 15193
Kozel Slovakia s.r.o. 0 6 504
Pilsner Urquell International Ltd 0 3509
SABMiller Management BV 0 1279
Pilsner Urquell Italia SRL 0 1191
Pilsner Urquell Export, Kft 0 518
CABELA Slovakia, s.r.o. 0 33
Ostatni 1266 852
Celkem 194 630 196 848

Rok konéici

31. biezna 2005

Rok konéici

31. brezna 2004

tis. K¢ tis. K¢
Poskytnuté ptjcky
Tyskie Sp. z o.0. 0 3 760
Celkem 0 3760
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18 TRANSAKCE
SE SPRIZNENYMI STRANAMI (eokracovini

Rok konéici

31. brezna 2005

Rok konéici

31. brezna 2004

tis. Ké tis. Ké
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky véetné dohadnych polozek
SABMiller Management BV 41 802 138 685
SABMiller Management Ltd 17 824 0
Miller Brewing Co 10 480 0
Pivovar Saris, a.s. 4 768 4312
SABMiller Finance BV 3363 0
SABMiller Management Services Litd 3120 0
Kompania Piwowarska SA 2089 0
Dreher Sorgyarak RT 56 0
SABMiller plc 18 138
SABMiller Management Czech Republic BV 0 18 686
Pilsner Urquell Export, Kft 0 8 749
Celkem 83 520 170 570

Obchodni pohledavky a zavazky se spriznénymi stranami vznikly za stejnych podminek jako obchodni pohledavky a zavazky
s nespriznénymi stranami. Ostatni pohledavky a zavazky vznikly zejména z licen¢nich poplatki, manazerskych poplatki
a poplatka za udrzbu.

Komentar k vyplacenym dividendam akcionarim je uveden v bodé 10 Vlastni kapital.

K 31. bfeznu 2005 bylo vedoucim pracovnikiim a clentim predstavenstva Spolecnosti k dispozici 159 automobilii

v porizovaci cené 109 730 tis. K¢ (k 31. breznu 2004: 151 automobilt v porizovaci cené 81 894 tis. K¢).

V roce koncicim 31. bfezna 2005 prispéla Spolecnost svym opravnénym zameéstnancim na penzijni pripojisténi ¢astkou

8 192 tis. K¢ (rok koncici 31. brezna 2004: 7 141 tis. K¢).

Spolecnost zaméstnancim vyplaci odmény pri odchodu do diichodu. Celkova vyse odhadovaného zavazku k 31. breznu 2005

¢ini 6 150 tis. K¢ a je vykazana v radku ,Ostatni rezervy®.

Odmény ¢lenim predstavenstva a dozorc¢i rady Spolecnosti za icast na jednanich ¢inily:

Rok kon¢éici Rok kon¢ici

31. biezna 2005 31. biezna 2004

tis. K& tis. K&

Odmény ¢lentm predstavenstva 190 230
Odmény ¢lenum dozorci rady 50 110
Celkem 240 340

V roce koncicim 31. bfezna 2005, resp. 31. bfezna 2004, nebylo akcionariim, ¢lentiim predstavenstva a dozor¢i rady a vedeni

Spolecnosti poskytnuté jiné plnéni kromé vySe uvedenych.
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19 VYZNAMNE BUDOUCI ZAVAZKY

Vyznamné budouci investi¢ni zavazky Spolec¢nosti lze analyzovat takto:

31. brezna 2005

tis. K¢

Smluvné zajisténé 73 195

Spolec¢nost ma tyto dlouhodobé zavazky z titulu smluv o operativhim pronajmu:

31. brezna 2005

tis. K¢
Se splatnosti do 1 roku 93 431
Se splatnosti nad 1 rok, nejpozdéji do 5 let 181 959
Se splatnosti nad 5 let 32 761
Celkem 308 151

20 POTENCIALNI ZAVAZKY

Spolecnost je ucastnikem nékolika pravnich sporu. Na zakladé odhadt vedeni Spolecnosti a pravnich poradcu Spole¢nosti
k 31. bfeznu 2005 neexistovaly zadné vyznamné potencialni zavazky vyplyvajici ze soudnich spori, na které by nebyla

vytvoTena rezerva.

K 31. breznu 2005 ani k 31. breznu 2004 nema Spolecnost zadné vystavené zaruky ve prospéch tretich stran.
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21 MIMORADNE POLOZKY

Z dtvodu novelizace zikona o dani z pridané hodnoty s platnosti od 1. kvétna 2004 precenila Spolecnost zalohy za obaly
u zakaznik a hodnotu lahvi na skladé. Spolecnost vykazala mimoradny ndklad souvisejici s prfecenénim ve vysi 22 282 tis.

K¢ a mimoradny vynos v hodnoté 57 637 tis. Ké.

22 NASLEDNE UDALOSTI

Po datu tcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. breznu 2005.
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23 VYKAZ PENEZNICH TOKU

Spolecnost sestavila vykaz penéznich toki s vyuzitim neprimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodobé likvidni
finanéni instrumenty, které Ize okamzité prevést na hotovost. Kontokorentni ivéry nejsou povazovany za penézni
ekvivalenty, nebot jsou prvotné pouzivany pro financovani. Hotovost a penézni ekvivalenty uvedené ve vykazu penéznich

tokt jsou analyzovany takto:

31. brezna 2005 31. biezna 2004

tis. K¢ tis. K¢

Pokladni hotovost a penize na cesté 45 587 28 697
Uéty v bankach 154 685 4] 141
Celkem finanéni majetek 200 272 69 838

Ucetni zavérka je podepsdna jménem predstavenstva predsedou a mistopfedsedou predstavenstva a bude predloZena valné

hromadé ke schvaleni.

22. dubna 2005

/A
_—

Michael John Short Gavin Stuart Brockett
Predseda predstavenstva Mistopiedseda predstavenstva
a generalni reditel a financni reditel
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI 0SOBAMI

ZA ROK KONCICI 31. BREZNA 2005

Dle ustanoveni §66A odstavce 9 Obchodniho zakoniku

Predstavenstvo spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s., (ddle jen ,Spole¢nost®) se sidlem U Prazdroje 7, Plzen, identifika¢ni ¢islo
45357366, predklada ve smyslu ustanoveni paragrafu 66a odstavce 9 obchodniho zdkoniku (zakon ¢. 513/1991 Sb. ve znéni

pozdéjsich predpisi) zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanymi osobami (ddle jen ,propojené osoby®).

Propojenymi osobami se Spolecnosti jsou:

Ovladajici osoba
SABMiller plc, Velka Britanie, ktera je vrcholnou matefskou spole¢nosti Spole¢nosti. Spole¢nost SABMiller plc ovladala v roce

koncicim 31. brezna 2005 Spolecnost prostifednictvim spolec¢nosti Pilsner Urquell Investments, B.V., Holandsko.

Osoby ovladané Spolecnosti
Pilsner Urquell International Distributing GmbH, Némecko - osoba ovladana na zakladé vlastnictvi 100% zakladniho kapitalu
MATAREX Slovakia, s.r.o., Slovensko - osoba ovlddana na zakladé vlastnictvi 70% zakladniho kapitalu

CABELA Slovakia, s.r.o., Slovensko - osoba ovladana na zakladé vlastnictvi 70% zdkladniho kapitalu

Jiné osoby ovladané ovladajici osobou

Pilsner Urquell USA, Inc, USA

SABMiller Management BV, Nizozemsko

SABMiller Management Czech Republic BV, Nizozemsko
SABMiller Finance BV, Nizozemsko

Dreher Sorgyarak RT, Madarsko

Pivovar Saris, a.s., Slovensko

Kompania Piwowarska SA, Polsko

SABMiller Management Europe, Kft, Madarsko

The South Africa Breweries Ltd, Jihoafricka republika
Mancom AG, Svy’fcarsko

Transmark LLC, Rusko

Compania Cervezera Canarias, SA, Spanélsko
Pilsner Urquell Italia SRL, Itdlie

SABMiller Africa + Asia Ltd, Jihoafricka republika
Compania de Bere Romania SA, Rumunsko

Miller Brewing of Europe Ltd, Velka Britanie
Pilsner Urquell International Ltd, Velka Britanie
SABMiller Management Services Ltd, Velka Britanie
SABMiller Management Ltd, Velka Britanie
SABMiller plc, Velka Britanie

Miller Brewing Co, USA

Tanzania Breweries Ltd., Tanzanie

Lech Premium Sp. z o.0., Polsko

Birra Peroni S.p.A, Itdlie
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Druhy smluv, které byly uzavieny nebo platné mezi Spolecnosti a propojenymi osobami v roce konc¢icim 31. biezna 2005

Prodej materialu (véetné lahvi) a dlouhodobého majetku

Nakup zbozi (véetné materialu)

Pivovar Saris, a.s.

Pilsner Urquell USA, Inc

Pilsner Urquell International Distributing GmbH
Dreher Sorgyarak RT

The South Africa Breweries Ltd
Birra Peroni S.p.A

Compania Cervezera Canarias, SA
Compania de Bere Romania SA
Pilsner Urquell Italia SRL
Tanzania Breweries Ltd
Transmark LLC

SABMiller Africa + Asia Ltd

Prodej sluzeb (véetné vyrobnich, distribu¢nich
a licenc¢nich poplatkii, manazerskych poplatka

a poplatkii za udrzbu) a majetkovych tcasti

Pivovar Saris, a.s.

Kompania Piwowarska SA

Poplatky hrazené za sluzby (véetné poplatki za sluzby,
technickych poplatkii a poplatkia za manazerské

sluzby)

Pivovar Saris, a.s.

Pilsner Urquell International Distributing GmbH
SABMiller Finance BV

Dreher Sorgyarak RT

The South Africa Breweries Ltd
Miller Brewing Co

SABMiller Management Europe, Kft
Miller Brewing of Europe Ltd
Mancom AG

Kompania Piwowarska SA

Lech Premium Sp. z o.o0.

Pilsner Urquell International Ltd
SABMiller plc

SABMiller Management Ltd

SAB Management Services Ltd

Pilsner Urquell Investments, B.V.
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Prodej zbozi a vlastnich vyrobku

Pivovar Saris, a.s.

Pilsner Urquell USA, Inc

Pilsner Urquell International Distributing GmbH
Dreher Sorgyarak RT

The South Africa Breweries Ltd
Birra Peroni S.p.A

Compania Cervezera Canarias, SA
Kompania Piwowarska SA
Compania de Bere Romania SA
Tanzania Breweries Ltd
SABMiller Africa + Asia Ltd.
Transmark LLC

VSechny vyznamné transakce realizované v roce koncicim 31. brezna 2005 mezi Spolec¢nosti a jejimi propojenymi osobami
jsou popsany v bodu 18 prilohy k ticetni zavérce Spolecnosti za rok koncici 31. brezna 2005, ktera je nedilnou soucasti Vyroc-

ni zpravy Spolecnosti za rok kon¢ici 31. brezna 2005.

Dle rozhodnuti valné hromady byly spolecnosti Pilsner Urquell Investments, B.V. vyplaceny v roce konéicim 31. brezna 2005

dividendy.
Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, ze kromé vySe uvedenych smluv a opatfeni v ramci bézné podnikatelské ¢innosti neby-
ly mezi propojenymi osobami a Spolecnosti ucinény zadné jiné pravni ukony a v zajmu nebo na popud propojenych osob

nebyla v roce koncicim 31. brezna 2005 Spolec¢nosti zadna jina opatfeni prijata nebo uskutec¢néna.

Predstavenstvo Spolec¢nosti prohlasuje, Ze v roce koncicim 31. brezna 2005 Spolecnost nerealizovala Zadné smlouvy ¢i opat-

feni s propojenymi osobami, ze kterych vznikla djma Spolec¢nosti nebo osobam ovladanym Spolecnosti.

V Plzni dne 22. dubna 2005

/A
_—

Michael John Short Gavin Stuart Brockett
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
a generalni reditel a finan¢ni reditel
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CESTNE PROHLASENI

Michael John Short, predseda predstavenstva, a Gavin Stuart Brockett, financni reditel, prohlasuji, Ze idaje uvedené ve
vyroéni zpravé odpovidaji aktualni situaci Spoleénosti. Zadné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni

emitenta a jim vydanych cennych papiri, nebyly opomenuty ¢i zkresleny.

10. kvétna 2005

L.
_—

Michael John Short Gavin Stuart Brockett
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
a generalni reditel a financni reditel
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