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H nase vize, poslani a hodnoty

Plzensky Prazdroj je vedouci pivovarnickou spole¢nosti
ve stfedni Evrop&. Symbolizuje nejlepsi tradice tohoto
vyznamného priimyslového odvétvi, k jehoZ rozvoji
pfispél vskutku revolu¢ni udalosti — v roce 1842 vyrobili
pfedchiidci dnesniho Plzerského Prazdroje prvni vérku
spodné kvaseného lezaku, ktery dal jméno
nejrozsifengjsi kategorii svétovych piv.

V soucasnosti je Plzensky Prazdroj uznavan jako nejvétsi
vyrobce a exportér piva v Ceské republice. Je ¢lenem
skupiny SABMiller plc, z hlediska objemu druhé nejvétsi
pivovarnické spole¢nosti na svété s pivovarnickymi
aktivitami ve vice nez 60 zemich napfi¢ vsemi
kontinenty.

Plzensky Prazdroj patfi mezi nejobdivovangjsi firmy v CR,
ve svém podnikéni a ve vsech dalSich aktivitdch vyznéva
zésady transparentnosti, korektni hospodarské soutéze

a spolec¢enské odpovédnosti. Tyto zdsady se prolinaj
jeho firemnimi dokumenty, smé&rnicemi a internimi
procesy v souladu s pfislusnou legislativou CR a EU

a mezindrodné uzndvanymi zasadami fizeni a spravy
spole¢nosti.



nase vize:

SABMiller: Byt neobdivovanéjsi pivovarnickou
spole¢nosti na svété

Plzerisky Prazdroj: Byt nejobdivovanéjsi
spole¢nosti v Ceské republice

> Nejlepsi investice
> Nejzadanégjsi zaméstnavatel
> Nejvyhledavangjsi partner

nase poslani:

Vlastnit a rozvijet narodni a mezinarodni znacky, které
budou prvni volbou zékaznika.

naSe spolecné hodnoty:

Obstojime diky nasim lidem

Vyzadujeme jasnou a osobni odpovédnost

Pracujeme a vyhravéme jako tym

Chépeme a respektujeme nase zakazniky a spottebitele
Svou reputaci vytvaitime vsim, co déldme

Vazime si tradice a Uspé&chd nasi firmy a jejich vyrobkd



B dvodni slovo generalniho feditele

Véazené démy, vézeni panové,

po mnoho let patfi Plzerisky Prazdroj s ohledem na jeho obchodni a finan¢ni Uspéchy
k nejusp&sngjsim firmam v Ceské republice. Oznaceni firmy za ,¢esky nérodni
symbol” si nasi akcionéfi velmi vazi a my jsme se vzdy snazili, abychom si ho
zaslouzili. Jsme vedouci firmou v ¢eském pivovamictvi a nejvétsim vyvozcem ceského
piva. Diky nasemu Usili nadéle roste véhlas ¢eského pivovarnictvi, Ceské republiky

a mésta Plzen. Znacka Pilsner Urquell se stala vlajkovou lodi nasi matefské firmy
SABMiller a je exportovana do vice nez 50 zemi po celém svété. Ostatni znacky

z naseho portfolia, které se Uspé&sné prodavajf jak doma, tak v zahranici, rovnéz
ziskdvaji prestizni mezindrodni ocenéni za kvalitu. Jsme si védomi odpovédnosti za
ochranu a podporu prostedi, ve kterém podnikdme. Proto pfispivéame k rozvoji téchto
regiondlnich komunit, vyznamnych vefejné prospésnych projektl a principt trvale

udrzitelného rozvoje.

Nase obchodni a finan¢ni vysledky nés fadi k prednim dafiovym poplatnikiim v Ceské
republice, coZ ndm umoziiuje podstatnym zplsobem pfispivat k rozvoji ¢eské
ekonomiky. Spolupracujeme s vlddou, obchodnimi partnery, dodavateli a zékazniky za
vzdjemné vyhodnych podminek pfi podpofe rozvoje jejich aktivit a zaméstnanosti.
Investujeme do rozvoje komunit podporou fady socidlnich program zaméfenych na
rozvoj kvality Zivota v regionech, ve kterych podnikéme.

Nase firemni politika a postupy zajistuji dodrzovani nejpfisnéjsich standardd firemni
kontroly, podnikatelské etiky a ochrany Zivotniho prostfedi. Jsme hrdi na to, Ze jsme
fazeni k pivovardim s nejvy3simi standardy nejen v Ceské republice, ale i v Evropé.
Hlavni dliraz klademe na kvalitu nasi produkce. Ve vyrobé pouzivame vyhradné
nejkvalitn&jsi suroviny, s predstihem investujeme do modernizace vyrobnich zafizeni
a neustéle usilujeme o zlepsovani efektivity a spolehlivosti nasich vyrobnich procest.
To ndm umozriuje trvale zajistovat nejlepsi moznou kvalitu nasich produktd a zérovern

minimalizovat vyrobni ztraty a mnozstvi produkovaného odpadu.
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Dodrzujeme originalni receptury nasich znacek, které existuji pfes 160 let, chranime
své pivovarnické dédictvi a povést. Pivovarské muzeum a prohlidkové trasy
pivovarskymi provozy pfiblizuji vice nez 160 tisicdm néavstévnikd z celého svéta ro¢né
nase pivovarnické umeéni. Jsme jedinou pivovarnickou spole¢nosti v Evropé, kterd

aktivné uchovava bednéiské femeslo.

Rozsahle spolupracujeme s nasimi dodavateli, abychom jim pomohli dodavat
nejkvalitnéjsi materidly a sluzby. Nezapomindme na péci o vlastni zaméstnance. Dobré
pracovni podminky, podpora vzdélavani, osobni rozvoj a dodrzovani lidskych préav jsou
integralni soucasti nasich fidicich postupl. Zvldsté se zaméfujeme na dodrzovani
zékladnich etickych principt a lidskych prév. V rémci toho podporujeme externi
programy souvisejici s touto problematikou. Jsme pfipraveni postavit se novym
vyzvam. Strategicky se orientujeme na budovéni firemnich hodnot, nepretrzité
zhodnocovani nasich znacek piva, ochranu Zivotniho prostredi, zlep3ovéni kvality
nasich sluzeb, konsolidaci vztah& mezi zakaznikem a dodavatelem a rozvoj schopnost
a znalosti nasich zaméstnanct. Budeme pokracovat ve zlepsovani v oblasti firemni

odpovédnosti a podpory trvale udrzitelného rozvoje.

V tomto roce jsme se poprvé rozhodli zvefejnit informace tykajici se nasich aktivit
v oblasti firemni odpovédnosti a trvale udrzitelného rozvoje. Principy jsou pro nas
mimoradné duleZité a my usilujeme o zlepseni v téchto oblastech. Je mi potésenim
nabidnout vém vice informaci o pfistupu firmy Plzefisky Prazdroj k zajistovéni firemni

odpovédnosti a podpofe trvale udrzitelného rozvoje.

Michael John Short
generdIni feditel a pfedseda predstavenstva
Plzensky Prazdroj, a. s.



H slovo feditele firemnich vztaha a komunikace

Véazené démy, vézeni panové,

dostéva se k VAm prvni vydani zprévy o firemni odpovédnosti spole¢nosti Plzerisky
Prazdroj. V této zprévé bychom Védm réadi Plzerisky Prazdroj pfedstavili nejenom jako
Uspésny podnikatelsky subjekt v oboru pivovarnictvi, ale i jako odpovédnou firmu,

uvédomeéle pfispivajici k pozitivnimu rozvoji Ceské republiky.

NaSe postaveni nds zavazuje a také ndm umoziiuje pomahat okoli a spole¢nosti, ve

které pUsobime, nuti nds myslet na budoucnost nasi i celé spole¢nosti, pfedevsim

na jeji zdravy a trvale udrzitelny rozvoj. Kromé oblasti ekonomické, na kterou mame
jako jedna z nejuspésnéjsich spolec¢nosti vliv, nejsme lhostejni ani k Zivotnimu

prostiedi, k feseni spolec¢enskych témat a k pomoci v oblasti socidlni.

Odpovédné chovani bylo nedilnou soucésti nasich aktivit po celd Iéta. Jako ¢len
globalni skupiny SABMiller — a vzhledem k charakteru naseho podnikéni — jsme se
v uplynulych mésicich zabyvali identifikaci oblasti, kterym bychom radi vénovali vétsi
pozornost a pracovali na jejich neustélém zlepsovani. Vysledkem procesu jsou
principy, které Vam predstavujeme v této zprave; principy, které se zavazujeme
dodrZovat, jejich dodrzovani budeme kazdoro¢né interné monitorovat a o jejich

stavu Vas pravidelné informovat.

Nase principy se dotykaji pfedevsim oblasti zodpovédné konzumace alkoholu, kterd
patii mezi nase priority, odpovédného chovéni vii¢i Zivotnimu prostredi, dodrzovani
lidskych prav, podpory komunit, ve kterych plsobime, spoluprace s témi
dodavatelsko-odbératelskymi fetézci, jez sdileji nase zasady, a v neposledni fadé

neustéle zlepsovani kvality v kazdé oblasti a péce o zachovani pivovarského dédictvi.
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Jako zodpovédny vyrobce piva si pIné uvédomujeme, jaké negativni osobni

i spole¢enské dusledky miZze mit nadmérma nebo nevhodné konzumace
alkoholickych napoju. Proto se ve viech svych aktivitiéch snazime podilet na prevenci
téchto jevl a pomahdme prosazovat zodpovédny piistup ke konzumaci alkoholu

nejen v nasi spole¢nosti, ale i v celém pivovarnickém oboru v Ceské republice.

Setrné pfistupujeme i k oblasti Zivotniho prostiedi. Jako jednu ze zésad svého
podnikéani jsme piijali politiku ochrany Zivotniho prostedi. Ve vsech pivovarech byl
zaveden systém takzvaného environmentélniho managementu v souladu

s mezindrodné uzndvanymi standardy ISO 14001.

Mezi ¢eskymi firmami patiime mezi 10 nejvétsich déarcd. Cast svych ziskd vénujeme
na podporu vefejné prospésnych projektd, zejména v regionech, kde médme

3 pivovary, prostfednictvim programu Obcanskd volba. Jako jeden ze zakladatelt
klubu Donétor CR pfispivame ke kultivaci a pozitivnimu ovliviiovani prostiedi
firemnich investic do komunity a k nastaveni transparentnich standard(i a principd.

Transparentnost procest a oteviend komunikace je nedilnou soucasti viech nasich
aktivit, o kterych Vas i nadéle budeme informovat prostfednictvim nasich

komunika¢nich cest.

V&fim, Ze Vdm zprava o firemni odpovédnosti pfinese ocekdvané informace.
Budeme radi, kdyZ ndm Vase podnéty zaslete na adresu uvedenou v zévére¢né

¢asti dokumentu.

—

Michal Ka¢ena
feditel firemnich vztaht a komunikace

Plzensky Prazdroj, a. s.



H piedstaveni spolecnosti

Jrvale udrzitelny rozvoj mizZe byt definovéan
jednoduse jako lepsi kvalita Zivota pro kazdého dnes
a pro generace budouci. Jedna se o vizi pokroku
spojeného s ekonomickym rozvojem, ochranou
zivotniho prostfedi a socidlni spravedinosti. Hodnoty
uzndvané na celém svéte!

Komise Evropské unie pro trvale udrzitelny rozvoj
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Kli¢ovou roli v podnikéani Plzeriského Prazdroje hraje kvalita ve vsech oblastech
¢innosti. Spole¢nost je certifikovdna nezavislou mezindrodni autoritou podle
standardd 1SO 9002 a ISO 14001 a spliuje nejpiisnéjsi normy Evropské unie,
pokud jde o zabezpeceni nezdvadnosti potravin, integrovanou prevenci a kontrolu
emisi. Plzerisky Prazdroj se fadi mezi nejlepsi zaméstnavatele a 10 nejvétsich

firemnich darcti v Ceské republice.

5. fijna 1842 byla uvafena prvni véarka svétoznamého
spodné kvaseného lezéku Pilsner Urquell.

Jednim ze zékladnich cilG véech aktivit spole¢nosti v oblasti ekonomické, socialni

a environmentélni je upevriovani ekonomického rlistu a Uspéchu spole¢nosti, jejich
partner( i celého okoli. Plzerisky Prazdroj si uvédomuje, Zze svym odpovédnym
postojem mUZe vyrazné pfispivat k rozvoji oblasti, které se tykaji Zivota jeho
zaméstnancy, jejich rodin, nejblizsiho okoli pivovart i Ceské republiky jako celku.

Spole¢nost Plzerisky Prazdroj se jako ¢len globalni spole¢nosti SABMiller fidi

ve své ¢innosti témito principy a hluboce vnima svou odpovédnost za:

> podporu zodpovédné konzumace alkoholuy,
> minimalizovéni dopadu na Zivotni prostfedi, zejména:
> sniZovanim spotfeby vody,
> sniZzovanim spotfeby energie a Urovné emisi,
> pouzivanim recyklovatelného obalového materialu,
> sméfovanim k provozu s nulovym odpadem,
> spolupréci s dodavateli a obchodnimi partnery, ktefi sdileji hodnoty a vizi
trvale udrzitelného rozvoje,
péci o své zameéstnance i za respekt k zakladnim lidskym pravim,
rozvoj mistnich komunit, v nichZ se nachazeji jeho pivovary,
péci o historicky odkaz predeslych pivovarnickych generaci,

péci o kvalitu v kazdé oblasti,

V V.V V V

prihlednost svého podnikéni pro odbornou i laickou vefejnost.



H piedstaveni spolecnosti

Plzensky Prazdroj je s celkovym prodejem 10,2 miliont hektolitrt piva ro¢né lidrem
na ¢eském pivovarnickém trhu. | z téchto divodu firma ovliviiuje nejenom své
vlastni obchodni a finan¢ni vysledky, ale i vy3i statniho rozpocty, finanéni a obchodni
Uspéchy svych partner(i, zdkaznik(l a dodavateld véetné zaméstnanosti a Zivotni
Urovné obyvatelstva.

Diky pozitivnim finan¢nim vysledkdm patif Plzerisky Prazdroj jiz nékolik let
k nejvétsim platcim dani a v roce 2005 se zafadil mezi prvnich 12 nejvétsich
prispévatelt — platcti dané z pifjmu prévnickych osob v Ceské republice.

Spolupracuje s vice nez 8 tisici dodavateli, pticemz celkovy obrat predstavuje pfiblizné
7 750 miliont K¢& Mezi hlavni patii dodavatelé zakladnich surovin (je¢men, chmel

a slad). Plzensky Prazdroj odebird prevainé cesky je¢men a chmel v zemédélskych

oblastech, jako jsou napfiklad Zatec nebo Louny.

Z ¢eho se sklada cena piva?

100 %

Prdmérné 31 9% z celkové
maloobchodni ceny piva tvoii dané.

1/ Hrubé vyrobni néklady a zisk
2/ Distribu¢ni naklady

3/ Obchodni marze

4/ Nepiimé (spotiebni) dar

5/ DPH

6/ Dan z pifjmu prévnickych osob
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Finan¢ni vysledky

Rok koncici
31. bfezna 2006

Rok kondici
31. bfezna 2005

Rok koncici
31. bfezna 2004

\Wynosy z prodeje zbo7i,

vlastnich vyrobkd a sluzeb (v tisicich K¢)
Provozni zisk (v tisicich K<)

Zisk za Ucetni obdobi po zdanéni (v tisicich K¢&)
Ohlasené dividendy (v tisicich K<)

Primémy pocet zamé&stnancll

13 549 629
4 623 399
3 377 000
1 962 064

2 575

13 030 328
4 165 803
2 962 226
1 962 064

2694

12 570 858
3639 176
2826 213
1 962 064

2 649

Nemalé pifjmy z trzeb investuje Plzerisky Prazdroj dale do spole¢nosti a vytvafi tim

nové obchodni i pracovni pfilezitosti. Svou ¢innosti vytvéii obchodni pfilezitosti pro

vice nez 31 tisic zdkaznik( a obchodnich partnerd.

Kromé dodavatelt surovin spolupracuje i s dalsimi dodavateli — obalového
materidlu, lahvi a skla, plechovek, pfepravek, kartont, technického a vyrobniho

zafizeni, distribuce a sluzeb rlizného charakteru, jako reklamni agentury, média,

doprava, atd.

Plzerisky Prazdroj se svymi obchodnimi a finan¢nimi uspéchy fadi jiz nékolik

vv  werw

let mezi nejuspé&sné;jsi spole¢nosti v Ceské republice:

> Jako vyznamny exportér pfispiva k celkovému pozitivnimu vyvoji obchodni
bilance.
> Je 12. nejvétsim platcem dani v Ceské republice. Pispiva darovymi odvody

do statniho rozpoctu, pficemz stejné vyznamny je i multiplika¢ni efekt pro

velké mnozstvi jeho dodavatelt a zékaznikd.

> Investicemi a novymi technologiemi snizuje vlivy na Zivotni prostredi.

Spole¢nost SABMiiller investovala v Ceské republice od svého vstupu v roce

1999 vice nez 27,5 miliardy K¢.

Plzensky Prazdroj se vyznamné

podili i na rozvoji zaméstnanosti.

Pfimo zaméstndva pres 2 500

zaméstnanct zejména v Plzni,
Frydku-Mistku a ve Velkych

Popovicich. Pres tisic lidi pracuje

v obchodnim a distribu¢nim

oddéleni. Diky spolupréci

s dodavateli a odbérateli ovliviiuje

zaméstnanost tisict dalsich lidi

i nepifmo.



zodpovedna
konzumace
alkoholu

,PIvo je historicky, zékony uznavany
napoj, jehoz koteny sahaji az do
staroveéku. Od davnych dob je
soucasti lidské spole¢nosti a jejich
rliznych kultur. Pivo je viak vzhledem
k mirnému obsahu alkoholu tfeba
konzumovat rozumné.”

Ze stanov a principl Iniciativy zodpovédnych pivovart



Vedouci postaveni na ¢eském pivovarnickém trhu chépe Plzerisky Prazdroj zéroven
jako zévazek. Uvédomuije si, jaké negativni osobni i spole¢enské disledky mize mit
nadmeérnd nebo nevhodnd konzumace alkoholickych né&pojl. Proto se aktivné podili
na prevenci téchto jevll a pomahd prosazovat zodpovédny piistup ke konzumaci
alkoholu.

Jako ¢len mezindrodni skupiny SABMiller se hlasi k celosvétové firemni politice se

ttemi zakladnimi cili:

> Prosazuje zodpovédny pfistup ke konzumaci alkoholickych napojd, kterd
mUZe byt soucasti zdravého Zivotniho stylu, a zéroveri se snazi predchézet
nadmérnému a nezodpovédnému uzivani alkoholu.

> V komer¢ni komunikaci svych znacek se zaméfuje jen na spotiebitele, ktefi
splfuji zdkonem stanovenou vékovou hranici pro konzumaci alkoholickych
napojU.

> Spolu se vdemi ostatnimi spole¢nostmi skupiny SABMiller dodrzuje
jednotnou politiku zodpovédného vyrobce alkoholickych népojd.




B zodpovédna konzumace alkoholu

,Spolu se véemi ostatnimi spole¢nostmi skupiny
SABMIiller plc Plzerisky Prazdroj dodrzuje jednotnou
politiku zodpovédného vyrobce alkoholickych napojt.”

Ludék Kraus, manazer vztaht se stdtni spravou, Plzerisky Prazdroj
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Piedevsim ciny

Plzensky Prazdroj vytvofil pravidla chovani spole¢nosti jako zodpovédného vyrobce
piva a pravidla firemni komunikace. Vznikl Eticky tym, ktery se skladé ze
zaméstnanct pracujicich v marketingu, prédvnim oddélent, trade marketingu a ve
firemni komunikaci. Tento tym schvaluje veskeré aktivity komer¢ni komunikace — od
televiznich a rozhlasovych reklam az po rGizné prazkumy. Clenové Etického tymu
posuzuji véechny ndvrhy komunikacnich a marketingovych aktivit na zékladé
Etického kodexu SABMiiller, Etického kodexu Iniciativy zodpovédnych pivovard

a Etického kodexu Rady pro reklamu. V piipadé nesrovnalosti mezi jednotlivymi

kodexy vzdy uplatiiuji opatfent, které je pfisnéjsi.
Vsechno zacina prevenci

Plzensky Prazdroj je inicidtorem aktivit vedoucich k zodpovédné konzumaci alkoholu
a samoregulaci reklamy na alkohol v Ceské republice. V roce 2005 pfijal dokument
skupiny SABMiiller, tzv. Alcohol Manifesto, jako zakladni vychozi bod pro svou préci.
Tento dokument upravuje zodpovédné chovani vyrobcl alkoholickych napojt
smérem k zékaznikiim, spotfebitellim a dalsim subjektdim. Spole¢nost poklada za
dllezitou i spolupraci s ostatnimi pivovary a profesnimi sdruzenimi. Pomohl spolu
se ¢tyfmi dalsimi nejvétsimi pivovarnickymi spole¢nostmi v Ceské republice prosadit
uvnitf svazu Ceskych pivovard a sladoven obdobny dokument pod nazvem Eticky

kodex zodpovédnych pivovard.

/1-3/ Vechny reklamni kampané
spolec¢nosti jsou posuzovany
nejpiisnéjsimi etickymi méfitky.
Pfes tato ndro¢nd kritéria se
pravidelné umistuji na piednich

pozicich v profesnich soutézich.

Ucelem Kodexu je stanovit pravidla
pro oblast komer¢ni komunikace
tykajici se konzumace alkoholickych
napojti. V tomto smyslu slouzi jako
doplnék ke véem regula¢nim
pfedpistim, které jiz v Ceské
republice existuji. Komer¢ni
komunikace zahrnuje reklamu ve
véech médiich, v¢etné Internetu

a textovych zprav, déle obalovy
design, propagacni aktivity, akce na
podporu prodeje vyrobkd nebo
jejich uvedeni na trh,

merchandising, sponzoring

a vyzkum.




B zodpovédna konzumace alkoholu

Na plidé svazu pracuje Iniciativa zodpovédnych pivovar(, kterd Eticky kodex piijala

jako jeden ze svych hlavnich zakladajicich dokumentd.

Vytvoreni Iniciativy zodpovédnych pivovard a pfijeti samotného kodexu by k ni¢emu
pozitivnimu ale nevedlo, kdyby nendsledovaly jasné a konkrétni Ciny. Proto si Iniciativa
zodpovédnych pivovar(l vytkla za cil iniciovat, pldnovat a realizovat konkrétni projekty,
které majf vést v Siroké vefejnosti k zodpovédné konzumaci alkoholickych napoja.
Samoziejmosti je, Ze tyto projekty ¢lenové Iniciativy podporuiji nejen financné, ale
jejich pfipravy se sami aktivné Ucastni.

Plzerisky Prazdroj je ¢lenem Rady pro reklamu, jejimz hlavnim tkolem je
samoregulace reklamniho oboru a nastaveni celého systému komer¢nich
komunikacnich aktivit tak, aby se dodrzovéni etickych zdsad stalo samozfejmym pro
véechny jeji zadavatele a tvlirce. Samoregulace funguje jako nadstavba zékonnych
norem s vlastnimi mechanizmy pro feseni rliznych meznich situaci. | v oblasti
komer¢ni komunikace jde Plzensky Prazdroj nad rdmec béZné praxe, protoZe jeho
kazdou kamparn, akci nebo pouZiti reklamnich materidld, posuzuje jiz zminény Eticky

tym.

Podporujeme pozitivni zmény zivotniho stylu a zodpovédné
chovéni nasich spottebitelU.

Hlavnim cilem Iniciativy
zodpovédnych pivovart je rozvoj
etického prostedi v ¢eském
pivovarnictvi, podpora kultivované
a odpovédné stiidmé konzumace
nejoblibenéjsiho ¢eského népoje.
Proto se ¢lenové Iniciativy kromé
samoregulace vlastnich
marketingovych aktivit zavazuji také
pfispivat ke vzdélavéani vefejnosti,
rozvoji kvalitni pivni kultury, aby si
spotfebitelé tento ndpoj

vychutnavali v rozumné mife”

(1118}
P TE | LYTL Y
aail

Ze stanov a principdl Iniciativy

zodpovédnych pivovar(

/1-3/ Eticky tym Plzefiského
Prazdroje schvaluje vsechny
marketingové aktivity spole¢nosti.
Jeho kontrolou prochézeji vedle
kampani také spolecenské a promo

akce jednotlivych znacek.
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Domluveny

Plzersky Prazdroj jako ¢len Iniciativy zodpovédnych pivovard podpofil kampari
oddéleni ministerstva dopravy BESIP s ndzvem Domluveny, ur¢enou mladym lidem,
navstévnikdm hudebnich festivald a koncert(. Jeji sdéleni je prosté: ve skupiné
navstévnikd akce, kde se podavaji alkoholické népoje, by mél vzdy byt jeden
,domluveny” fidi¢, ktery na sebe dobrovolné pfevezme roli abstinujictho, aby svym
pratelim i sém sobé zajistil bezpecny odvoz. Kampar je soucasti celoevropské
kampané Designated Driver, zaméfené na prevenci fizeni pod vlivem alkoholu.

V rdmci kampané probihd sluzba nazvand SMS Promile, diky které maji konzumenti
alkoholickych ndpojd moznost prostiednictvim SMS zjistit, jaké aktudlni mnoZzstvi
alkoholu maji prévé v krvi a za jak dlouho mohou opét usednout za volant.
Organizatory a odbornymi garanty této kampané jsou Obcanské sdruzeni Sananim

a Psychologicky Ustav Akademie véd CR.

Soucasti kampané byla také spoluprace s hudebnimi skupinami a festivaly ¢i vydavani
tematického komiksu. Projekt ziskal podporu Evropské komise a stal se soucasti
evropské kampané. S timto projektem pocité Plzerisky Prazdroj i do budoucnosti

a kontinualné v ném pokracuje, coz samoziejmé plati i o ostatnich aktivitdch, na
kterych spolupracuje s oddélenim ministerstva dopravy BESIP a Ceskym forem pro

zodpovédnou konzumaci alkoholickych népojd.

/4/ Pro navstévniky ,Domluveného”

byl pfipraven putovni stan ] JEdEtE' Zd EE'IbE_I?EIU El-UtElTl?

il 1 0N
myde o o oewE doml

koncipovany jako depo zavodnich
vozl s nékolika interaktivnimi
tematickymi atrakcemi. Na simulétoru
narazu si napfiklad mohli vyzkouset,

jaké sily pisobf na pfipoutané

pasazéry automobilu pfi ¢elni srézce
v rychlosti 30 km/hod.
/5/ ,Domluveny” mél marketingovou

podporu také v podobé billboardu.



B zodpovédna konzumace alkoholu

Radegast Birell pro zodpovédné fidice

Plzensky Prazdroj prosazuje zodpovédny pfistup ke konzumaci alkoholickych napojd,
kterd maze byt soucasti zdravého Zivotniho stylu, a zarover se snazi predchazet

nadmérnému a nezodpovédnému uzivani alkoholu.

Spole¢nost je aktivni ve vzdélavani spotrebitell v oblasti zodpovédné konzumace
jejich produktt a zejména v prevenci jev(, jako je konzumace alkoholu pifi fizeni

motorovych vozidel.

V roce 2005 se zapojila znacka Plzeriského Prazdroje Radegast Birell do
celorepublikové kampané Zodpovédny fidi¢ vi. Kampari spojend s kontrolnimi
akcemi na silnicich nabizela fidicdm nealkoholické pivo Radegast Birell jako
alternativu k pivu alkoholickému. Kromé billboardt na nékterych frekventovanych
méstskych komunikacich obsahovala kampan také distribuci velkého mnozstvi
propagacnich materild, pouZivanych predeviim v motorestech a na Cerpacich
stanicich, tedy v mistech, kde znac¢ka muZe oslovit hlavné fidice. Vizuél se objevil na
papirovych prostiranich, stojanech na stdl, na podtaccich, letacich a na speciélnich
tabulich.

V poslednich letech klesl podil obéti silni¢nich nehod
zavinénych alkoholem o polovinu.

Plzensky Prazdroj se uz nékolik let
podili na preventivnich projektech
oddéleni BESIP ministerstva
dopravy, zaméfenych na
zodpovédnost fidi¢e ohledné
konzumace alkoholu. Za tu dobu
klesl podil obéti silni¢nich nehod
zavinénych alkoholem o polovinu.
Nase spolupréce je radostna

i spolecensky piinosna.”

i

Z vyjadreni pana Roberta
Stastného, vedouciho oddé&leni

BESIP ministerstva dopravy

/1-2/ V 1ét& 2005 pfisla znacka
Radegast Birell s intenzivni kampani
zaméfenou na vsechny,
kterym neni lhostejna
bezpecnost silni¢niho
provozu. Na kampani
spolupracovala také Policie CR.
/3/ Plzenisky Prazdroj se dlouhodobé
zasazuje za zodpovédnou konzumaci
alkoholu za volantem. Jiz v roce 2003
podpofil napfiklad kampan Ministerstva
dopravy CR ,Nepijte, kdy? fidite.”
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Pfibrzdi

Iniciativa zodpovédnych pivovart se zabyvé konzumaci alkoholu nezletilymi. Ceské
republika se totiZ ¢asto stava ter¢em kritiky ze strany Svétové zdravotnické
organizace pro svou shovivavost v(ci konzumaci alkoholu mladistvymi. Kritici za to
nepficitaji vinu pouze rodi¢dm, ale hlavné prodejciim, a dokonce vyrobciim
alkoholu. V této souvislosti zminuji ¢asto snadnou dostupnost alkoholu, jeho nizkou
cenu, a to zejména piva. Eticky kodex Iniciativy zodpovédnych pivovart jasné
demonstruje postoj ¢eskych pivovamnikd k této problematice. Ti dlisledné podporuiji
stavajici pravni Upravu a podle svych moZnosti vedou i své partnery k dodrZovani

zakona.

Pravé osvéta je jednou z ddlezitych aktivit, kterd mize pomoci vyfesit tento
spolecensky problém. Ve spolupréci se sdruzenim HO.RE.KA CR byl pfipraven
projekt Pfibrzdi, nezletilym nenalévéme, ktery poskytuje prostfednictvim tisténych
a dalsich podptmnych materidlt poradenstvi majiteldm restauraci, aby se Iépe
orientovali v této problematice a védéli, jak reagovat v citlivych situacich. Cilem
projektu neni obchodnim partnerdm néco pfikazovat, nybrz jim nabidnout

pomocnou ruku.

Radegast Birell zaujima 70 % trhu v CR v kategorii
nealkoholickych piv.

/4-6/ Konzumace alkolholickych
napoju mladistvymi je komplikovany
problém. Plzerisky Prazdroj se snazi
vyjit vstfic svym obchodnim
partnerdim a ve spoluprdci se
sdruzenim HO.RE.KA jim nabizi fadu
cennych informaci zpracovanych

pfedevsim odborniky na legislativu.

PRIBRZDI

e e i

EnhT EERE

V ramci projektu Pribrzdi, nezletilym
nenalévame, se nabizi majiteldm
restauraci napadité oznaceni, které
jasné signalizuje, Ze dana

provozovna dodrZuje zékon

a mladistvym alkohol nepoda.




ochrana
Zivotniho
prostredi

,Zivotni prostiedi je systém, diky
némuz mzeme Zzit. Zahrnuje
vsechno, na ¢em jsme v prabéhu
svého Zivota zavisli — vzduch, vodu,
kovy, pidu, kameny ¢i jiné zivé
organizmy. Je dlleZité mit na
pameéti, Ze stav Zivotniho prostiedi
je ovlivnén nasim chovanim a ze
my sami mame moznost volby —
pecovat o ngj, ¢ jej zneuzivat.

Z Encyklopedie trvale udrzitelného rozvoje



Spolec¢nost Plzensky Prazdroj si je pIné védoma své odpovédnosti vici Zivotnimu
prostfedi a jako jednu ze zésad svého podnikani pfijala politiku ochrany Zivotniho
prostiedi. Ve v3ech pivovarech byl zaveden systém environmentalniho
managementu v souladu s mezindrodné uzndvanymi standardy ISO 14001.

Pro mezindrodni uzndni systému a pro certifikaci ISO provadéji specialisté
renomované mezinarodni firmy Det Norske Veritas ve viech pivovarech Plzerského

Prazdroje pravidelné externi audity.




B ochrana Zivotniho prostiedi

,Jednotlivé pivovary se nachézeji v rliznych typech
prostiedi a kazdy ma své specifika — environmentalni
aspekty — vztahujici se k ochrané Zivotniho prostfedi. Tyto
aspekty se neustéle vyhodnocuji tak, aby spole¢nost mohla
pfijimat odpovidajici rozhodnuti, kterd minimalizuji dopad
¢innosti pivovartl na zivotni prostiedi.’

Petr Holecek, manazer rizik a ochrany Zivotniho prostiedi, Plzefisky Prazdroj
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Vv

Plzensky Prazdroj jako nejvyznamnéjsi ¢eska pivovarnickd firma chce byt v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi o krok vpfedu a ostatnim firmam v oboru byt piikladem.
Pfitom nejde jenom o investice ¢i vycet realizovanych opatfeni, ale pfedevsim

o celkovy piistup a firemni kulturu, kterd zaméstnance Plzefiského Prazdroje vede

k tomu, aby sami v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi aktivné postupovali

a vyhledavali prileZitosti, jak véci neustdle zlepSovat.
V rdmci minimalizovani dopadl na Zivotni prostiedi je prioritou:

> snizovéani spotfeby vody,

> snizovani spotfeby energie a Urovné emisf,

> pouzivani recyklovatelného obalového materidlu,
>

sméfovani k provozu s nulovym odpadem.

99 % drivéjsich odpadu je dnes pretvéieno na
druhotné suroviny.

/1-3/ Co nejmensi spotieba vody,
co nejvétsi Cistota vypousténych
odpadnich vod, co nejvice
recyklovatelnych oball a co
nejméné emisi do ovzdusi, to jsou
hlavni priority Plzerfiského Prazdroje

v ochrané Zivotniho prostfedi.




B ochrana Zivotniho prostiedi

Na zakladé mezindrodné uznévanych standard( vytvofil Plzerisky Prazdroj vlastni

Politiku fizenf kvality, bezpe¢nosti prace a ochrany Zivotniho prostiedi:

> Dusledné dodrzovat pfislusné
mistni, statni @ mezindrodni legislativni
pozadavky.

> Uplatriovat procesni fizeni —
dokumentace priibéhu procest,
definice pravomoci a zodpovédnosti
véech ztcastnénych zaméstnancd.

> Klast dliraz na prevenci pfi fizeni
kvality v nejsirsim smyslu tohoto slova.
> Kontrolovat kvalitu bezprostfedné
na kazdém jednotlivém useku, nejen
ve specializovanych Utvarech a k tomu
uréenymi pracovniky: vichni
zaméstnanci nesou vlastnf
odpovédnost za kvalitu a za prevenci
vyskytu neshod oproti stanovenym
kvalitativnim parametriim.

> Uplatriovat princip neustalého
zlepsovéni a posun kvalitativnich
ukazatelt smérem nahoru.

> Pro fizeni vyroby pouZzivat jasné
definované vyrobni standardy.

> Jako néstroj zlepSovéni pouzivat

internf audity, cfle a programy.

> Chapat vyskyt neshody oproti
stanovenym parametrdm a napravu
jako piilezitost ke zlepseni.

> Snizovat ztraty véeho druhu.

> Zaruka kvality a jeji upfednostriovani
pred kvantitou je samoziejmou
soucasti sluzby zakazniktim.

> Vytvaret dlistojné, bezpecné, zdravé
pracovni a Zivotni prostfedi pro
zaméstnance spole¢nosti.

> Podporovat tymovou préci, osobni
rozvoj a pravidelny kariémi rdst
zaméstnancd.

> Dodrzovat Eticky kodex spole¢nosti.
> Pouzivat zdravy rozum pfi feSeni
pracovnich Ukol¢ a situac.

> Ridit rizika — prib&zné je
vyhledavat, identifikovat, hodnotit

a prostiednictvim konkrétnich
programt fizenf kvality, ochrany
zivotniho prostfedi a prevence
zévaznych havarif snizovat jejich

mozné dopady.

> Podporovat dodavatele, ktefi se fidi
uzndvanymi principy systémda jakosti
a ochrany zivotniho prostiedi.

> Spolupracovat s dodavateli na
zvySovani kvality pouzivanych surovin,
materidll a sluzeb.

> Otazky tykajici se geneticky
modifikovanych surovin udrZovat pod
stélou kontrolou s ohledem na
vnimani a z&jmy zakaznika.

> Vlychovavat zaméstnance

k ohleduplnosti vii¢i Zivotnimu
prostfedi, kterd se projevuje:

— pouzivanim chemickych prostfedkd
s minimalnimi dopady na Zivotni
prosttedi; — sniZovanim spotieby
nebezpecnych latek; — snizovanim
objemu odpadl a emisf; — podporou
ekologicke likvidace odpad;

— pouzivanim regenerovatelnych

a recyklovatelnych materiéld.

> Dodrzovat zasady licen¢ni vyroby

uvedené v Politice licen¢ni vyroby.




24/25

SniZovani spotieby vody

Voda je jednou ze zékladnich surovin pii vyrobé piva a tvofi 85 az 90 procent jeho
obsahu. Proto Plzerisky Prazdroj klade velky dliraz na ochranu vodnich zdrojti pro
pivovary a investuje do této oblasti zna¢né prostfedky. Jeho investice pfispivaji mimo

jiné i k minimalizaci spotieby vody.

K vyrobé jednoho hektolitru piva je zapotfebi v priimeéru pét hektolitrd vody. Pivovary
na celém svété usiluji o co nejnizdi spotfebu — cilovy stav je mezi tfemi a ¢tyfmi
hektolitry vody na jeden hektolitr piva. Sampionem mezi ¢eskymi pivovary v této
oblasti je Pivovar Radegast s necelymi ¢tyfmi hektolitry spotfeby vody na jeden
hektolitr piva.

Jiz v roce 1999 ziskal Radegast, jako prvni pivovar
v Ceské republice, certifikat ISO 14001 za zavedeny
systém fizeni ochrany Zivotniho prostredi.

/1/ Pivovar Radegast odebird vodu
na vyrobu piva z pfehrady Moravka.
/2-3/ Zdrojem vody pro pivovar
Plzen je Plzeriska péanev, kde se
Cerpd z hloubek az 100 metrd

a jeji vybornou kvalitu kontroluji
nejen zaméstnanci Upravny vody

pivovary, ale i duhovi pstruzi.

Modemi ¢istima odpadnich vod
a technologie spalovéni bioplynu,
které se v pivovaru Radegast
rozbéhly v roce 1995, byly tehdy

vzorem pro véechny pivovary ve

stfedni Evropé.




B ochrana Zivotniho prostiedi

S minimalizaci spotieby vody souviseji také naroky na systém naklddani s odpadnimi
vodami. Z tohoto dlvodu pivovary vybudovaly v systémech vypousténi odpadnich
vod progresivni stupné ¢isténi. Odpadni vodu nejen isti, ale také transformujf

organické znecisténi obsazené v odpadni vodé na energeticky vyuzitelny bioplyn.

Zvlastnim druhem odpadnich vod je destové voda, kterd odtéka z aredlt pivovard
destovou kanalizaci. Ve vech pivovarech byl vytvofen systém zabezpeceni proti
moZnym havarijnim staviim. V Pivovaru Radegast v poslednich letech vybudovali
ekologicky systém cisténi destové vody pomoci biologickych rybnikd v okolf

pivovaru.

Systém fizeni ochrany Zivotniho prostiedi

/1/ Pivovar

Vstupy:

/2/ Voda

/3/ Uprava vody

/4/ Suroviny (chmel, je¢men)
/5/ Zaméstnanci

/6/ Energie

-
N

-\

[ SN I T ]

N o

Vlystupy:
/7/ Cigténi odpadni vody
/8/ Rekultivace

/9/ Emise (prach, CO,)
'ﬂ;] /10/ Potrava pro dobytek
‘I.f /11/ Odpady

/12/ Findlni produkt

/13/ Recyklace
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Snizovani spotieby energie a urovné emisi AZ 18 % procent zemniho plynu
pro vyrobu tepla v pivovaru

. . . . . o Radegast se podafilo usetfit
Veskeré emise z produkce pivovarl jsou v souladu se striktnimi pozadavky legislativy investieni akel Uspora tepla. Jejim

EU. Do této oblasti spadd i peclivé vyhodnocovani emisi CO, jako sklenikového plynu. smyslem bylo jiméni a dal3i vyuziti

Investi¢ni projekty realizované v posledni dobé posunuly Plzefisky Prazdroj na piedni pary, kterd dfive odchdzela volng

do ovzdusi.

misto v rdmci skupiny SABMiiller.

Plzensky Prazdroj preferuje jako topné médium zemni plyn, a tim se snazi o minimalni
produkci emisf. Kromé ného se jesté v provozech Plzeriského Prazdroje spaluje
ekologické biopalivo, které také produkuje minimalni mnoZzstvi skodlivych zplodin. Na
jednu tunu vyprodukovaného oxidu uhlic¢itého pfipadd 25,5 tisice piv, coz je nejlepsi
vysledek ze viech evropskych pivovart skupiny SABMiller. Jednou z vyznamnych
investic, kterd minimalizuje dopad na Zivotni prostfedi, je rozsiteni varny Pilsner Urquell
v pivovaru Plzen, které diky novym technologiim vedlo ke snizeni spotfeby zemniho

plynu o 60 %.

Pivovary pro svoje prasné provozy zpracovaly v uplynulych letech moderni koncepci
odpraseni. Nechaly nainstalovat vykonné prachové filtry, které zachycuji tuhé emise
vznikajici napfiklad pfi zpracovéni je¢mene nebo sladu. Jejich instalaci se podafilo
vyrazné snizit pradnost a zkvalitnit pracovni prostfedi. Zachyceny prach navic Plzerisky
Prazdroj dodéavé zemédélciim a ti jej pouzivaji jako piisadu do krmnych smési pro
dobytek.

/1-3/ Diky nowym investicim do
vyrobnich technologif se podafilo
snizit emise CO, jen v pivovaru

Plzen o vice nez 60 %.




B ochrana Zivotniho prostiedi

Recyklovatelny obalovy material

Plzensky Prazdroj je nejvétsim tuzemskym vyrobcem piva, a tim padem také
nejvétsim producentem pivnich oball, z nichz je pfes 90 % vratnych. K nim pati

i nové zavedené odlehc¢ené pivni lahve. Diky nim se sniZila spotfeba pohonnych
hmot pfi transportu vyrobkd, spotfeba energii nutnych k recyklaci lahvi a klesla

i spotfeba surovin potfebnych k vyrobé lahvi. Veskeré suroviny pro jejich vyrobu jsou

recyklovatelné. Spole¢nost je ¢lenem sdruzeni EKO-KOM, které v Ceské republice

fesi problematiku recyklace a druhotného vyuziti obal.

Plzerisky Prazdroj pfedstavil

v loriském roce nové odleh¢ené
lahve Gambrinus. Kromé
estetického vzhledu piispivaji svou
nizsi hmotnosti i ke snizovani emisf
pfi dopravé, a tim k Setfeni

Zivotniho prostiedi.

Na prvni pohled dobie
rozpoznatelny rozdil v $ifce skla
staré /2/ a nové odleh¢ené pivni
lahve Gambrinus /1/

Prohlaseni spole¢nosti

Plzerisky Prazdroj:

Zpétny odbér

Zpétny odbér oball, které uvadi
Plzenisky Prazdoj, a. s., na trh nebo
do obéhu, zajistuje v souladu se
zékonem ¢& 477/2001 Sb.

o obalech a 0 zméné nékterych
zékond, ve znéni pozdéjsich
pfedpist, autorizovana obalové
spole¢nost EKO-KOM.

Ujisténi o shodé

Plzerisky Prazdroj, a. s., U Prazdroje
7,304 97 Plzen, ujistuje, Ze obaly,
které uvadi na trh, splnuji
pozadavky § 3 a 4 zékona ¢
477/2001 Sb. o obalech

a o zméné nékterych zakond, ve

znéni pozdéjsich predpisd.
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Provoz s nulovym odpadem

Plzenskému Prazdroji se dlouhodobé daif pretvéret odpad na druhotné suroviny.

Z odpadu, ktery dfive vyprodukovaly pivovary Plzer, Radegast a Velké Popovice,
dnes kon¢f jako pevny odpad na sklddkach ¢i jako emise Skodlivin v ovzdusi pouze
1 %. Zbytek se spotfebovava jako krmivo nebo jinak upotfebitelny material.
Pivovarské mléto, odpadni kvasnice z fermentace a sladovnicky odpad jsou produkty
velmi zadanymi v Zivocisné vyrobé v zemeédélstvi. Cistirenské kaly se piimichévaji do
nekvalitnich zemin, aby zwysily podil organickych latek v pidé, napiiklad pii
rekultivaci starych dold. Odpadni kfemelina je velmi dobfe vyuzitelnd k zaorani

a zleh¢ovéni pady. Piikladem snahy o minimalizaci dopadt podnikatelské ¢innosti
spolecnosti Plzerisky Prazdroj je projekt vyuziti odpadnich pivnich etiket v pivovaru
Radegast, které pivovar dodéavé blizké cementarné k vyuzit jako doplrikového paliva.
Zasadu recyklace odpadU spole¢nost neprosazuje jen ve vyrobé, ale dlsledné ji
dodrzuje i v administrativnich provozech — vytfidéné plasty, papir i sklo se vyuZivaj

k dalsimu zpracovéni.

Pivovar Plzer snizil spotfebu zemniho plynu o 60 %.

Pfes 90 % v3sech oballl Plzeriského Prazdroje je
vratnych.

/3-5/ Diky cilevédomé snaze je
dnes 99 % dfive odpadniho
materidlu zpracovavéno jako
druhotnd surovina a vraci se zpét
do vyroby nebo napiiklad jako

hnojivo do potravinového fetézce.

Zachézeni s odpady v Plzeriském
Prazdroji, jejichZ celkova produkce
je 186 863 tun za rok.

0,07 % Nebezpecné (124 t/rok)
1 % Skladka (2 304 t/rok)

4 % Recyklovano (7 890 t/rok)
17 % Krmiva (32 392 t/rok)

78 % Jiné vyuziti (144 153 t/rok)

1%

78 % ”
-

’
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®
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B ochrana Zivotniho prostiedi

Vodni zdroj

Pivovar Plzeri v uplynulych $esti letech zrealizoval unikétni projekt obnovy
historického zdroje pitné vody. Vyuzil pfitom odkazu svych pivovarnickych predkd

a zrekonstruoval pramenisté, které pochézi z roku 1900. Diky nému a sou¢asnym
technologiim mé dnes voda pouzivand k vyrobé piva Pilsner Urquell, od roku 2006

i Gambrinus, stejnou kvalitu jako pred sto lety.

Moderni technologie navic umozriuji mnoZstvi pouzivané vody neustéle snizovat.

Z tohoto zdroje se odebird jen omezené mnoZstvi vody pro vyrobu piva, aby
nenarusil pfirodni rovnovéhu v lokalité Plzeriské panve a zachoval dostatek spodni
vody pro studny mistnich obyvatel. Voda pro tzv. technologické Ucely je dodavana ve
spolupréci se sousednim podnikem — Plzeriskou teplarenskou, kterd ekologicky
vyuzivéa vedlejsich produktli vyroby tepla jako zdroje energie pro vyrobu chladu pro

pivovar Plze.

Na vyrobu 0,5 litru piva Pilsner Urquell je potfeba
pfiblizné 2,25 litru vody, coZ je 0 25 % méné nezZ
v roce 2000.

/1-3/ Pfi rekonstrukci vodniho
zdroje se dtsledné dbalo na
zachovani pavodniho stavu
historického objektu vodéarny pro

dalsi generace.
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Cistirna vody ve Velkych Popovicich

V roce 2004 zahdjil pivovar Velké Popovice jedine¢ny projekt ¢isténi odpadnich vod
pomoci nejmodernéjsich biotechnologii. Organicky znecisténd voda je vedena pres
nadrze se specidlni kulturou metanogennich bakterif, které likviduji odpadni latky

a z 90 % je pfeméni na bioplyn. Ten je vyuzitelny jako palivo pro vytdpéni. Ani
odpadni kal z metanogenni nadrze nekon¢i na skladkach. Vyuziva se jako tzv.
ockovaci latka pfi vystavbé novych istiren odpadnich vod. Diky této moderni
technologii se podafilo sniZit spotfebu elektrické energie az o 70 %, klesla spotieba
vody, sniZily se emise i mnoZstvi odpadu. Stejny zpUsob ¢isténi odpadnich vod
zaved| také pivovar Radegast jiz v roce 1995. Biologické cistirna odpadnich vod patfi

ve své kategorii ke Spicce v Evropé.
Cistirna destovych a podzemnich vod v No3ovicich

V pivovaru Radegast zrealizovali unikétni projekt pfirodni ¢istiry destovych

a podzemnich vod. Voda protékd dvéma propojenymi jezirky a v pfirozeném
prostiedi biotopu se zbavuje znecisténi. Cistira citlivé zapada do okolniho prostredi,
lakd mistni obyvatele k prochdzkdm a zvy3uje kvalitu této lokality v udoli feky

Moravky.

/4/ Modemni ¢isticka odpadnich
vod v pivovaru Velké Popovice
zahédjila provoz v roce 2006.
/5-6/ Od roku 2002 ¢&isti
biologicky odpad z pivovaru
Radegast soustava rybnikd.

O distoté vody v téchto rybnicich
nejlépe vypovida fakt, Ze se v nich

zabydlely ondatry.




péce o kvalitu
a odbornost

,Pécle o kvalitu a snaha o jeji
neustalé zvySovani jsou bézné ve
vsech primyslovych odvétvich.
Dosahnout Spickové, celosvétove
dlouhodobé uznavané kvality se ale
podafi jen tém nejlepsim.”

Véaclav Berka, starsi obchodni sladek, Plzerisky Prazdroj



Kvalita hraje kli¢ovou roli ve vdech oblastech ¢innosti Plzerského Prazdroje. Cesta ke
kvalitnimu vyrobku zac¢ina u kvalitnich surovin. Zodpovédnym a peclivym vybérem
dodavatelll Plzerisky Prazdroj nejen zajistuje kvalitu svych produktt, ale ma na zieteli

také 3irsi ekonomické, socidlni a ekologické souvislosti vzéjemné spoluprace.

Duraz na kvalitu se projevuje uz pfi vybéru surovin. Poté nésleduji technologické
a pracovni postupy a tlak na dodrZovéni vyrobnich standardd. Spickoveé kvality
vyrobkd dosahuje Plzerisky Prazdroj také diky tradi¢nim postupdm starsim vice nez

160 let, které davaji produktim nezaménitelnou chut.

Diky masivnim investicim do technologii v poslednich letech jsou pivovary Plzen,
Velké Popovice a Radegast po technické strénce na svétové Spicce. Spole¢nost
zavedla program World Class Manufacturing — Podnik svétové tfidy, ktery se
zaméfuje na nepretrzité zvySovani produktivity, zZlepsovani kvality a snizovani ztrat
aktivnim zapojenim zaméstnanct do postupného odbouravani viech neefektivnich
procesU. Projekt také zahrnuje standardizaci vyrobnich procest a nastroju
vyzkousenych v jinych pivovarech skupiny SABMiller. To jsou jen nékteré z krokd,

které maji zajistit, ze pivo z Cech bude jesté za sto let patfit k nejlepsim na svété.




B péce o kvalitu a odbornost

,Kvalita hraje klicovou roli ve véech oblastech ¢innosti
spole¢nosti Plzensky Prazdroj. Tuto skute¢nost doklada
jak jeho vedouci pozice na stfedoevropském trhu, tak
¢lenstvi v globalni pivovarnické skupiné SABMiiller.”

Mike Short, generélni feditel, Plzefisky Prazdroj
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Cesta za kvalitou za¢ind u dodavatelQ

Aby Plzerisky Prazdroj zajistil, Ze vzdy bude od svych dodavatel(l dostévat jen ty
nejkvalitn&jsi suroviny, sluzby nebo vyrobky, zavedl do praxe SQM — Systém fizeni
kvality poskytované dodavatelem. Cilem je doséhnout ve spolupréci s dodavateli
trvalého partnerského vztahu zaloZzeného na vzdjemné dlvére a podpofe a na

skute¢nosti, Ze Plzenisky Prazdroj chce byt dobrym, aviak néro¢nym zakaznikem.

U strategickych a vyznamnych dodavatell spole¢nost v rdmci SQM napiiklad zavedla
Supplier Partnering Program, ktery sleduje nejen kvalitu, produktivitu, bezpe¢nost
prace, systémy kontroly, management dodavatele, ale i hygienu, vlivy na Zivotni
prostfedi a pé¢i o zameéstnance. Vysledky auditl slouZi jako podklady pro
vypracovani napravnych opatfeni a také jako zdroje cennych informaci pro

vyhledavani pfilezitosti ke zlepsen.

Zakladni schéma systému SQM

s N s ~
V4 \ Informace o novych vyrobcich, pfipravovanych V4
! 1 inovacich, technologickych odstévkach atd. > 1
1 Dodavatel 1 | Plzerisky Prazdroj
\ V4 \
\ ’ N\ ’
NS Informace o kvalité dodanych vyrobkd a sluzeb, S~
o vzniklych zavadach a nehodéch, o vysledcich
zkougek a planech rozvoje. <
BéZna zpétna va.zba na vykonnost A -y N Informace
Schvalovaci audit Y4 \ o vykonnosti
< [ 1 < dodavatele
| SABMiller Europe ]



B péce o kvalitu a odbornost

Investice pro budoucnost

Investice spole¢nosti do rozvoje technologif, zlepseni procesti kontroly kvality

a ochrany Zivotniho prostfedi pfesahly jen v roce 2005 jednu miliardu korun.
Navazaly na dlouhodoby investi¢ni program, ktery spolec¢nost realizuje jiz Sestym
rokem a ktery vyrazné zménil nejen vzhled pivovar(, ale pfedevsim piibliZil pivovary

Plzen, Radegast a Velké Popovice k evropské a svétové Spicce v pivovarnictvi.
Pivovar Plzen

Bezesporu nejvyznamnéjsi investici v rdmci vsech pivovar(l Plzeriského Prazdroje je
nové varna, slavnostné otevfend v roce 2005. Diky rekonstrukci se z varny Pilsner
Urquell stalo jedno z nejmodernéjsich zafizeni svého druhu v Evropé. Tato investice
ve wsi 362 miliont korun umoznila zvysit produkci a uspokojit rostouci poptavku po
Pilsner Urquell v zahranici, aniz by byl ohroZen jedine¢ny charakter tohoto
unikétniho piva. Diky tradi¢nimu varnimu postupu — médénym nadobam,
naro¢nému tfirmutovému procesu a piimému otopu plynem i v modernich
podminkach nové varny, je zaruceno, Ze Pilsner Urquell zlistane i nadale svétovou
pivni legendou. Pivovar Plzen zaved! pocitacovy systém fizeni vyroby. Ten sbird data

ze véech vyrobnich a kvalitativnich kontrolnich systéma a laboratornich zafizenti, ktera

analyzuje, a na jejich zékladé vyhodnocuje denni vykon pivovaru.

/1-3/ Pohled na novou moderni
budovu varny Pilsner Urquell, ktera
se po ukonceni rekonstrukce v roce
2005 stala nejmodernéjsim

zaiizenim svého druhu v Evropé.
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Pivovar Radegast

I v nejmodernéjsim ceském pivovaru Radegast se v uplynulych letech investovalo.
Investice sméfovaly predevdim do ekologie, kontroly kvality a logistiky skladového
hospodafstvi. Napiiklad instalaci nového parniho kotle pivovar vyznamné sniZil
naklady a zajistil rovnomérnou distribuci pary do celého objektu. Stejné jako pivovar

v Plzni vyuZiva také pivovar Radegast pocitacovy systém fizeni vyroby.
Pivovar Velké Popovice

V uplynulych letech realizoval pivovar Velké Popovice rozséhlé projekty na zlepseni
kvality. V rdmci investi¢nich program( a projekt byla mimo jiné zrekonstruovana
pfeprava sladu a plni¢ka KEG sudt a byl vybudovan komplexni systém kontroly

kvality v jednotlivych fazich vyroby.

Od roku 1999 bylo investovano do jednotlivych
pivovarll Plzenského Prazdroje vice nez 27,5 mld. K&.

/4/ Pohled na spilku v pivovaru
Velké Popovice. /5-6/ Komplexni
systém kontroly kvality ovladaji

vysoce kvalifikovani zaméstnanci.




B péce o kvalitu a odbornost

Kvalita a lidé

Nejvétsi vliv na kvalitu majf zaméstnanci. Jen $pickovi a motivovani zaméstnanci ji
mohou zarucit. Nejvyznamnéjsi zameéstnanecké programy spolec¢nosti Plzerisky
Prazdroj s ndzvy PUSA a PUBA (Pilsner Urquell Sales Academy a Pilsner Urquell
Brewing Academy), jednoduse akademie pro obchodni zéstupce a pro lidi z vyroby,
se zaméfuji na ziskavani nejlepsich zkusenosti z praxe ve vyrobé&, marketingu,
distribuci a ve spravné péci o pivo, véetné teorie a praxe senzorického hodnoceni
piva. Prvni program PUSA vznikl v roce 2002 a je ur¢en pracovnikiim obchodu

a distribuce. Program PUBA pro pracovniky vyroby spatfil svétlo svéta v roce 2004.

Plzerisky Prazdroj uved| do praxe projekt Misiondf, jehoz smyslem je formou
interniho pivovarského vzdélavani pfipravit zaméstnance na jejich misionaiské
poslani mezi rodinnymi pfislusniky, pfateli, obchodnimi partnery a predevsim
spotiebiteli a milovniky piv. Spole¢nost zaméstnava kromé pracovnikll ve vyrobé

a obchodu pres tisic lidi, ktefi maji pfimy vliv na kvalitu jednotlivych produktd. Diky
Misionafi tito zaméstnanci poznavaji, co je pivo, jak vznikd, pfi ochutndvkach se
seznamuji s procesem vyroby atd. Plzensky Prazdroj je pfesvédcen, Ze i zaméstnanci
v administrativnich profesich musi vyrobé alespor v zékladnich rysech rozumét

a umét hajit a prosazovat jeho jednotlivé znacky. V kazdém pfipadé je spravné, aby

Odpovédnost za kvalitu je u kazdého zaméstnance

s

rozvijena formou specidlnich vzdélavacich programdi.

PUSA a PUBA — téchto programti
se zUcastnilo 75 % vsech
zaméstnancl z obchodu a vyroby,
coz je nejlepsi vysledek v rédmci
SABMiller v Evropé.

/1-4/ Absolventi kurzu Misionaf
z fad zaméstnancl Plzefiského
Prazdroje ziskaji v pribéhu dvou
pracovnich dnti védomosti

o vyrobé piva a jeho distribuci,
marketingu a spravné péci

0 pivo, vcetné teorie | praxe

senzorického hodnoceni piva.
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zaméstnanci méli vyrazné hlubsi védomosti o pivu a jeho vyrobé nez jeho bézni
konzumenti. Diky podobnému projektu Connoisseur (Znalec) dostévaji nové

informace také zékaznici a zaméstnanci restauraci a obchod( s napoji.

Odpovédnost za kvalitu je pfedevsim odpovédnosti za vyrobek, ktery je dodavan
spotfebiteli. Jednou z vyznamnych metod hodnoceni kvality piva je jeho degustace.
V principu se jednd o posouzeni chuti a viiné piva lidskymi smysly. Degustétor,
jakozto osoba zpUsobild provédét smyslové hodnocenti, se snazi rozhodnout, zda
pivo odpovida pozadavk(im zékaznika. Pivo se viak nehodnoti jen jako konecny
produkt vyroby, ale je nutné ohodnotit i vstupni suroviny a meziprodukty celé
vyroby. Tim se pfedchézi dodani nekvalitniho vyrobku na trh.

Pro sledovéni piva pfimo na trhu méa spole¢nost zavedeny systém Trade Quality
Assessment. Cilem systému je zjistit, jakd je skute¢nd kvalita lahvového piva, které si
spotiebitel odebere v obchodé.

Plzersky Prazdroj dodava své vyrobky do vice nez
16 tisic restauraci a hospod.

/5-6/ Senzorické hodnoceni piva
vyzaduje nejen védomosti, ale také
mnoho praktickych zkusenost,
protoze nékteré odchylky v kvalité
a chuti piva dokéze odhalit jen

zkuseny degustétor.

Misionaf — slovnik fika: ,Uloha
misionafe je $ifit a hlasat myslenky
a nazory ve shodé s vlastnim
hlubokym presvéd¢enim

a poznanim v urcité oblasti

lidského konani."




respekt
k lidskym
pravum

,Kultura je souhrn duchovnich

a materialnich hodnot vytvorenych
a vytvafenych lidstvem v celé jeho
historii.”

Akademicky slovnik cizich slov



Tvorba hodnot, napliovéni zdmér podnikatelské koncepce a vytvéfeni dobrého
jména spolecnosti Plzerisky Prazdroj jsou podminény kvalitou a strukturou tymu jejich
zaméstnancd, ktefi jsou také jeji nejlepsi vizitkou a reklamou. Zplsob organizace fizenf
a pfiznivd atmosféra ve firmé spolu se $pickovou technikou a technologii rozhoduiji

0 Uspésnosti a dlouhodobém prosazeni spole¢nosti na trhu. Plzerisky Prazdroj si je
této skutecnosti velmi dobfe védom, a proto je péce o zaméstnance jednou

z dtkladné propracovanych strategif v rdmci spolec¢nosti.




B respekt k lidskym praviim

,Etika je jednou z nejstarsich &asti filozofie, kterd vyjadruje
ndzory na mravnost, morélni védomi, jednoduse feceno na
jednani a Zivot lidi. V praxi tak oznacujeme soustavu
mravnich zdsad neboli morélku. Pokud se chovdame podle
téchto zésad, mluvime o etickém chovani, pokud ne, je
nase chovani okolim hodnoceno jako neetické, nemorélni.”

Uryvek z Etického kodexu Plzeriského Prazdroje, a. s.
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Dnes pro Plzerisky Prazdroj pracuiji tisice lidi v rliznych mistech a rliznych zemich,

a nejsou to jen sladkové, technici nebo obchodni zastupcdi, jsou to lidé fady dalSich

profes, jako napfiklad manazefi, finan¢ni analytici, konzultanti. Vichni se podileji na
dynamickém rozvoji firmy a jeji firemni kultury. Jsou tvirci déni na svétovém pivnim
trhu, jeho? je Plzerisky Prazdroj pfirozenou soucasti a predstavuje tedy mnohem
vice neZ jen Uctyhodnou tradici. Je moderni, svétu otevienou firmou, pro kterou je
dulezita jeji dobrad povést, vysoka firemni kultura. Proto pfijal etické zésady, které jsou
zévazné pro vsechny zaméstnance, véetné pracovnikl pfijatych na vypomoc,

smluvnich dodavatelt a poradcd.

Podle téchto zésad spole¢nost postupuje oteviené a Cestné pfi sjedndvani a realizaci
obchodt i pfi podavéani informaci zainteresovanym osobam, je nestranna a politicky
nezaujatd, je zodpovédna k lidem i k Zivotnimu prostfedi, nelze ji nic vytknout co do
kvality vyrobkd ani sluzeb, cti své pravni i morélni zavazky, je si védoma potieby

rozvijet a podporovat loajalitu a dlouhodobé vztahy a je lidrem v oblasti uplatfiovani

nejlepsich zasad fizen.

Spole¢nost dodrzuje obecné uznavand lidské préava, véetné mistnich specifik,

a vytvaif takové pracovni podminky, aby ziskala co nejkvalitn&jsi pracovniky.

Jako soucast SABMiller se spolec¢nost hlasi k dodrzovani téchto zakladnich

princip:

> MozZnost sdruzovani a uznani prava na kolektivni vyjednavani

> Zékaz nucené a povinné pracovni ¢innosti

> Z&kaz détské préce, kterd je nelegdlni, spolecensky nepfijatelnd a vede ke
ztrdté moznosti vyuZit piilezitosti k dalsimu vzdélavani

> Netolerovéni diskriminace

> Zavedeni férovych a konkurenceschopnych mezd a benefit(

> Zajisténi bezpe¢ného a zdravi neskodného pracovniho prostredi

> Zaméstnanecké jistoty

,Duchovni kultura je souborem
¢innosti lidské spole¢nosti v oblasti
védy, uméni a spolecenského

Zivota vibec”

,MateridIni kultura je souborem
materidlnich hodnot lidské
spole¢nosti, vytvofenych zejména
vyrobni ¢innosti, zkusenostmi,

nastroji, technikou.”



B respekt k lidskym pravim

Plzensky Prazdroj poskytuje nad rémec ceské legislativy a béznych zvyklosti
zaméstnancdm fadu vyznamnych benefitl z vétsi ¢asti zakotvenych piimo

v kolektivni smlouvé.

Odborové organizace jsou jiz dlouhodobym partnerem vedeni spole¢nosti. Na
pravidelnych c¢tvrtletnich jednéanich vedeni informuje zéstupce odbord o ¢innosti
spolecnosti, jejich vysledcich a plénech a zabyva se i fesenim problémd. Odborové
organizace maji k dispozici veskeré prostfedky interni komunikace ke sdélovani

svych informaci vdem svym ¢lendim.

V oblasti zaméstnaneckych vztahl se spole¢nost zaméfuje na neustélé zlepSovani
pracovniho prostedi, systematického rozvoje profesniho rlistu a spravedlivého

a pfehledného odmérniovéni za vykon.

Plzensky Prazdroj zaméstnava témér 2 600
zaméstnancUl. PrestoZe je pivovarnictvi vnimano jako
doména muzd, ve spole¢nosti pracuje 33 % Zen.

Konkrétni zaméstnanecké benefity
jsou napiiklad:

piispévek na dovolenou a Véanoce,
tyden dovolené navic, pfispévek na
penzijni pfipojisténi, zavodni
stravovani za vyhodnych podminek
a pouzivani bezhotovostniho
platebniho systému, pravidelny
mzdovy nértst podle kolektivni
smlouvy, smluvni lékaf, penézni
poukazky pro sportovni a kulturni
vyZiti a regeneraci organizmu,
zaméstnanecké pivo,

zaméstnanecké pivnice.

/1-3/ Plzerisky Prazdoj byl v roce
2005 vyhodnocen jako nejlepsi
zaméstnavatel plzefiského regionu
a v prestizni soutézi Credit Suisse
Zaméstnavatel roku se umistil mezi
tfemi nejlepsimi zaméstnavateli

v Ceské republice.
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Dodrzovani zakladnich lidskych prév, prosazovani ¢estnosti, otevienosti a vzajemné
Ucty a respektu je neoddélitelnou soucasti existence Plzerského Prazdroje. Pro
spole¢nost je beztihonnost jejich zaméstnanct zakladem dobrych vztaht

s obchodnimi partnery, zékazniky, dodavateli a ostatnimi organizacemi a jednotlivci.
Tento postoj pIné podporuje a dbéd na dodrzovéani téchto zésad. Proto pfijala zavazné
Zésady etiky spolecnosti a zakotvila je do svych internich pfedpist. Aby mohla
problémim predchézet, zavedla anonymni telefonni linku, na kterou se jejt
zaméstnanci mohou bez obav obracet, a navic zfidila funkci firemniho

ombudsmana, ktery zaméstnanctim radi v nejasnych situacich.

Plzerisky Prazdroj se neangazuje pouze v rozvoji svych zaméstnancd, ale jako
soucast globalni skupiny SABMiller vnima i celospolecenské problémy a snazi se
podle svych moznosti pfispivat k jejich fedeni. Podporuje nejvétsi a nejvyznamnéjsi
evropsky festival dokumentamich filmd o lidskych prévech Jeden svét. Tento festival
potadany spole¢nosti Clovek v tisni se kazdoro¢né kond pod zastitou Vaclava Havla
a jeho spolupofadateli jsou Ministerstvo kultury CR a Magistrat hlavniho mésta
Prahy. Cilem festivalu je podporovat a vytvéret vzajemné porozuméni mezi
kulturami, zvySovat povédomi o lidskych pravech a prosazovat globélni odpovédnost.
Jiz ¢tvrtym rokem se v rdmci festivalu udéluje divacka cena Plzeriského Prazdroje,

jez oceniuje film, ktery nejvic oslovil pravé divéky festivalu.

/4-6/ Plzerisky Prazdroj je aktivnim
partnerem mnoha vyznamnych
spolecenskych projektti a udalosti,
mezi kterymi zaujimé vyznamné
misto festival dokumentarnich filmd
Jeden svét, potadany spolecnosti
Clovek v tisni pod zéstitou Véclava

Havla.




podpora
rozvoje
komunit

,Rozkvétajici kraje, velkomésta, mésta,
vesnice 1 jejich okoli jsou zakladem pro
kvalitu Zivota. Budovani udrZitelnych
komunit je o zdokonalovani mist, kde
Zlji a pracuji lidé. Je o $anci pro
vsechny, o moznosti byt soucasti

a podilet se na vytvaieni lepsi
budoucnosti.”

Encyklopedie trvale udrZitelného rozvoje



Plzensky Prazdroj si pIné uvédomuje, Ze klicem k dlouhodobému tspéchu je
nejenom odpovédné podnikéni, ale i podpora kvality Zivota v mistech, kde firma
plsobi. Proto je podpora zdravého rozvoje regiont a kultivace nedilnou soucéstf

jeho strategie.

Plzensky Prazdroj patii jiz nékolik let mezi 10 nejvétsich darct v CR. Je zakladajicim
¢lenem klubu firemnich dérct Donator, jenz vznikl pfi Féru dércd, s cilem kultivovat
prostiedi firemni filantropie v CR, vymexzit jeho roli v rdmci konceptu spolecenské

odpovédnosti firem, nastavit transparentni standardy a principy investovani firem do

komunit a pozitivné ovliviiovat rozvoj této oblasti.




B podpora rozvoje komunit

,Spolecenska odpovédnost je trvaly zédvazek firmy
chovat se eticky a podilet se na ekonomickém rlstu
a pfitom se zdroven zasazovat o zlepSovani kvality
Zivota zameéstnancl a jejich rodin, stejné jako mistni
komunity a spole¢nosti jako celku.”

Zuzana Novickd, firemni odpovédnost, Plzerisky Prazdroj
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V rédmci transparentnosti procest zaved| klub Donator metodiku systematického
méfeni standard(l chovéni odpovédné firmy, kterd sleduje vynalozené naklady

a méifi ucinky dopadu vynaloZenych prostfedkd. Systém se Uspésné pouziva

v zemich Evropské unie, USA, Kanadé a Austrdlii. Plzensky Prazdroj stél u zrodu této

metodiky a je jednou ze spolec¢nosti, kterd u nds méfeni zacala pouzivat.

Jednim z nosnych projektd spole¢nosti je program Obcanska volba spole¢nosti
Plzensky Prazdroj. Byl zalozen v roce 2002 s cilem podporovat zdravy rozvoj
regiond, v nichZ tfi pivovary spole¢nosti plisobi. Prostfednictvim tohoto programu
spole¢nost podporuje aktivity samosprévnych regionalnich orgdnd a neziskovych
organizaci v oblasti rozvoje vzdélani, kultury a ekologie, sportu, zdravotnictvi i socidlni

péce.

Po dobu své ctyrleté existence program investoval
do rozvoje tfi regiont celkem 26 miliond korun
a podpofil vice nez 100 projektd.

Rozhodovéni o tom, kdo obdrzi finan¢ni grant, se Ucastni nejen reprezentanti
spole¢nosti, ale i pfedstavitelé mésta a instituci, ktefi maji o déni ve mésté

a o ¢innosti neziskovych organizaci dokonaly pfehled. Hlavni slovo vsak dostéva
vefejnost a zaméstnanci pivovard. Vefejnost mlze hlasovat prostfednictvim kupon(
v regiondlnim tisku nebo posilanim SMS zprév. Zaméstnanci mohou hlasovat

prostfednictvim kupon( umisténych v internim ¢asopise.

/1/ Cilem jednoho z projektt
Obcanské volby bylo poskytnuti
kvalitnich podminek pro rozvoj
sportovni ¢innosti mladeze v T Slavoj
Velké Popovice. /2/ Pohled na
probihajici rekonstrukci interiéru
kostelika U Jeziska v Plzni, po jejimz
dokonceni bude prostor slouzit také
vefejnosti. /3/ Obnova pavodni
turistické lavky z roku 1935 pres feku

Stfelu v Rabstejné nad Strelou.

* ¥
DOMNATOR

,Odpovédné chovani firmy ve
spole¢nosti je dikazem jeji skute¢né
stability. To, Ze firma ke spole¢nosti, ve
které pUsobi, nepfistupuje jako

k pouhému ¢lanku ve svém vyrobnim
procesu, je pro vyznamné podniky jiz
samozi'ejmosti. Jednou z moznosti, jak
prokazat stabilni a dlouhodobé
odpovédny pfistup, je pravé firemni

filantropie.”

klub DONATOR




B podpora rozvoje komunit

Také v této oblasti se neustdle hledaji moznosti, jak kvalitu spolecenského zivota
z dlouhodobého hlediska déle zlepsovat. Pro nadchézejici obdobi se piipravuje
program, zaméfeny na rozvoj sociélniho podnikani a zlepsovani manazerskych

dovednosti v neziskovém sektoru.
Region pivovaru Plzeri

Jednim z podporovanych projekti je zdchrana Severinovy bible z roku 1537. Jde

0 2. vydani Ceské bible, kterou poprvé vytiskl roku 1529 Pavel Severin z Kapi Hory.
Do té doby byly ¢eské bible tistény v ciziné a své jméno dostévaly podle jména
tiskard, tiskdren nebo mést, kde byly vytistény. Severinova bible je jedine¢nym
pramenem ke studiu ¢eského jazyka, vyznamnou soucasti narodniho kulturniho
dédictvi. Studijni a védecké knihovna Plzeriského kraje tak ziskala potfebné
prostfedky ke zrestaurovani tohoto vyznamného exemplére.

Projektem dlouhodobéjsiho charakteru je oprava interiéru kostelika U JeZiska v Plzni,
diky které bude moci od roku 2007 slouzit mimo jiné také Siroké vefejnosti.
Novorozenecké oddéleni Fakultni nemocnice v Plzni ziskalo plicni ventilator, ktery
pomahd s dychanim malym pacientim s nedostate¢né vyvinutymi nebo
nemocnymi plicemi.

Turisté v Rabstejné nad Stfelou uz nebudou muset diky podpofe Klubu ¢eskych

turistl brodit pes feku Stfelu, ale mohou pouZit novou lavku.

Kategorie podpofené v programu
Obcanska volba spole¢nosti

Plzefisky Prazdroj, a. s.

21 % Sport
21 % Kultura
29 % Vzdélavani a ekologie

30 % Zdravotni a soc. péce

/1-2/ Pivovar Plzer zakoupil EKG,
monitor Zivotnich funkef a plicni venti-
lator pro détské pacienty FN v Plzni.
/3/ Pivovar Velké Popovice podpofil
v rdmci Ob¢anské volby rekonstrukci
salu sokolovny na multifunkéni

prostor ke spole¢enskému vyZiti.
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Region pivovaru Radegast

Centrum pro mentélné postizené déti ve Frydku-Mistku ziskalo podporu na
dokonceni rekonstrukce zahrady, kterd détem zpfijemni Zivot a umozni jim vétsi
pohybové vy7iti.

Videofestival S Vami nas bavi svét prostfednictvim videosnimkd ze Zivota osob

s handicapem a ¢innosti humanitarnich organizaci mohl diky podpofe viem ukazat,
7e 7it s handicapem se dé s laskou a Usmévem.

Spolek prétel Frydku-Mistku pokracoval za pfispéni Obc¢anské volby v realizaci
projektu Rekrea¢nim sportem proti lenosti, nudé a depresi a vybudoval univerzélni
hristé.

Nejvétsi podporu zaméstnanct pivovaru ziskal projekt na pofizeni nového

ultrazvukového digitélniho piistroje pro frydecko-misteckou nemocnici.
Region pivovaru Velké Popovice

Ke zkvalitnéni kulturniho vyziti ve Velkych Popovicich povede podporend
rekonstrukce sélu mistni sokolovny, ktery se proméni v reprezentativni multifunkéni
prostor pro spolec¢enské vyuziti.

TJ Slavoj Velké Popovice vytvéfi kvalitni podminky pro sportovani mladeze i
dospélych. Sportovnim druzstviim se vénuji kvalifikovani lektofi, kteff tuto ¢innost

vykonévaji zdarma a ve volném case.

/4-6/ Jednim z podporovanych
projektll je z&chrana Severinovy
bible, kterd je vyznamnou soucasti

narodniho kulturniho dédictvi.

,Kdo si hraje, nezlobi. Rada
projektd, které byly realizovéany diky
Obcanské volbé, pomahé détem
najit smysluplné vyuZiti volného

¢asu.”

Frantidek Herajt, pfedseda Plzeriské

sportovni

,Plzen a Prazdroj k sobé patfi, védi
to, respektuji historii a spole¢né se
divaji do budoucnosti. Obc¢anska

volba je toho dlikazem.”

Jiii Sneberger, senator,

Parlament CR




pece
o historicky
odkaz

Plzenské pivo je uz vice nez 160 let
pratelskym ndstrojem porozumeéni

a originalni inspiraci miliont lidi, co
usedaji ke spole¢nému stolu.”

Ivo Hlavacek, dlouholety slddek a byvaly feditel plzeriského pivovaru



Plzensky Prazdroj si klade za cil uchovat po generace budované pivovarnické
dédictvi. Takovym zévazkem je pro Plzensky Prazdroj péce o historicky odkaz
predeslych generaci pivovarnikd a jeho zpfistupfiovani vefejnosti. Kdyz se fekne
Plzensky Prazdroj, asi se kazdému vybavi dva pojmy, které od sebe nejdou oddélit:
pivo Pilsner Urquell a mésto Plzer. U téchto jmen také odpovédnost o historicky

odkaz zacina.




B péce o historicky odkaz

,Plzerisky Prazdroj si klade za cil uchovat po generace
budované pivovarnické dédictvi jak v historickych
pivovarech v Plzni a Velkych Popovicich, tak

v modernich provozech pivovaru Radegast.”

Jindfiska Elidskovéd, manazerka Tourism & Heritage, Plzerisky Prazdroj
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Péce o svétovou pivni legendu

V8echno pocalo v roce 1842, kdy sladek Josef Groll uvafil v Mé&stanském pivovaru
v Plzni prvni varku spodné kvaseného lezaku zlatozluté barvy s pifjemnou
harmonickou plnou chuti, vyraznou uslechtilou hotkosti, bohatou pénou, lehkou
stravitelnosti a osvézujicimi Ucinky. Tak pfislo na svét prvni ,plzeriské pivo”
kopirované dnes celym svétem jako pils, pilsner nebo pilsener a zacala jeho cesta
na svétovy pivni triin. Dnes se pivo Pilsner Urquell, vlajkova lod Plzeriského
Prazdroje i celé spole¢nosti SABMiller, prodéavé v 50 zemich po celém svété. Patfi
mezi superprémiové znacky — to znamena, Ze jsou spotfebitelé ochotni za jeho
jedine¢nou kvalitu a chut zaplatit mnohem vy33i cenu a pochopitelné je zajima, jak
se tento jedine¢ny ndpoj rodi. Diky péci Plzefiského Prazdroje o své historické
dédictvi se o tom mohou névstévnici presvédcit na vlastni oci pfimo v pivovaru

nebo se sezndmit s historii znacky v Pivovarském muzeu.

r s

Plzensky pivovar a Pivovarské muzeum navstivi
kazdy rok vice nez 160 tisic lidi.

Nabidky Plzeriského Prazdroje a mésta Plzné k névstévé pivovaru, Pivovarského
muzea a méstskych pamétek vyuZivaji nejen ,bé&zni” turisté z Cech i zahranid, ale
diky fakultativnim vyletdm i hosté proslulych zadpadoceskych lazni. Cilend propagace
plzenské pivovarnické tradice se projevuje v mnoha oblastech Zivota a pfindsi

nemaly efekt celému zépadoceskému regionu.

/1-3/ Velké oblibé vefejnosti se
t&3f kazdoro¢né potéadany Pilsner
Fest — dny skvélé zabavy, dobrého
jidla a pfedevsim piva Pilsner

Urquell.




B péce o historicky odkaz

V plzenském pivovaru je v provozu moderni Navstévnické centrum s kinosélem
a historickou expozici, se 3pickovym servisem pro zékazniky a vybavenim

navstévnickych tras. Na nich se lidé sezndmi s unikatnim varnim postupem piva
Pilsner Urquell, s autentickymi misty, kde se od pocétku vyrébi, a s bednafskou

dilnou s plvodnim historickym vybavenim z pocatku minulého stoleti.

Plzensky Prazdroj si klade za cil uchovat po generace budované pivovarnické
dédictvi jak v historickych pivovarech v Plzni a Velkych Popovicich, tak v modernich
provozech pivovaru Radegast.

Spole¢nost napfiklad dodnes udrZuje uzké vztahy s pravovarecniky, potomky
zakladateld firmy. Vytvofil Klub pravovére¢nikl a prétel Plzeriského Prazdroje. Jeho
¢lenové se tési celé fadé vyhod, které jim zachovavaji spojeni a soundlezitost

S pivovarem.

Mezi provozy, které pecuji o historicky odkaz pivovarnictvi, pati archiv a muzeum,

bednérna a historické sklepy v pivovaru, kde je kromé shromazdovéni exponatd

dllezitd také jejich prezentace.

/1-3/ Jednou z atrakdi
prohlidkovych tras plzeriskym
pivovarem jsou obif pivni $achy,
milovniky Zeleznice pfitahuje

unikatnf pivovarsky viacek.
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Zachrana bednaiského femesla

Plzensky Prazdroj opatruje jako oko v hlavé jeden ze svych historickych provozd —
bednérnu, kterd je jednou z poslednich nejen v Evropé, ale zifejmé i na svété.
Pouzivani ocelovych kadi a tankd, hlinikovych prepravnich soudkd a plastovych
prepravnich beden od konce 60. let minulého stoleti, pfivodilo postupny zanik
bednéfstvi, takze v roce 1975 skoncila odborna vyuka bednéiskych ucrid. Plzensky
Prazdroj se v roce 2000 rozhodl zrealizovat unikatni projekt na zchranu bednaiského

femesla a vychovavé mladé bednéfe sém pod vedenim mistra Ladislava Bestaka.

V poslednich letech Plzerisky Prazdroj obnovil vyrobu klasickych lezackych sudd pro
potfeby skanzenu. Kromé péce o lezacké sudy bednafi vyrabéji také malé soudky

a korbely jako suvenyry.

Bednaéfi v Plzeriském Prazdroji ale nejsou koloritem uréenym pro turisty, jsou
predevsim velmi dllezitou soucasti kontroly kvality piva Pilsner Urquell. Pivovar ve
svych sklepich stéle kvasi a dokvasuje pivo v dfevénych nddobéch, aby mohl stéle

sledovat a porovndvat stabilitu jeho chutovych vlastnosti.

Kazda varka Pilsner Urquell vafend plvodnim
origindlnim postupem v nejmodernéjsich zafizenich
je porovndvana s pivem, které kvasi a dokvasuje

v dfevénych kadich a sudech.

/4-6/ Vyroba kazdého sudu je
velmi naro¢na. O kvalité a tésnosti
Ctyricetihektolitrovych dubovych
kolosti rozhoduji milimetry

a zkusené a citlivé lidské ruce.

,Pivovarska turistika je dllezit, ale
pivo zraje v pivovarnickém
skanzenu proto, abychom mohli
porovnat jeho chut s bénou
produkci. Mdme padesat funkénich
sudd, které jsou minimalné
osmdesat let staré, a chceme je
pomalu nahrazovat novymi. K tomu
provadime dvakrat ro¢né takzvané
vysklepovéni a sedlani. Vsechny
sudy se pfi ném museji vyndat ze
sklepa, dtkladné umyt a nové
vysmolit. Dfive to podle cyklu zrani

piva probihalo cely rok”

Ladislav Bestak, bednéafsky mistr,

Plzerisky Prazdroj




B péce o historicky odkaz

Skanzen

Vrcholem prohlidky pivovaru v Plzni je skanzen v plivodnich historickych sklepich.
Jejich tradice sahé do roku 1840, rozsifovéni sklepeni skoncilo v roce 1906 a jejich
délka dosahuje 9 km. Sklepy slouZily pfedevsim k dozrévéni piva v lezéckych
sudech. Néavstéva skanzenu dnes zahrnuje mimo jiné ochutnavku piva ¢epovaného
piimo z lezackého sudu pro porovnani chuti a kvality piva vyrdbéného tradi¢nim

vyrobnim postupem a piva vyrdbéného modernim zplsobem.
Podnikovy archiv a knihovna

Archiv Plzeriského Prazdroje soustfeduje vyznamné doklady o historii,
hospodéaiském, ekonomickém, politickém, stavebnim a kulturnim vyvoji plzenskych
pivovar(l a podnikd, které v minulosti patfily do koncernu Plzeriskych pivovard.

V soucasné dobé spravuje piiblizné 380 béZnych metr(i archivalii a dalsich asi 7 tisic
béznych metrd materidld ve spisovné. Plzersky Prazdroj poskytuje zaméstnancim

i vefejnosti ojedinélou sluzbu knihovny specializované na pivovarskou problematiku.
Vedle desitek tisic svazkll populdrné-nauc¢né a krasné literatury nabizi ve studovné
pfistup k vétsiné vyznamnych periodik o pivovarnictvi a sladovnictvi z celého svéta.

Do budoucna bude knihovna spravovat veskery informacni fond spole¢nosti

a nabizet jej jak zaméstnanclm Plzeriského Prazdroje, tak i vefejnosti.

/1-3/ Soucasti prohlidkové trasy
plzeniského pivovaru je navstéva
lezackych sklept s ochutnavkou
nefiltrovaného a nepasterizovaného
piva Pilsner Urquell. Sou¢asti
prohlidky je historickd expozice
bednarské dilny.
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Originalni muzeum pivovarnictvi

Pivovarské muzeum se nachdazi v pavodnim stfedovékém pravovéare¢ném domé a je
nejstarsi svého druhu na svété. Viyprévi piibéh piva od starovéku a7 do vzniku
velkych prdmyslovych pivovart. Jeho zékladni fond tvofi pfedméty shromazdované
od roku 1934, kdy zacal prvni muzejni vybor sbirat archivélie se vztahem k pivu

a pivovaru. V roce 1959 se podafilo muzeum oficidlné zalozit a institucionalizovat
jeho dnesni podobu akreditovaného odborného pracovisté. Poslanim muzea je
dokumentovat historii pivovarnictvi bez teritoridlniho vymezeni, samoziejmé

s diirazem na pivovarnictvi v Ceskych zemich. Investice, které Plzerisky Prazdroj
vénuje do jeho rozvoje, slouzi vsem tuzemskym vyrobclim piva bez rozdilu.
Plzenské Pivovarské muzeum je jedinym pivovarskym muzeem v Ceské republice.
Ma vlastni systematicky budované sbirky, stalou expozici a védecké pracovisté. Jeho
hlavni ¢innostf je studium a vyklad dé&jin pivovamictvi a s nim souvisejicich obord,
doplfiovéni muzejnich sbirek a zachrana jedine¢nych historickych pamétek se
vztahem k pivovarnictvi a pohostinstvi.

rrs

Pivovarské muzeum v Plzni svou &innost déle rozvij
diky péci Plzenského Prazdroje.

/4-6/ Pivovarské muzeum v Plzni,
plvodni stfedovéky pravovérecny
dtim, ktery se jako zazrakem
zachoval ve své autentické podobé,
vypravi piibéh piva od nejstarsich

dob az po soucasnost.

Dlouhodobou vizi Pivovarského

muzea je vybudovat centrum pro

studia a podporu vyzkumu

pivovarnictvi.




B péce o historicky odkaz

Budoucnost na’vétévnickych tras Struktura navstévnikd pivovaru Plzer
a Pivovarského muzea, kterych je ro¢né
) ) pres 160 ftisic
Diraz na kvalitni sluzby pro navstévniky vyrazné vzrostl po vstupu SABMiller do
Plzetiského Prazdroje, kdy se vyrazné investovalo do Navétévnického centra, 30 % Némi 4 % Francouzi
demni etevnickuch t walitni . ich sbirek 26 % Cesi 3 9% Americani
modernizace nédvstévnickych tras, kvalitni propagace a rozsiteni muzejnich sbirek. 7 06 Tchajwandi 25 % Ostetni
Béhem ¢ty let stoupl pocet navstévnikd o 18 %. Prohlidkova trasa v pivovaru Plzer 5 06 Rusové

se stale upravuje tak, aby sdéleni o jedine¢nosti piva Pilsner Urquell bylo co
nejkompletngsi. V jejim ramci navstivi turisté novou moderni staciu, na varné se

prostfednictvim nové expozice dozvédi, z jakych surovin a jak se plzeriské pivo vaff,

srovnaji historickou a moderni varnu a v hale slévy si prohlédnou nejcennéjsi
exponéty z historie pivovaru. Prohlidka leZackych sklep bude obohacena o expozici

vénovanou druhim distribuce a baleni piva Pilsner Urquell a jeho exportu.

Pivovary Velké Popovice a Radegast nezahaleji

Rozvoj navstévnickych tras probihd i v dalsich dvou pivovarech Plzenského Prazdroje
- v pivovaru Velké Popovice a v pivovaru Radegast.

Névstévnickou trasu v pivovaru ve Velkych Popovicich navstivi ro¢né v priiméru pres
8 tisic navstévnik( prevazné z Ceské republiky. Béhem prohlidky poznaji navstévnici

pivovar s bohatou a hrdou historii, kde se vafi tradi¢ni poctivé pivo, které svou

kvalitou Uspésné dobyva i zahrani¢ni trhy.

/1-3/ IndustridIni architektura

pivovaru Velké Popovice z konce
19. stoleti 1aka navstévniky

k prohlidce, na které vsichni narazi
také na svétozndmého

Velkopopovického Kozla.
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| v tomto pivovaru je velky prostor ke zvySovani navstévnosti zaméfenim se na
spravné cilové skupiny, zlepseni sluzeb pro néavstévniky a zefektivnéni propagace.
Jesté v tomto roce chce vefejnosti predstavit novou ¢ast navétévnické trasy

a vylepsit systém ochutndvek. Kromé samotnych prohlidek je pivovar Velké Popovice
tradi¢nim a pfirozenym centrem regionu a Névstévnické centrum se podili ve
spolupréci s mikroregionem Lad(lv kraj na pofddani mnoha akci a celkové propagaci

obce a regionu.

Pivovar Radegast, nejmodernéjsi a druhy nejvetsi pivovar v Ceské republice,
seznamuje navstévniky nejen s vyrobou nejoblibenéjsi pivni znacky na Moravé, ale
také ukazuje, jaké technologické a ekologické Urovné Ize v oblasti pivovarnictvi

dosédhnout.

Pivovar Velké Popovice byl zaloZen FrantiSkem
Ringhofferem roku 1874. Pivovar Radegast je
naopak nejmladsim pivovarem Plzeriského Prazdroje
a svym ro¢nim vystavem témeér 2 200 tisic hektolitr(
piva druhym nejvétsim v CR.

/4-6/ Pivovar Radegast patii

k nejmladsim a nejmodernéjsim
pivovarim v Ceské republice. Jeho
navétéva se stala jiz tradicni
soucasti vyletll a prochazek

malebnou horskou krajinou Beskyd.




transparentnost
podnikani

,Jednim z princip( spolecensky
odpovédné firmy jako
respektovaného obchodniho
partnera je transparentnost
proces(l a pfehledna a oteviena
komunikace se viemi
zUcastnénymi stranami.”

Michal Kacena, feditel firemnich vztaht a komunikace, Plzerisky Prazdroj



Dnes je snad pro kazdou spole¢nost samoziejmosti mit zavedeny systém kontroly
internich procest na viech Urovnich a byt schopny o stavu informovat oteviené

a pravidelné. Od spole¢nosti se navic oc¢ekava regulémi analyzovéni a objektivni
vykazovani dosazenych vysledk v té které oblasti.

Spole¢nost Plzerisky Prazdroj neni vyjimkou. Proto uvadi jako jeden ze svych
zékladnich principC firemni odpovédnosti zavazek zajistit pro odbornou a laickou
vefejnost prihlednost svého podnikani a oteviené komunikovat svijj postoj

k trenddm trvale udrzitelného rozvoje. Dlikazem je i vydéni této zpravy o firemni
odpovédnosti.

Kromé zavadéni kontrol internich procesti bude Plzerisky Prazdroj o svych aktivitach
v oblasti firemni odpovédnosti pravidelné a oteviené informovat, sledovat vyvoj

a Uspésnost plnéni stanovenych cilt a aktivné o tématech komunikovat se svymi
partnery.
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B transparentnost podnikani

Jednou z otéazek, kterou resi interni auditofi vSude na
svété, je nezavislost na managementu spole¢nosti.

Proto nezavislosti interniho auditu napomaha specidlni
organ spolec¢nosti Plzerisky Prazdroj - Vybor pro audit”

Ivan Zelenka, senior manazer interniho auditu, Plzerisky Prazdroj
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Sprava a fizeni spole¢nosti

Velkou pozornost vénuje Plzerisky Prazdroj oblasti transparentniho fizeni procest.
Zasadni zménu v pfistupu pfinesl rok 2001 a spojeni s nadnérodni skupinou
SABMiller. Ta zacala ve véech zdvodech Plzeriského Prazdroje okamzité prosazovat
zésady sprévy a fizeni spole¢nosti zavazujici pfedevsim vefejné obchodovatelné
spole¢nosti k udrzovéani rovnovahy mezi komer¢nimi zéjmy spolecnosti a zajmy téch,
kteff ji tvoif nebo na nf zavisi — statutdrnimi organy, managementem, zaméstnandci,

zékazniky a dalsimi zainteresovanymi osobami.

Po vstupu SABMiller do Plzeriského Prazdroje vzniklo oddéleni vnitiniho auditu

a zaroveri s nim jeho hlavni fidici organ — Vybor pro audit jako specializovany vybor
pfedstavenstva. Jeho ¢lenové hodnoti na zakladé pravidelnych reportt a jednani
zejména financni vykazy a Ucetnictvi, systém fizeni rizik, vysledky prace externiho
auditu, jakoz i plany a vysledky ¢innosti vnitfniho auditu. Vnitini audit poskytuje
vedeni firmy zpétnou vazbu pro dal3i zlepsovani vnitiniho kontrolniho systému fizeni

rizik a vSech dalsich procest spole¢nosti.

/1-3/ Plzersky Prazdroj pfi své
¢innosti pinf véechny zékonné
povinnosti k zainteresovanym

stranam vcetné akcionaru.




B transparentnost podnikani

Postupné dochézi také ke sjednocovani a zptehledrovéni vnitinich dokumentd
ovlivijicich ¢innost Plzeriského Prazdroje, a tim i ke zlepSovani kontrolntho
prostfedi. Na zdokonaleni spravy a fizeni spole¢nosti se zaméfuje fada dalsich aktivit
a projektt ve firmé. Jednd se zejména o zdokonalovani systému fizenf rizik,
pravidelné hodnoceni vnitfnich kontrol v souladu s poZadavky pfisné americké

legislativy a vytvafeni souboru manazerskych monitorovacich procesu.

Jako odpovédné spolec¢nost Plzerisky Prazdroj definoval sva strategické rizika, jejich
nositele i vhodné reakce na tato rizika. Viyznamnou pomocf je v tomto sméru
zavedeni systému SAP pro spravu firemnich informaci i prace tymu pro podporu

fizeni rizik.
Schéma toku informaci:
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Umeéni domluvit se

Podévat v¢asné a presné viechny ddlezité informace viem zainteresovanym
strandm je jednou z priorit spole¢nosti. Ta v soucasnosti vytvotila takové podminky,
aby se informace dostdvaly v¢as ke kazdému, koho se tykaji. Jednd se predevsim
o pravidelné aktualizovanou webovou prezentaci spole¢nosti, kterd v uzivatelsky
pratelském prostfedi poskytuje Siroké spektrum vsech dulezitych informaci

a informacni telefonni linku.

Spole¢nost pravidelné komunikuje prostfednictvim tiskovych zprav s médii. Na
webovych strdnkdch je vytvofen servis pro novinéfe s tiskovymi zprdvami, volné
dostupnou fotobankou, kterou mohou vyuzit také rlizni nakladatelé a tvirci publikaci

0 pivu.

Se svymi zaméstnanci a také s vybranymi skupinami piétel plzeriského piva
komunikuje pomoci zaméstnaneckého ¢asopisu Za branou, ktery obsahem
a rozsahem wyrazné prevysuje bé7nou produkci tuzemskych zaméstnaneckych
¢asopist. Ne ndhodou obdrZel tento ¢asopis ocenéni Zlaty stfednik 2005 jako

nejlepsi firemni ¢asopis v Ceskeé republice.

Nasi reputaci vytvaii kazdy nas zaméstnanec tim,
co déla, co fiké a jak se chova.

/1, 3/ Casopis Za branou je
nejlepsim firemnim ¢asopisem
roku 2005 v Ceské republice.

/2/ Také nova webové prezentace
spolec¢nosti ziskala v téZe prestizni
souté’i Zlaty stfednik ocenéni

v kategorii Nejlepsi firemni on-line

prezentace.

,Plzensky Prazdroj svou energii
soustfeduje na priority, které si
stanovil v souladu s podnikatelskou
koncepdi, strategickymi cili

a poslanim spole¢nosti. Svij postoj
k vefejnosti projevuje Plzerisky
Prazdroj také tim, jak oteviené

a kolika cestami pravidelné

komunikuje.”

Vladimir Jurina, manazer firemni

znacky, Plzerisky Prazdroj
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kontakty

Informacni linka Plzeriského Prazdroje Vam zodpovi veskeré Vase dotazy
na e-mailu: info@prazdroj.cz nebo na telefonnim ¢isle: +420 251 020 020

Telefonické dotazy jsou vyfizovany v ¢eském jazyce.

Plzerisky Prazdroj, a. s.
U Prazdroje 7
304 97 Plzen

Telefonni dstfedna spole¢nosti:
Tel.: +420 377 061 111
Fax: +420 377 062 230

Firemni odpovédnost:
e-mail: firemni.odpovednost@pilsner.sabmiller.com

Elektronické verze Zpravy o spolecenské odpovédnosti se nachézi na

www.prazdroj.cz

www.prazdroj.cz
www.pilsner-urquell.cz
www.gambrinus.cz
www.kozel.cz
www.radegast.cz
www.birell.cz

www.frisco.cz
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