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Plzefisky Prazdroj je lidrem pivovarnického primysiu v Ceské republice
s pfimym a nepfimym dopadem na zameéstnanost desitek tisic lidi. Pro
vyrobu nasich produktd nezbytné potrebujeme zajistit i do budoucna kvalitni
a dostupné zdroje a suroviny. Trvale udrzitelny rozvoj je proto nedilnou soucasti
naseho podnikani a promita se do vSech &innosti spojenych s nasim byznysem
— od ziskavani zdrojli pres vyrobu a dodavatelsky fetézec az ke koncovému
spotrebiteli. Uvedomujeme si, ze Celit vyzvam, které pfinasi soucasny svet,
nemdlzeme sami. Zviadnout to dokazeme jediné spolecné s partnery, kteri
sdileji naSe hodnoty. To, jak uvazujeme o naSem podnikani a o nasich vztazich
s okolim, je vyjadfeno v nasem programu trvale udrzitelného rozvoje Prosperita.



Klicove oblasti
naseho zajmu

Kdy je ,dost‘ opravdu dost?

Nade pivni znacky prinaseji potéseni a osvézeni miliondm lidi. Jsou nedilnou
soucasti spole¢nych setkani a oslav. Nezodpovédna konzumace alkoholu
v8ak mlze mit zavazny dopad na jednotlivce, skupiny obyvatel i jejich
okoli. Chceme ,spolecensky svét’, kde bude pivo prirozenou volbu pro
zodpovédné spotrebitele.

Pro¢ se vyplati pfemyslet ,v malém*?

Malé podniky hraji vyznamnou roli v naSem dodavatelsko-odbératelském
fetézciajsou ddleZité pro prosperitu mistnich obyvatel. Mnohé z nich potfebuji
posilu, aby dokézaly pIné vyuZit svij potencial. Chceme ,prosperuijici svét’,
a proto budeme podporovat malé podnikani v regionech, kde ptisobime.

Pro¢ je dobré se podélit?

Celosvétové rychle ubyvaji zasoby vody. Bez vody by nebyl Zzadny Zivot ani
zadné pivo, proto je tfeba se o vodni zdroje starat, uzivat je s rozmyslem
a sdilet s ostatnimi. Chceme ,stabilni svét, kde budou zabezpeceny
spoleé¢né vodni zdroje pro nase podnikani i pro mistni obyvatele.

Potfebujeme se navzajem!

Potfebujeme zemédeélce, ktefi nam vypéstuji Urodu pro nase pivo ve
svété, kde Klimatické zmény zvySuiji tlak na zemédeélstvi. Kvalitni suroviny
jsou pro nas nezbytnosti a zérukou udrzitelnosti tradice vareni piva.
Chceme ,produktivni svét’, kde bude plida k péstovani surovin odpovédné
a udrzitelné vyuzivana.

Cisty vzduch a svét bez odpad!

Zmény klimatu ovliviuji kazdého z nas i naSe podnikani. Je treba
minimalizovat dopady vyroby na Zivotni prostiedi i mnoZstvi odpad, které
produkujeme. Chceme Cisty svét', ve kterém prispéjeme ke snizovani mnozstvi
odpaddi a emisi CO,.
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Uvodni slovo

Uplynuly fiskalni rok byl pro Plzerisky
Prazdroj Uspésny. Nase spole¢nost dosahla
pozitivnich vysledkl v prodeji piva, a to jak na
doméacim trhu, tak v zahranici. Celkem vzrostl
vystav 0 4,5 %. V zahranici jsme celkové
prodali témér o 6 % vice nez v predchozim
roce a spole¢nost exportuje jiz do 54 zemi
po celém svété. Po nékolika letech poklesu
se diky vyznamnym investicim do podpory
pohostinstvi rovnéz stabilizoval zajem o &e-
pované pivo. To, ze se nasi spole¢nosti dari,
nas tési a zaroven zavazuje. Uvédomujeme
si, ze to, jak se dari nam, souvisi také s tim,
jak se dari nasim partnerim v dodavatelském
fetézci a jak prosperuji komunity v okoli na-
gich pivovart. Jsme si védomi rizika, které
pro nase podnikani mize predstavovat ne-
uvazené nakladani s prirodnimi zdroji, ale
i spolecenskych dopad(, které mdize pri-
nést neodpovédna konzumace nasich pro-
duktd. Predstavili jsme proto nové ambice
v oblasti trvale udrzitelného rozvoje, které
shrnuje program Prosperita. Posouvame se
zase 0 krok dal v tom, JAK chceme podni-
kat. Diky nasemu Usili v oblasti trvale udrZi-
telného rozvoje uz dosahujeme znacnych
Uspor jak ve spotrebé vody, tak v omezeni
emisi CO,. Ve sledovaném obdobi se nam
podatilo pivo vafit s primérnou spotfebou
3,11 hl/hl (zlepSeni 0 5 % oproti minulému
roku). Emise uhliku se podafilo snizit o 3 %
z 8,37 kgCO,e/hl na 8,14 kgCO,e/hl. Rozvi-
jeli jsme dale programy na podporu komunit
typu Prazdroj lidem nebo preventivni projek-
ty jako Respektuj 18 ¢i Promile INFO. Jsme
presvédceni o tom, ze prileZitost ke kon-
zumaci piva v restauracich a hospodéach je
vyjimecnou soucasti Ceské kultury, do které
se vyplati investovat. Proto realizujeme roz-
VOjové programy pro nase zakazniky — ma-
jitele hospod a restauraci, diky kterym zvy-

Sujeme jejich ekonomickou zivotaschopnost
a vzdélavame persondl; tim prispivame k cel-
kovému rozvoji unikatni ¢eské pivni kultury.
Soucasti naSeho posunu v tom, jak pristu-
pujeme k udrZitelnosti, je jesté vétsi diraz na
spolupraci se vSemi, ktefi maji vliv na nase
podnikani, a s témi, které nase podnikani
ovliviuje.

Uplynuly rok prinesl celou fadu udalos-
ti na poli udrzitelného podnikani v Ceské
republice i v Evropé: Plzensky Prazdroj se
pripojil k vice nez 7 000 evropskych zamést-
navatelll a podpisem Evropské charty diver-
zity se prihlasil k zavazku rozvijet vSeobecné
tolerantni pracovni prostredi. Oteviela se
diskuse o implementaci evropské smérnice
v oblasti nefinanéniho reportingu do Ceské
legislativy a na Expu v Milané byl predsta-
ven manifest Enterprise 2020 — unikatni ce-
loevropsky dokument formulujici priority pro
odpovédné podnikéani do roku 2020. Téma-
ta jako zaméstnanost a inkluze, spoluprace
s mistnimi komunitami, pfistup zaloZzeny na
cirkularni ekonomice a odpovédném vyuzi-
vani prirodnich zdrojd nebo transparentnost
a Ucta k lidskym praviim, ktera jsou soucasti
tohoto strategického dokumentu, jsou plné
v souladu s tim, jak usilujeme rozvijet odpo-
védné podnikani v Plzeriském Prazdroji i my.

Nyni mate moznost seznamit se s tim,
jak se nam na poli trvale udrZitelného rozvoje

vedlo v uplynulém fiskalnim roce a ¢eho se
nam podafilo dosahnout.

Preji vam zajimavé a inspirationi clent.

Paolo Lanzarotti




O teto
zprave

Tato zprava prinasi souhrnné sdéleni
o tom, jak jsme si vedli v uplynulém fiskal-
nim roce (1. 4. 2014 — 31. 3. 2015) v oblasti
trvale udrzitelného rozvoje pfi naplfiovani na-
Seho programu Prosperita, ktery je dalsim,
ambiciéznéjSim pokradovanim predchozich
Deseti priorit trvale udrzitelného rozvoje.

Nasim cilem je prinést transparentni infor-
mace relevantni z hlediska naseho podnikani
a zéroven z pohledu nadich partner(-stake-
holder(. Informace obsaZzené v této zpravé
sleduji hlavni oblasti naseho programu Pro-
sperita, ktery sdilime s nasi materskou spo-
le¢nosti SABMiller. Zaroveri jsme kladli ddraz
na kritérium vyznamnosti z pohledu nasich lo-
kélnich partnert. Zohledriovali jsme nejen re-
levantnost témat z hlediska naseho podnika-
telského odvétvi, ale i to, zda maji dopad na
nasi vyrobu, produkty nebo reputaci firmy Ci
znacek, na naSe zaméstnance a potencialni
talenty, dodavatele nebo obchodni partnery,
i to, zda podléhaji regulacim v oblasti naseho
podnikani. Vychazeli jsme pritom z ¢eskych
i zahrani¢nich prizkum0' i z iniciativ, do kte-
rych jsme se primo zapajili>. Oproti nasim
predchozim zpravam o trvale udrZitelném

rozvoji se vice zaméfime na nase zékazniky
a spotrebitele, protoze predstavime rozvojo-
vé programy v segmentu hotell a restauraci
nebo nasi snahu zaclenit prvky spole¢enské
odpovédnosti do marketingu nasich znacek.
Naopak vynechame téma HIV, které jsme
v minulosti reportovali. Dal§i rozpracovani
matice vyznamnosti reportovanych témat,
zaloZzené na pfimé zpétné vazbé nasich part-
ner, mame v planu pro dal$i obdobi. Kli¢o-
vym referenénim rémcem pro tuto zpravu je
metodika SAM (Sustainable Asessment Mat-
rix), kterou nase materska spolec¢nost vyuziva
pro reportovani a vyhodnocovani pokroku
v oblasti trvale udrzitelného rozvoje. Sbér dat
probiha kazdych Sest mésict a velmi podrob-
né mapuje ¢innost firmy a jeji ekonomické,
environmentalni i sociélni dopady. Na pfipravé
této zpravy se podilel tym trvale udrzitelného
rozvoje, ktery je slozeny ze zaméstnancd na-
pfi¢ oddélenimi nasi spole¢nosti.

Kontakt na osobu pro zodpovézeni dotazd:
anna.sindelkova@pilsner.sabmiller.com

1) CSR Research, IPSOS, Universa, UN Global Compact, http://www.prkonektor.cz/csr/PRKonektor_CSR_Cestou_odpovednosti.pdf.

2) TES Komunikace pri platformé Byznys pro spole¢nost, Stakeholders Dialogue, Priizkum PR konektor, debata o implementaci Eviopské smérnice.



http://www.prazdroj.cz/cz/o-nas/odpovedna-spolecnost/transparentni-komunikace-a-vykazovani-vysledku
http://www.prazdroj.cz/cz/o-nas/odpovedna-spolecnost/transparentni-komunikace-a-vykazovani-vysledku
http://www.sabmiller.com/sustainability/reporting/sam-reporting-tool#/datasheet_rw_beer_water/line/0,1,2,3,4,5/0,1,2,3,4,5/periods/0

Prosperita:
Nase strategie trvale udrzitelného rozvoje

je krokem do budouenosti

Sdilend prosperita je pro nas cestou vpred, jak uspét jako byznys, a zaroven je stézejni pro to,
abychom mohli byt prospésni Siroké spolecnosti. Vérime, Ze kdyz se bude darit nasim podnikim,
mUze to mit pozitivni dopad na to, jak se bude dafit nagim partnerdim v dodavatelském retézci,
obyvatellm v okoli nasich pivovard, mistni ekonomice i zivotnimu prostredi. Kdyz prosperujeme
my, mdze prosperovat i nase okoli. Je to jednoducha myslenka, nicméné pro Uspéch naseho
podnikani je naprosto zasadni.

Jako soucast spole¢nosti SABMiller, ktera je uznavanym lidrem v oblasti trvale udrzitel-
ného rozvoje, jsme se celosvétové zavazali:

/2N primo podporit vice nez pul milionu AN snizit 1zo uhlikovou stopu v celém

Q/ malych podniki a drobnych & dodavatelsko-odbératelském retézci od
podnikatelii v globdlnim rdamei, péstitelii surovin az ke spotiebiteli
pomdhal jim k prosperité a ristu,
stimulovat misini rozeoy A zajistit udrzitelné péstovani

\%/ zemédeélskych surovin

B dosiahnout ve soych pivovarech

= celosvétové spotieby vody 3 litry vody o podporovat umirnénou a zodpovédnou
na litr vyrobeného piva a zayistit o’ konzumaci alkoholu rozsirenim soych

doddvky vody; o kterou se délime globdlnich i lokdlnich programut.
s mistnimi obyvateli v lokalitdch
ohrozenych jejim nedostatkem




Spolecensky svét, ve
kterém budou nase piva
vyrabéna, propagovana,
prodavana a konzumo-
vana odpovednym
zplsobem.

Cisty svét, ve kterém se
nebude ni¢im plytvat a
emise budou vyrazné
snizeny.

Spolecny zavazek

Zrychlime socialni
rozvoj a rist
prostrednictvim naseho
dodavatelsko-odbératel-
ského retézce.

Cile 2020

Primo podporime vice
nez pll milionu drobnych
podnikateld, abychom jim
pomohli k réistu a zlepseni
zivotnich podminek jejich
rodin.

Budeme usilovat o to,
aby se pivo stalo priroze-
nou volbou pro umirnéné
a odpovedné konzu-
menty.

Budeme se snazit oslovit
vSechny konzumenty
nasich piv efektivnimi ko-
munikacnimi kampanémi
a partnerskymi aktivitami,
jejichz cilem bude podpo-
fit umirnénou a odpoveéd-
nou konzumaci piva.

Zajistime zdroje vody pro
spole¢né uzivani nasimi
podniky a mistnim oby-
vatelstvem.

Zajistime dodavky vody,
o kterou se délime

s mistnimi obyvateli, pro-
stfednictvim partnerské
spoluprace zamérené na
reseni spolecnych rizik

v oblasti dodavek vody.

Budeme vytvaret hodno-
tu snizovanim mnozstvi
odpad(i a emisi CO,.

Snizime tzv. uhlikovou
stopu na litr vyrobeného
piva v celém dodava-
telsko-odbératelském
fetézci o 25 % (oproti

r. 2010), véetné 50%
snizeni emisi z nasich
pivovart (na hl vyrobené-
ho piva).

Produktivni svét, ve kte-
rém se budou odpovéd-
né vyuzivat pldni zdroje,
budou zabezpeceny
dodavky potravin, bude
chranéna biodiverzita

a pivovarnické plodiny
budou dostupné za
rozumnou cenu.

Budeme podporovat
zodpovédné a trvale
udrzitelné vyuzivani pldy
k péstovani pivovarnic-
kych surovin.

prosperila

Budeme zajistovat
dodavky surovin tak, aby
se méritelné zlepsovalo
potravinové zabezpedeni
a zaroven se zvySovala
produktivita dodavatel-
skych zdrojl.




spole¢nosti

Plzerisky Prazdroj stavi na nejlepsich tradicich pivovarnického odvétvi, jehoZz novou éru zagal
uz rok 1842. Tehdy uvarili nasi predchtdci prvni varku spodné kvaseného lezéaku Pilsner Urquell,
po kterém se dnes jmenuje nejrozsifengjsi kategorie svétovych piv ,pils“. K té se hlasi 70 % celé
pivovarské produkce na svété. Od roku 1999 je firma soucasti SABMiller plc, druhé nejvétsi svéto-
vé pivovarnické spolecnosti.

Nade piva vyrabime z nejkvalitngjSich Seskych surovin podle plvodnich receptur a varnich
postupl s vyuzitim nejmodernéjsiho zafizeni. Mezinarodni viajkovou lodi je znacka Pilsner Urquell,
dale vyrabime piva znacek Gambrinus, Velkopopovicky Kozel, Radegast, Birell, Excelent, Master,
Fénix, Primus, sladovy napoj Frisco a jablecny cider Kingswood. Jsme hrdi na to, Ze naSe znacCky
nesou chranéné zemeépisné oznaceni Ceské pivo, registrované v Evropské unii.




Rok 2015

v ¢islech

13,038 mld. K¢

Spolecnost navysila jak objemy prodaného piva,
tak prymy z hlavnich cinnosti na 13,938 mid.
K¢, zatimeo v rdamei dalsiho posilent investic
zamérenych na podporu prodejniho kandlu
pohostinster v Ceske republice klesl zisk 0 2 % na
3,52 mld. K¢.

Plzenisky Prazdroj predstavil o loriském roce
celou radu novinek. Uvedl na trh Radegast
Ryze Horkou 12, Gambrinus Nepasterizovany
10, ochucené varianty Gambrinusu, novou
prichut’ ndpoje Frisco. Ozoldsineénim sortimentu
56’])00{171;)’(?}/1) piv byla nabidka nefilirovanych
variant tradicnich ceskych pie Pilsner Urquell,
Gambrinus a Radegast a takeé limitované edice
napiiklad Gambrinusu Proni chmel.

— 4,7 mld. K¢
lll

Plzersky Prazdroj patii mezi nejoétsi pldice
dani v CR.V poslednim iicetnim obdobz’zaf[adl
4,7 mld. K¢ na primych i neprimych danich.

TVORBA PRACOVNICH POZIC

|ﬁ| |ﬁ| |ﬁ| |ﬁ| Iﬂl |ﬁ| —|—
29 000

4 pivovary — v Plzerniském
Prazdroji a Gambrinusu,

94 7o

alkoholu.

94 % zaméstnancu bylo proskoleno
0 odpovédnem pristupu ke konzumact

nosovickém Radegastu

a v pivovaru Velke
Popovice a 13 distribucnich
center v celé Ceské
republice a v prazskem
sidle spolecnosti
zaméstndvd celkem

Pocet Zen ve
vedent vzrostl
2225 % na
27,6 %.

ZIVOTNi PROSTREDI

99,1 %o

Druhotné
oyuzitl

odpadu.

Pivo se varilo

1981 pracovniki, nepiimo
oytodri dalsich vice nez
22000 pracovnich pozic

o celé Ceské republice.

140 OOO tun

Druhy nejoetsi domdci
odberatel sladovnického
Jecmene, rocné odkoupi
cca 140 tisic tun.

s prameérnou

spotiebou 8 (y

3,11 hi/hi O /o
(zlepseni

05 % oproti piva proddedno ve
minulému roku).

oratny’ch obalech.




Sdileni s nasimi partnery

je pro nas klicove

Zaméstnanci
a zaméstnanecké
odbory

Dodavatelé

Zakaznici

Neziski
sektor

Média

Lokalni

komunity

horné
organizace
a svazy

Stat

Investori

Spotrebitelé

BOzZP

Diverzita

Rozvoj

Odménovani a benefity
Etika

k komunikujeme

Intranet

Firemni ¢asopis
Sociélni dialog
Zaméstnanecké kiuby

Zamegstnanci jsou Klicovym
prvkem pro Uspéch naseho
podnikani a produktivity
Zajisténi zdravi a bezpe¢ného
prostredi

Kuvalita produktd a sluzeb
Dodrzovani lidskych prav a
etickych principd

Férové platebni podminky
Sdilent rizik

Konference a seminare

s dodavateli jemene

Zésady etiky pro nase
dodavatele

Kodex komeréni komunikace
odpoveédného vyrobce alkoholu

Zajisténi dodani zbozi v nejlepsi
kvalité a za prijatelné ceny
Rozvijeni odpovédného
podnikatelského prostredi

bez porusovani lidskych prav

a etickych zasad

Ekonomicky rozvoj

Kvalita sluzeb

Legislativni zmény a dopad na
podnikani nasich zakazniki
Prodeje nasich produkt(

Kluby zakaznik{
Odborné konference
Skoleni a rozvojové programy

Zajisténi kvalitnich produktd

a sluzeb za prijatelné ceny
ZvySovani ekonomické urovné
v dodavatelském retézci

Sociélni za¢lenovani
znevyhodnénych skupin
Environmentalni otazky
Prevence negativnich
socidlnich jevd souvisejicich
s neodpovédnou konzumaci
nasich produktt

Workshopy

Grantové fizeni Prazdroj lidem
Odborné konference

Kulaté stoly

Ziskani vhledu do témat,

o kterych je spole¢nost
presvédcena, ze bychom
méli Fesit

Podpora ohrozenych skupin
a zdrojd

Celkovy socialni

a environmentalni kontext
naseho podnikani
Odpovédna konzumace
alkoholu

Role nasi spole¢nosti jako
vyznamného zaméstnavatele

Tiskové zpravy a konference
Rozhovory

Socialni sité (Facebook, twitter,
linkedin)

Kulaté stoly

Press tripy

Budovani reputace a zvySovani
povédomi o nasich produktech
a pristupu k podnikani

ZvySovani kvality Zivota v okolf
nasich pivovar(

Zrychlovani socialniho rdstu
Kultura a turismus

Spoluprace se zastupci mistni
samospravy

Grantovy program Prazdroj
lidem

1:1 setkévani

Podpora lokalni ekonomiky

v misté ptisobeni

Budovani dobrych sousedskych
vztah(i

* Rozvoj udrzitelného podnikani * Konference * Sdileni nejlepsi praxe
* \iyzkum a inovace * Pravidelna svazova zasedani a inovativnich reseni
v pivovarnickém sektoru * Expertni skupiny * Rozvoj tématu udrzitelného
 Slecht&ni novych odriid * Workshopy a kulaté stoly podnikani
pivovarskych surovin
* Nova legislativa a regulace * Konference * Vytvareni vhodnych podminek

souvisejici s predmétem naseho
podnikani
Zamgstnanost

1:1 setkévani
Komunikace v rdmci zékonem
predepsanych kontrol

pro podnikani
Vytvareni ekonomického zisku
(zaméstnatelnost, dané apod.)

Obchodni vysledky
Udrzitelnost podnikani

Informovani formou vyrocnich
zprav

Zpréava o trvale udrzitelném
rozvoji

ZlepSovani finanénich vysledkd
a rlist podnikani

Reputace nasich znacek
Prevence neodpovédné
konzumace alkoholu

Marketingova komunikace
na obalech nasich produktd
Reklama v tradi¢nich i on-line
kanélech

Webové stranky

Eventy: koncerty, festivaly,
sportovni a kulturni akce

Prodeje nasich produkt(
a prevence negativnich
socidlnich dopadd
neodpovédné konzumace
alkoholu.




Dodavatelsky

retézec

O B % ,
| / Zemédélstvi

Suroviny pro vyrobu nasich produktil ziskavame od lokalnich
dodavatelti a dbame na to, aby dosahovaly té nejvyssi kvality.

Jsme druhym nejvétsim domacim odbératelem sladovnického

jeémene. Kupujeme rocné cca 140 tisic tun sladovnického jeémene.
65 az 70 % dodavek zajidtujeme pfimo od péstitelt a 30 az 35 %
od velkoobchodnikii nebo obchodnich asociaci.

9/ Q ;s
2 / Sladovani

Spotteba vody na tunu vyrobeného sladu byla ve
fiskalnim roce F15 primérné 44,89 hl/t, coz znamena
snizeni 0 2,35 % oproti roku F14. Emise CO, se naopak
2zvysily 0 0,99 %, kvuli narlistu emisniho faktoru pro
dodavanou elektrickou energii, ktery se nepodafilo
dostate¢né vykompenzovat snizenim jeji spotfeby.

/ ’
4 / Baleni
80 % nasich oball je
vratnych a téméf 87 %
recyklovatelnych.

b 7
3 / Vyroba

Neustéle Usilujeme o zefektiviiovani

ve vyrobé. V tomto roce se nam

podafrilo pivo vafit s primérnou spotfebou
3,11 h/nl (zlep$eni 0 5 % oproti minulému
roku). Emise uhliku se podafilo snizit o 3 %
z 8,37 kgCO,e/hl na <8,14 kgCO,e/hl.

~ . .
5 / Distribuce

Efektivni logistika pi nejen ekonomickeé,
ale i environmentalni Gspory. Zavedli jsme
novy, efektivnéjsi algoritmus planovani, diky
kterému jsme sniZili poGet najetych kilometrd,
a tak uspofime 2 % nasich nakladll a zaroveri
méné zatézujeme ovzdusi emisemi Ci

6 / Zakaznici 7 / Spotrebitelé

Usilujeme o zvySovani ekonomické
drovné nasich zakaznikl. Nabizime jim
rozvojové programy a $koleni zamérené
na kvalitu péce o pivo, ale i na rozvoj
lidskych zdrojd.

Ridime se prisnymi internimi predpisy
tykajicimi se zodpovédné konzumace
a propagace alkoholickych napojd.
100 % nasich alkoholickych znacek
podléha pravidlim odpovédného
marketingu.







Pivo patti v Ceské republice k nejoblibe-
néj$im napojum a zpiijemnuje Zivot naprosté
vétsing lidi, ktefi piji odpoveédné. Nase pivni
znacky prinaseji potéSeni a osvézeni milio-
ndm konzumentd. Jsou nedilnou soudasti
spoleénych setkani, oslav i nasi kultury. Jako
vyrobce piva véfime, ze odpovedna konzu-
mace nasich vyrobkd prinasi radost napros-
té vétsiné spotrebitell, ale zaroven jsme si
védomi moznych dopadd neodpovédné

Odpovédnost

zac¢ina u nasich

zaméstnancu

konzumace alkoholu. Ta mdze mit zavazny
ddsledek pro jednotlivce i celou spolecnost.
Soustfedime se na prevenci neodpovédné
konzumace alkoholu od samotného pocatku
vyroby piva pres marketingovou komunikaci
az po koncového spotrebitele. Spolupracuje-
me prfitom s nasimi partnery ve statni sprave
a mistni samosprave, s odbornymi organiza-
cemi a svazy, neziskovym sektorem i ostatni-
mi zaméstnavateli.

V pristupu k alkoholu na pracovisti zaujima Plzerisky Prazdroj velmi disledny postoj. V aredlech
pivovar(l i na dalSich pracovnich mistech plati strikini zékaz poZivani alkoholu v pracovni dobé.
Wjimku maji zaméstnanci, jako jsou degustatofi a sladci, u nichz je to samozrejmé soucasti plneni

pracovnich povinnosti.




Co délame pro prosazovani odpovédného

pristupu ke konzumaci a propagaci

alkoholickych napoju?

O
0,00 %0

Nahodnd dechovd
zkouska pri vstupu

a opousteéni pracovisté
a dobrovolné dechové
zkousky pii
ostupu 1/{) Jednotlivych
zdvodu.

PREVENCE

2

Vuplynulém roce jsme udélali

10 732 dechovych zkousek, vice nez
dvojndasobek dechovych zkousek
provedenych v roce predchozim.

X

L[]

Smérnice o uZivani
alkoholickych ndpoyii
definuje zakladni postupy
a pravidla zaméstnancu
vztahuyici se k oblasti

alkoholu

94,4%

94,4 % nasich zaméstnancii bylo
o uplynulych trech letech proskoleno
tréninkem ABC alkoholu.

To, ze je v Plzeniském Prazdroji tomuto tématu prikladan velky vyznam, se prokazalo
i pri seminari na téma Alkohol na pracovisti z pohledu BOZP, ktery probéhl v prostorach
pivovaru v Plzni. Seminar usporadal Plzensky Prazdroj a Svaz pramyslu a dopravy CR ve
spolupraci s Oblastnim ispektoratem prace pro Plzensky a Karlovarsky kraj za pritomnosti
ostatnich zaméstnavatelii z regionu. Odbornici na danou problematiku diskutovali
o pravnich otazkach, ale také napriklad o oblasti bezpecénosti a ochrany zdravi pii prici

v souvislosti s alkoholem.

Spolece: svet 14

Vsichni zaméstnanci

Jsou proskoleni na téma

or[/{)oo(?(/n(f’ konzumace
alkoholu. Pro novacky

Je pripraveno vstupni

Skoleni Abeceda

alkoholu, ddle probihd
pravidelnd komunikace se
zaméstnanct v oldazkdach
alkoholu a zdravi.

Nabidka

pomoci

Pokud néktery ze
zameéstnancu priznd svoji
zavislost na alkoholu,
spolecnost zaméstnanci
nabidne zprostredkovdani
odborné pomoci.




Odpovédna komunikace

a propagace vyrobku

Plzensky Prazdroj prosazuje odpovédny pristup ke konzumaci svych
vyrobkU, zaroveri vénuje velkou pozornost formé, jakou jsou prezentovany
a propagovany. Jsme presvédceni, Ze pro naSe produkty je dobry pouze
odpovédny marketing, a proto jsme prijali soubor vlastnich etickych pra-
videl, ktery jde nad ramec platné legislativy a ktery reguluje veSkerou nasi
marketingovou komunikaci v oblasti tiskové, televizni, rozhlasové, venkovni
a digitalni reklamy. Na dtikaz toho, Ze to s odpovédnou komunikaci piva
myslime vazné, jsme se stali jednim ze signataiti zavazku nejvétsich vyrob-
cl alkoholickych népojd u Evropského féra o alkoholu a zdravi. Zavazali
jsme se tak dobrovolné k samoregulaci reklamy na nase produkty.

Jak sledujeme dodrzovani

odpovédné komunikaee?

Na dodrzovani pravidel, které jsme si stanovili v oblasti samoregulace komeréni komunikace
nasich produktd, dohlizi komise pro odpovédnost, kterd je sloZena z internich i externich odborni-
k(l. Komisi vede nezavisly predseda, vykonny Feditel Rady pro reklamu CR, JUDr. Ladislav Stastny.
Komise posuzuje koncepty komeréni komunikace z etického hlediska. V roce 2015 posuzovala
priblizné 430 internich prispévka.

Co napriklad sleduje ¢len komise?

>
>

Zda osoby vystupujici v nasich reklamach vypadaji starsi nez 25 let

Zda se v komunikaci neobjevuji zadné motivy, hudba nebo jiné prvky, které by
mohly oslovovat nezletilé

Zda komunikace nenaznacuje, ze piti piva vede ke spolecenskému, sportovnimu
nebo jinému tspéchu

Zda komunikace nenabada k nadmérné nebo nezodpovédné konzumaci piva

Zda komunikace obsahuje viditelné odpoveédnosini sdélent

lecensky svét




Jaké konkrétni kroky v oblasti
odpovédneého marketingu

tedy podnikame?

ODPOVEDNOST

Transparentné omezujeme
])7’13111/) nezletilych
la

k reklamé na nase
oyrobky: Jedndme
napiiklad s televiznimi
stanicemi o vysilacim case
nasich reklam, Zadame
ndvstéoniky pii vstupu na
webové stranky nasich
znacek, aby potordili soif

PRAVIDLA ODPOVEDNE KOMUNIKACE

100%

100 % nasich znacek podléhd
pravidlium odpovédné prezentace

alkoholu.

100 % nasich etiket a spotrebitelskych
obalit nese odpovédnostni sdélent.

Dodavaiele, kiei jsou piimo spojeni

s poskytovdnim sluzeb souvisejicich

s komunikaci a propagaci nasich
znacek (napr. marﬁﬁngoué agentury),
Skolime pravidelné ¢ tom, jaké jsou
nase principy odpovédné konzumace
a prezentace alkoholu. Nas eticky
Kodex komercni komunikace je
soucdsti smlouvy s témito dodavateli.

37 %

37 % respondentii v CR
znd alespont jedno z nasich
3 odpovédnosinich

sdelent a je schopno si

Jej spontdnné vybaoit.

Pri kladeni navodnych
otazek dosahujeme
dokonce 79% znalosti.

Vase zameéstnance
 agentury; které se podileyi
na tvorbe a priprave
marketingové komunikace,
pravidelné skolime
o zasaddch odpovédné
prezentace (1/10/10/1/4
Viroce 2015 o bylo vice
nez 50 zaméstnancu
a 20 agentur:

vék, nebo mdme nastavené =
Siltrovdni obsahu pro 5 N
nezletilé na F(/(’eb[oo/cu O v . v .
a dalsich socidlnich sitich. 2 (]EJ OQIP ove d nosinit s d @ Z erii,
A kterd upozornui na
25 o up g
< § rizika neodpovédné
75 9D £ 2 konzumace alkoholu,
Pri zaddvani reklamy os 'g U()CZ d l/l7’l€ na ] 00 %
dodrzujeme tze. pravidlo Q. v v . o
75 25, hteré sikd, Se W nasich etiket a obalu.
komeréni komunikace N ; v . vv
nasich znacek a veskeré g S U zivame j € rovnez
aktivity s nimi spojené . .
[:Il(l’((jlll)().:/()]v(:i’{lﬁ)l(;)l/[{llll.{ﬂ[(l’,/llfj o= ¢ /COmunlkClC Y% j [ B
75 % plnoletych osob. g . . 7z
Plnéni tohoto zdavazku @ A adlu, ¢ lLs /CO ()6, ()enkO VIl
pravidelné ovéiuje N A v
nezavisld treti strana. a dlgl ZCZZIZZ re/CZClme




Pro
spolec¢n

Stardme se ve spolupraci s odborniky
ze SANANIM z.i. o stranku

0 odpovédné konzumaci alkoholu
WWWNAPIVOSTOZUIMEN. CZ.

Dlouhodobé podporujeme program
SANANIM z.i. zamerugict se na omezeni
rizeni pod vlivem alkoholu s ndazvem
Promile INFO. Spolecné zajistujeme
klidovou zonu na letnich hudebnich
Jestivalech s nazyvem K-LEE-DECK.
Tento projekt navazuje na ispésné
pusobeni stanku Promile INFO a ddle
rozsiruje jeho moznosti a sluzby:

Vodry stan K-LEE-DEK nebo stdanek
Promile INFO mohli lidé vidét na 18
akcich, napriklad na Colours of Ostrava,
Pilsner Fest, Radegast Den, Den
Kozla, Ceské a Moravské /1/(/{/) apod.
Vktivitami propagujicimi odpovédnou
konzumaci alkoholu bylo osloveno pres
19 000 navstéoniku. 7 toho si vice nez
8 000 ndavstéonikit nechalo dobrovolné
udeélat dechovou zkousku, aby si overili,
zda se po skoncent festivalu mohou
bezpecné ordiit domu za volantem.

Vktioné pisobime o pracovni skupiné
Spolecenskd zodpovédnost pivovarii na
pude Ceského svazu pivovaru a sladoven
(CSPS), a podilime se tak na Jormovani

etického prostredi wv/)/t'uw///u(/\ ém
odvétor. Jako clen CSPS také
dodrzujeme Eticky kodex pivovari

a aktioné se podilime na spolecnych
preventionich programech, jako jsou
Ridim, pi nealko pivo (kampar

proti fizeni pod vlivem alkoholu //(’/1()
Clovéce, nezlob se (projekt zaméreny na
prevenci piti alkoholu mladistoymi).




Respektuj 1

| my podporujeme
DEN RESPEKTUJ 18
26. 6. 2014

2014 Plzed O & Do

RESPEKTW18.c2

S kampani na zvySeni povédomi o kon-
zumaci alkoholu mladistvymi a na podporu
omezeni prodeje a podavani alkoholu ne-
Zletilym, Respektuj 18, jsme zavrsili Uspés-
né druhy roénik v Plzni. Projekt cili zejména
na personal v hospodach, restauracich Ci
obchodech a na dospélou verejnost, rodice
déti nebo kamarady nezletilych, kterym jiz
bylo 18, a bud konzumaci mladistvych tole-
ruji, nebo ji sami zprostredkuji. V roce 2014
kampan podpofilo pfiblizné 40 nezavislych
maloobchodnich prodejen a 150 hospod
a restauraci v Plzni a okoli.

Spole¢né s partnery projektu, Magist-
ratem mésta Plzné a Centrem protidrogové
prevence a terapie, jsme usporadali 26. cerv-
na 2014 i vefejnou akci, tzv. Den Respektuj
18. Nacasovani této udalosti jsme zvolili sym-
bolicky na konci Skolniho roku, v dobé, kdy
téma konzumace alkoholu mladistvymi byva
zvI&st aktualni vzhledem k blizicimu se obdo-
bi letnich prazdnin.

V Den Respektuj 18 jsme prostrednic-
tvim masivni komunika¢ni kampané a nasich
hostesek pozadali verejnost, aby pripnutim
placky s logem 18 dala symbolicky najevo,
7e podporuje myslenku, Ze alkohol nepatfi
do ruky détem ani mladistvym.

Vyjadreni partnera projektu Respektuj 18

.Strategie Odboru bezpecnosti a prevence kriminality Magistratu mésta Plzné

vychazi zejména z aktualnich potreb v oblasti bezpecnosti, do které spada i problematika
protidrogové prevence a prevence kriminality. P¥i realizaci projektu Respektuj 18 jsme
vychazel zejména z nepiiznivych vysledkt vyzkumnych studif, z nichz vyplynulo, ze
alkohol stéle castéji konzumuyi také déti a navie pribyva mladeze ve veku kolem 16 let, ktera
Jjiz konzumuje alkohol pravidelné. Studenti a zaci v Ceské republice jsou v pomysIném
zebricku konzumace alkoholu na prednich mistech v Evrope.©

Ing. Ales Pruasa, vedouct Odboru bezpecnosti a prevence kriminality Magistratu mésta Plzné

.Predchazenim zneuzivani navykovych latek a mirnénim jeho dopadu se v Plzni
a na Plzerisku zabyvame od roku 1997. Znacnou ¢ast nasich sluzeb vénujeme preventivni
praci s nezletilymi. Nabizime jim prostor, ve kterém se mohou naucit zachazet s riziky,
zodpovédne rozhodovat a hledat smysluplny zZivot bez zneuzivani navykovych latek.
Kampan Respektuj 18 nas vybizi, abychom v zodpovédnosti sli nasim détem naproti
a nenechali je tak v hledani smysluplné cesty zivotem osamocené. Je nam cti, ze mtzeme

tyto postoje spoluutvaret.”

PhDr: Petr Hrouzek Ph.D., Feditel Centra protidrogové prevence a terapie, o.p.s.




Vysledky kampané
Respektuj 18

54 000 O 97 % z osloveny'ch pochopilo

smysl kampané a tri ctortiny
Na zdakladeé oysledki souhlastly; ze piti alkoholu
nezdvisleho prizkumu mladistoymi je problém.
zaregistroval kamparn
Respekiuy 18 kazdy tred
Plzenan. 16 odpovidd vice
nez 54 tisicum obyvatel.

AKTIVNI PRISTUP Pouze jeden clovék z deseti je

ochotny aktivné poukdzat
na fakt, Ze prodey alkoholu

15} . ~ mladistoym je zakdzan,
8 ] /O St myS Z L, a upozornit prodejce
v . na nezdkonné jedndani
ze p & Oj e k 1A o pripade, ze se stane
.sw,‘(l//\"c’m takové éinnosti.

Respekuy 18 10%

Je spolecensky
Doa ze i lidi se pritom
pl“ anS n)/' nékdy setkali s prodejem

alkoholu mladistoym, at’
JiZ v restauracich, nebo
0 maloobchode.

OCENEN{ KAMPANE

"H‘Q‘b prikazem vuct mladistyé
[} ¢ (] B vypadajicim zdakaznikiim
.9 04 se setkalo v restauracich
?/A: 50 % respondentu. V pripade

spolecensy prospiing | maloobchodnich prodejen to
projekt 2014 ¢ soutézi TOP

%}ovﬁrln(i‘/iﬂna b)/ZO pouze 50 O/O

Ocenéni ,National
champion*® ¢ podnikatelské

S Zadosti o prokazani obéanskym

soutézi Furopean Business Prizkum provedla o Fijnu 2014 spolecnost NMS Market Research na
Awards 2014/2015 reprezentationim vzorku 310 lidi dospélé populace z Plzné.




Birell:

principy

soucast

Ve svém portfoliu vyrobkd mame i znacku podporujici aktivni zivotni styl a odpovédnou kon-
zumaci alkoholu, kterou je nealkoholické pivo Birell. Znacka Birell je idealni napoj nejen pri fizeni
motorovych vozidel, ale také pfi jinych volnogasovych aktivitach. Birell je dlouhodobym partnerem
fady sportovnich akci zamérenych zejména na amatérské a tzv. hobby sportovce, ale podporuje
také dalsi projekty souvisejici s aktivni naplni volného ¢asu lidi.

Sednout na kolo a vyjet -l =
Neni nic lepSiho

Pro vétsinu lidi samozrejmost. Pro Zaij osvézujici Pomelo&Grep
nékoho ale nesplnény sen. Projektem Birell
Jizda, jehoz smyslem je motivovat verejnost © bez konzervanti
k aktivnimu pohybu, jsme vyzvali verejnost, © bez umélych barviv

aby pomohla handicapovanym lidem

k navratu do aktivniho zpusobu zivota.

Po dobu dvou mésict putovaly po celé CR
Birell brany se zabudovanym pocitacim
mechanismem. Za kazdého aktivniho
cyklistu, ktery pak pod branou projel,
daroval Birell 5 K¢ na specialni vybavent
(specialné upravena kola ¢i handbike) pro
vybrané handicapované, aby méli moznost
vratit se zpét do sedla a aby jejich navrat do
bézného zivola byl po prodélaném trazu ¢i
nemoci snazsi. Ve vysledku jsme motivovali
114 000 lidi, aby vyjeli na rizné eyklostezky
po celé CR a projeli specialni Birell branou.
Vybrali jsme tak castku 570 860 K¢, za
kterou bylo potizeno osm kol a handbiki.
Nyni osm lidi opét jezdi na kole a muze sviij -
cas travit aktivné. Do projektu se zapojily ; www.vpghybu.€z
i desitky zaméstnanet nasi spolecnosti. y T=e2




Prosperujici

Ssvet

Chceme prosperuijici svét, ve kterém porostou prijmy a zvysi se kvalita Zivota.

Zavazek:
Zrychlime sociélni rozvoj a rlst prostfednictvim naseho dodavatelsko-odbératelského retézce.

Cil 2020:
Celosvétove jsme se v ramci nasi materské spolecnosti SABMiller zavazali podporit 500 tisic
drobnych podnikatelt a malych podnikd z fad nasich zakaznikl a distributord.



Spolupracujeme s partnery
v nasem dodavatelském retézei

Plzerisky Prazdroj vénuje velkou pozornost rozvoji vzajemné vyhodnych, korektnich a transpa-
rentnich vztah( se svymi dodavateli. Jako predni Geska pivovarnické spolecnost, soucast mezina-
rodni spolecnosti SABMiiller, udrzujeme obchodni styky s velkym mnozstvim dodavatell z riiznych
obord, z CR i ze zahranici.

Za Ucelem sladéni vztah( se véemi nasimi dodavateli jsme vytvorili obchodni podminky a zéasa-
dy shrnuté v nékolika klicovych dokumentech:

VSeobecné obchodni podminky

Zasady etiky

Kodex komeréni komunikace

Zasady chovani dodavatelti SABMiller

Etika predstavuje pristup k Fizeni podnikani tim nejlepsim moznym zpusobem.
Neznamena jen to, ze budeme délat to, co je v dané situaci legalni. Znamena, ze budeme
aplikovat eticky spravné a uvazlivé obchodni postupy, aniz bychom narusili nase etické
principy: ¢estnost, poctivost a spravedInost, zodpovednost, vzajemnou tctu a respekt,
plnént povinnosti, otevirenost.

(Zasady etiky)

,Odvétvi pohostinstvi hraje kli¢ovou Ulohu v boji proti nezaméstnanosti, zejmeé-
na u mladych lidi, a méa zasadni vyznam pro rdst, zaméstnanost a prosperitu
ostatnich odvétvi.”

(LY. 2010



http://www.prazdroj.cz/data/web///download/cz-vop-n-kup-01.05.2015.pdf
http://www.prazdroj.cz/data/web/download/zasady-etiky.pdf
http://www.prazdroj.cz/data/web/download/kodex-komercni-komunikace-2014.pdf
http://www.prazdroj.cz/data/web///download/cz-z-sady-chov-n-dodavatel-p-eklad-z-sabmiller-supplier-code-of-conduct.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/The_Hospitality_Sector_in_Europe/$FILE/EY_The_Hospitality_Sector_in_Europe.pdf

Pomahame k ekonomickému rustu

hospodam a restauracim a rozvijime

tradiéni pivni kulturu

ZvySeni spotfebni dané na pivo v roce
2010 mélo dopad na cely segment hote-
I, restauraci a kavaren; vzdyt 25 % trzeb
provozovateld restauraci a kavaren pochézi
praveé z prodeje piva. | proto se snazime pod-
porovat rozvoj celého segmentu pohostinstvi
prostrednictvim spoluprace s majiteli hospod
a restauraci. Dbame o nejvyssi kvalitu a péci
0 Cepované pivo systémem rozvojovych
Skoleni, praktickych tréninkl a prenosem
know-how. Pravidelné $kolime personal
v provozovnach v ramci akci Skola epova-
ni, které vedou obchodni sladci Plzeriského
Prazdroje. Hospodskym nabizime tzv. Den
se sladkem nebo Vecer se sladkem, kde
se mohou dozvédét vSe o kvalité cepovani
a péci o pivo od zkudenych znalcl piva. Do
systému Skoleni se aktivné zapojuji vybrani
mistfi vyCepni, ktefi prosli kempem v Plz-
ni a jsou drziteli titulu Pan vy&epni. V tomto
roce jsme jmenovali dalSich 20 nejlepSich
z celé CR.

Pribézna Skoleni v péci o kvalitu piva
probihaji také v tréninkovych centrech na-

Trend 2004 50 % 50 %

On-trade | 2005 @rER 51 %

Off-trade :
2006 52 % 48 %
2007 53 % 47 %
2008 49 % 51 %
2009 49 % 51 %
2010 52 % 48 %
2011 52 % 48 %
2012 57 % 43 %
2013 59 % 41 %

On-trade @

Off-trade @ 2014 59 % 41 %

Sich distribu¢nich center po celé repub-
lice. Celkem jsme v tomto roce proskolil
2 400 zaméstnancl restauraci a hospod.
Vlyznamnou soucasti systému rozvoje za-
méstnancd nasich obchodnich partnert
jsou soutéze Mistr vycepni. Probihaji na
znacky Pilsner Urquell, Gambrinus a Rade-
gast a v prdbéhu jarnich mésicd se do nich
béhem regionélnich kol az po findle zapojuji
stovky zajemcu, které vysilaji matefské hos-
pody. Soutézici prokazuiji kromé teoretickych
znalostii praktické dovednosti z péce o pivo
a jeho spravné Cepovani. Ti nejlepsi se sta-
vaji nositeli kvality a pomahaji proskolovat
vlastni personal.

V ramci Klubu Plzenského Prazdroje,
ktery sdruzuje restaurace a hospody s nej-
vétsi vwytodi a systémovymi odbéry produktd
Plzeriského Prazdroje v nékolika urovnich,
jsme zahéjili Akademii Plzeriského Prazdro-
je. Ta poskytuje uceleny systém Skoleni
a vzdélavani pracovnik( pohostinstvi, jejichz
provozovny  Cleny  Klubu  Plzeriského
Prazdroje.

2 400
/4, Jo

v roce 2014
proskolili 2 400

Vystao ve

zamestnanci Jiskalnim roce
restauract 2015 vzrostl
a hospod. 045 %.

.Jsme presvédceni o tom, ze prilezitost ke konzumaci piva v restauracich a hospodach
je vyjimecnou soucasti ceské kultury, do které se vyplati investovat.”

Paolo Lanzarouti, generdlni reditel a predseda predstavensiva Plzeriského Prazdroje.




Industrialni turismus:
Z.achovavame tradiei a pivovarske deédictvi

Po nasich predcich jsme zdédili ¢esky narodni poklad. S hrdosti na jejich tradici navazujeme
a opatrujeme nase tradic¢ni pivni znacky, pivovary a jejich okoli, abychom je mohli odevzdat pristim
generacim.

Pivovarské dédictvi budované po celé generace uchovavame pro budoucnost, zejména péci
0 svétovou pivni legendu Pilsner Urquell a zachovanim tradi¢niho zpdsobu vyroby v pdvodnim skle-
peni, rozvijenim bednarského femesla a udrzovanim a zpfistupriovanim historicky cennych objektd
a provozu. Tyto tradice zprostfedkovavame navstévnikim nasich pivovar(i na navstévnickych tra-
sach a okruzich, v Pivovarském muzeu nebo v plzenském historickém podzemi, a také dalsimi
formami osvétové a vzdélavaci ¢innosti.

Nejen dikladné péce o historicky odkaz pivovarskych femesel, ale predevsim neustélé inves-
tice do zvelebovani turistickych tras a dalsich prostor pro névstévniky stoji za naristajicim zajmem
Cechd i zahrani¢nich zajemcl o névstévy pivovarl Plzeriského Prazdroje v Plzni, Velkych Popovi-
cich a NoSovicich.

(TTTIT
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5 milionit navstéonikat.

80 milionu korun.

Prohlidkovou trasu v Plzni jsme doplnili o moderni interaktivni prvky, stejné tak Pivovarské mu-
zeum. Na trase Pilsner Urquell je novinkou tzv. sifi sladkd, vstupni prostor pro zahéjeni prohlidek
a také film na staré varné. Pro chytré telefony jsme spustili aplikaci v deseti svétovych jazycich
a zavedli jsme novinku v podobé Skoly ¢epovani se sladky.




Industrialni turismus:

Z.achovavame tradici a pivovarske dedictvi

Inovacim v oblasti turistického ruchu se
nevyhnuly ani pivovary Velkopopovicky Ko-
zel a Radegast. V Popovicich se rok nesl ve
znameni oslav 140. vyroci zalozeni pivova-
ru. Kromé limitovanych edici upominkovych
predmétt mohli navstévnici poprvé absolvo-
vat prohlidkové trasy s ,potulnym malifem®,
Skolu Cepovani a nauénou stezku barona
Ringhoffera. Pivovar Radegast, ktery slavil
45, vyro&i uvareni prvni varky, pfedved! v na-

Plzenisky Prazdroj pres 600 0oo hostu,
Radegast pres 35 0oo navstévniku.

Velkopopovicky pivovar ptres g1 ooo
navstevniku.

vétévnickém centru v NosSovicich dvé ucele-
né sbirky od soukromych sbérateld — vycepni
sklo a sosky boha Radegasta, specialni vy-
stavu u pfilezitosti konani svetového Sampi-
onatu v hokeiji.

Ay Prohlidkova trasa Pilsner Urquell se umistila jiz potreli za sebou
mezi nejlepsimi destinacemi na strankach nejvetsiho cestovatelského
= == portalu TripAdvisor.com. Podatilo se nam obhdjit Certificate of Excel-
tripadvisor lence, a tim jsme se zaradili mezi 10 procent nejlépe hodnocenych turi-
stickych destinaet na celém svéteé v konkurenci vice nez 150 miliont re-
cenzi a hodnoceni cestovatelii. Tylo recenze jsou autentické a vyjadiuji

skuteéné nazory cestovatelu.

TripAdyvisor.com je nejvétsim celosvétovym cestovatelskym portalem,
zalozenym v USA v roce 2000. Portal umoznuje svym uzivateltim sdilet
nezavisla doporuceni na navstivené turistické destinace, ale i restaurace,
hotely nebo sportovni aktivity. Mésiéné navstivi stranky vice nez
200 miliont cestovatelii a kazdou minutu pribude na portalu 6o novych
recenzi s hodnocenim turistické lokace, véetné ubytovani a restauracnich
¢i obchodnich sluzeb. Mésiéné vyuziva pred svou dovolenou informace
z tohoto portalu vice nez 200 miliont navstévnikiy




Rozvijime bednarske

a formanskeé remeslo

Bednarska parta, ktera se rozrostla
o dalsi dva tovaryse, se pod vedenim mistra
bednarského Josefa Hrlzy predevdim sta-
ré o dubové sudy, ve kterych lezak Pilsner
Urquell leZi a dozrava v historickych sklepich
pivovaru. Pivo uvarené podle tradi¢ni recep-
tury, kvasici a zrajici v plvodnich podmin-
kach v dubovych kadich a sudech, slouzi
plzenskym sladkdm k pravidelnému porov-
navani s pivem vyrobenym v sou¢asném za-
fizeni, aby zUstala vyjimecna chut piva Pilsner
Urquell zachovana. Vysklepovani a smoleni
dubovych sudl patii do tradic¢ni péce bed-
narské party. Bednari vyznamné pomahaji
zachovavat tradi¢ni vyrobu piva Pilsner Ur-
quell. Plzeriské pivo tak v malém mnoZzstvi
kvasi v dubovych spile¢nych kadich a dozra-
va v historickych sklepich pivovaru v napros-
to stejnych podminkéach jako pred 173 lety.

Mezi kazdoro¢ni jarni a podzimni ¢innos-
ti bednéarské party patfi pravidelna udrzba
dubovych sudd a kéadi, vyména dreva, tzv.
duzin, ¢isténi a smoleni sudd, isténi kadi,
veskera manipulace se sudy a samozrejme
i vyroba novych lezackych sudd.

Parta bednar Plzeriského Prazdroje
jako jedna z méla v celé Evropé zachovava
femesinou zru¢nost pivovarskych bednard.

Navic rozsifila sortiment sudd, které se pfi-
pravuiji pro nejriiznéjsi akce doma i v zahrani-
&f a stavaji se rovnéz vyhledavanym dérkem
pri nejriizngjsich  prilezitostech,  jubilejich
a oslavach.

Bednari vyrobili napriklad i Sud Pétatfi-
catnikd, ktery vénovali v souvislosti s vyrocim
100 let od zacatku prvni svétové vélky po
jeho dokondeni pamatce state¢ného 35. pé-
$iho pluku sloZzeného z mladych muz{ mésta
Plzng, v&etné odvedencl z fad pracovniky
tehdejsiho Méstanskénho pivovaru.

Diky Plzeriskému Prazdroji se dafi udr-
zovat i tradici formanského remesla. For-
mansky vz tazeny korimi symbolicky rozvazi
sudy piva v centru Plzng, na jeho korbé se
vozi také navstévnici v aredlu pivovaru pri
specialnich prohlidkach. Remeslo rozviji Jana
Stsova, ktera ho zdédila po svém otci. Po-
voz je vyhledavanym objektem zajmu doma-
cichi zahrani¢nich navstévnik(i Plzné a velmi
Castym hostem mnoha pivovarskych akci
a slavnosti. Zajizdi i do vétsich mést Ces-
ké republiky v souvislosti s vyro¢im Pilsner
Urquell v fijnu, kdy rozvazi pivo v tradi¢nich
bastach tohoto lezaku.




Plzen — Evropske hlavni mésto

Kultury 2015

Plzefisky Prazdroj se stal generalnim
partnerem projektu Plzen — Evropské hlav-
ni mésto kultury 2015. Timto partnerstvim
jsme navazali na naSe bohaté aktivity v ob-
lasti podpory mistnich komunit, kulturniho a
sportovniho zivota v Plzni a jejim nejbliz§8im
okoli. Jako generalni partner se podilime na
projektech, které podporuji komunitni a kul-
turni Zivot v Plzni, pritahnou turisty a posili
ekonomiku regionu.

Kromé podpory akci jsme mnohé pro-
gramy usporadali sami. Pfi slavnostnim
zahgjeni EHMK 2015 v lednu 2015 se Cast
programu odehrala na nadvori pivovaru jako
ukézka Ceské pivovarské kultury. Predstavili
jsme originalni pivovarska femesla a uspo-
fadali specialni prohlidky navstévnické trasy
s ochutnavkou piva. V provozu byla pivo-
varska posta, diky které mohli navstévnici
zdarma poslat pohlednici s pozvankou do
pivovaru svym znamym po Cesku i ve svéte.

Festival svétla rozsvitil Plzefi i pivovar
v Unoru 2015, kdy se rozzérila desitka sve-
telnych instalaci a projekci mezi aredlem kre-
ativni zény DEPO2015 a pivovarem Plzerisky
Prazdroj. Ve spolupraci s prazskym Signal
festivalem, ktery si ziskal béhem dvou roc-
nikG existence svétové renomé, se v Plzni
predstavili Spickovi umélci z CR a zahranici.

Pro milovniky piv mificich do Plzné jsme
pripravili specialni pivni mapu Plzné a okoli
s vyznacenymi restauracemi a hospodami,
ve kterych bylo mozné ziskat nékteré zvy-
hodnéné konzumace v ramci EHMK 2015.
Nase pivo ale mohli ochutnat navstévnici vét-
Siny oficialnich akci projektu.

,Plzensky Prazdroj je soucasti minulosti, pfitomnosti i budoucnosti naseho
mésta. Nedoved! bych si predstavit, Ze by tak ddlezity partner nefiguroval ve
vyznamném projektu, ktery je projektem komplexnim a nedotyka se pouze kul-
tury, ale vSech dalSich oblasti Zivota v Plzni. Jsem rad, Ze se podarilo pripravit
spole¢né akce, které zvyrazni roli mésta a Plzeriského Prazdroje prave v ramci

Evropského hlavniho mésta kultury.”

(Martin Bazxa, primdtor Plzné)




Podporujeme

okolni komunity

Vérime, Ze nade prosperita je Uizce provazana s prosperitou v regionech, kde plsobime. Cilem
nasich investic v okoli nasich pivovart je zkvalitnéni Zivota obyvatel a vytvareni pevnych vztahd
v oblastech, kde podnikame.

Od roku 2001 jsme rozdélili v okoli nasich pivovart prostfednictvim programu Prazdroj lidem
a dar( obcim témér 80 miliond korun. Podporili jsme pres tfi stovky projektt na podporu ochrany
zivotniho prostfedi a socialniho rozvoje, které prispély ke zvySovani kvality zivota obyvatel. Trvale
udrzitelny rozvoj vzdy byl a bude podstatou toho, jak chapeme a provozujeme nase podnikani,
proto ndm neni lhostejné, co se déje okolo nas.

Podporujeme projekty a rozvoj neziskovych organizaci v okoli nasich pivovard, které jsou
v souladu s naSim programem trvale udrzitelného rozvoje Prosperita. Hledame feseni, ktera jsou
,sdilend’, protoze problémy mizeme fesit jeding tak, Ze budeme spolupracovat s ostatnimi. Do
rozhodovani zapojujeme vefejnost a zaméstnance, ktefi mohou rozhodnout, kam bude nase po-
moc smérovat.

Prazdroj lidem

Ve fiskalnim roce 2014-2015 probehl 13. ro¢nik programu Prazdroj lidem
v Moravskoslezském kraji. Rozdéleno bylo tradiéné 2,5 milionu korun.



http://www.prazdroj.cz/cz/o-nas/pro-spolecnou-prosperitu

Podporujeme

okolni komunity

PRAZDROJ LIDEM 2014: Podporené projekty

Orator na ulici Il Salesianskeé stredisko Don Bosco 180 000 K&
Dobra zahrada-poznani a zabava ZS Dobra 380 000 K&
Vlybaveni edukacni mistnosti Bezrucovy chaty — Klub ¢eskych turistd 193 500 K&
Tébor Struzielka — Eia Gaia Rotary club Ostrava 261 000 K&
Psi pomahaji lidem Obganské sdruzeni Dogma 400 000 K&
Zoo Ostrava — poznavani prirody bez bariér Zoo Ostrava 299 250 K¢&
Dopravni hfisté pro jablunkovsky region ZS Jablunkov, Lesni 375 000 K&
Obnova pozarem zni¢eného Libusina Valagské muzeum v pfirodé 300 000 K&
36. roénik turnajd Sachovych nadsji Beskydska Sachova skola F-M 112 000 K&

PODPORA NA ROZVOJ REGIONU

19 857 613 K¢

Vuplynulém fiskalnim roce jsme piispéli na podporu a rozeoj regionut cdstkou 19 857 618 K¢. Nase
investice do komunit méiime pomoci metodiky Standard odpovédna firma, kterd ndam umoZiiuge
sledovat, kam nase podpora sméfuje nejen na zdakladé geografického klice, ale také podle oblasti
podpory:

Standard odpovédna firma (LBG) je komplexni a standardizovany mezinarodni systém
meétent a benchmarku firemni filantropie a Corporate Community Investment. Definuje
naklady vynalozené na verejné prospésné projekty a méii dlouhodoby i kratkodoby tc¢inek
konkretni podpory.




Druhové bohaté smilkové travniky jsou jednim z predméti ochrany v evropsky vy-
znamné lokalité (EVL) Beskydy. Vzhledem k tomu, Ze se tato prioritni stanovisté typicky
vyskytuji v horskych oblastech na zivinami chudych ptidach, byvaji mezi prynimi pozemky,
na kterych vlastnici prestavaji hospodatrit. Projekt je zaméren nejen na revizi stavu téchto
biotopu, ale predevsim na hledant a provadéni nejvhodnéjsi péce. Nezanedbatelnou sou-
c¢asti projektu je komunikace s majiteli pozemkii a snaha o jejich zapojeni do péce o hor-
ské pastviny. Prostrednictvim kombinaci ruznych zasahtu dojde ke zlepSent stavu casto
opusténych a degradovanych lokalit. Opusténe pastviny a louky vétsinou ¢eka postupna
preména v les, a tim ztrdel naSe priroda dalsi cenné poklady v podobé vzacnych druhi
rostlin a na né vazanych zivocichti. Projekt za podpory Radegastu probiha az do roku 201q.

Beneficni ek s ¢astkou 793 116 Ké zis-
kalo pro své klienty s poskozenim michy
Centrum Paraple. To byl vytézek z treti-
ho roéniku aukce deseti unikatnich lahvi
Pilsner Urquell. Vydrazené lahve se sou-
casné zaradily na vrchol zebricku nejdraz-
sich pivnich lahvi vitbec.

Dobroc¢inna aukce deseti ruc¢né vyro-
benych sklenénych lahvi Pilsner Urquell
se uskutecnila potreti a probihala na inter-
netovém zpravodajském serveru. Vytézek
drazby pouzili v Centru napiiklad na koupi
motomedu, coZ je pristroj pro procvicovani
dolnich a hornich koncetin pii fyzioterapii,
nebo specialni vahy pro vozickare. Dosa-
vadni drazby vynesly ptes 2 miliony korun.

Autorkou navrhu lahvi byla Mirosla-
va Kupcikova, absolventka oboru Atelier
Design skla na Univerzit¢ Tomase Bati ve
Zlin¢, realizace se ujali ruéné sklari v novo-
borské sklarné Ajeto pod dohledem reno-
movaného designera Larse Kempera.

Deset drazitelti z celé Ceské republiky
prevzalo unikatni lahve v Plzni a pivem si
Jje vlastnoruéné naplnili primo v pivovar-
ském sklepé.

,Prispévek je pro Centrum Paraple krasnym darem k jeho dvacatym naro-
zeninam. Jsem velice rad, ze se i v dneSni dobé najdou lidé, ktefi dobrovolné
pomahaiji tém, kteri to potrebuji.”

(Zdenék Svérak, patron Centra Paraple)




Hokejovi bojovnici, kteti neudivovali poctem vstielenych gélu, ale byli pro své tymy
nepostradatelnymi piliti kadru, protoze po celou sezonu odvadéli ¢ernou praci, tentokrat
pomohli na jiné fronté. Vénovali ¢asti své vystroje do aukce Radegast index. Jeji vytézek
poputuje dobroc¢innym organizacim, se kterymi jednotlivé kluby Tipsport extraligy ledni-
ho hokeje, jejimz partnerem a oficialnim pivem je Radegast, spolupracuji.

Diky fanouskim dobroc¢inna drazba vynesla c¢astku 26 006 Ké. Nejeennéjsi trofeji se
stala zelena helma nejvétsiho bojovnika zakladni c¢asti extraligy Jitiho Vasicka. Vytézek
konkrétné z této polozky pomuze ortopedii Fakultni nemocnice v Hradei Kralové.

»~Jsem rad, Zze drazba moji helmy prispéla na dobrou véc. Myslim, Ze zelena
helma je pro fanouska cennym kouskem.*
(JiriVasicek, hokejista HK Mountfiel Hradec Krdlové, celkooy vitéz bodovdni Radegast index)

Zakladem dlouholeté spo-
luprace pivovaru Velké Popo-
vice a dobrovolnych hasicu je
vérnostni  program Hasicsky
rok s Kozlem, ktery odmériu-
je dobrovolné hasice za jejich
poctivou praci. V programu
Je registrovanych vice nez
1 000 shoru a dalsi se mohou
kdykoliv  prihlasit na webu
www.hasieskyrokskozlem.cz.

S mottem ,Has s Kozlem*
podporuje pivovar hasi¢ské
ligy, soutéze v pozarnim spor-
tu v nékolika regionech Ceské
republiky. Nejaktivnéjsi  jsou
dobrovolnt hasi¢i na Vysociné.

V pivovaru Velké Popovice
se rovnéz uskutecnilo setkani
deviti sboru k oslaveé 14o. vyroci
uvareni prvni varky Velkopopo-
vického Kozla.

Prosperu




smeérujeme?

Budeme mapovat objektivni potreby v regionech, kde ptisobime, a posilovat vzajemny dialog
s cilem spravné a ucinné zaméfit nasi podporu v dalSich letech. Nase aktivity budeme peclivé
vyhodnocovat, dbat na propojeni se strategickymi prioritami firmy a na uspokojeni potfeb danych
regiond a zainteresovanych subjektd, abychom zajistili maximalni piinos pro podporovany region
i Plzerisky Prazdroj. NaSe aktivity na podporu regiont se budeme nadale snazit provézat s ob-
lastmi, které rozvijime v ramci Prosperity. Pro pristi obdobi mame v planu kromé finanéni podpory
nabizet neziskovym organizacim zapojenym do programu Prazdroj lidem nejen finanéni granty, ale
také vzdélavani s cilem dal$iho rozvoje organizaci.




Obstojime diky nasim lidem:
Cenime si nasich zaméstnancu a chceme

prilakat nové talenty

Ve fiskalnim roce 2014-
—2015 pracovalo ve vyrobnich
zavodech (v Plzni, v NoSovi-
cich a ve Velkych Popovicich),
na prazském generalnim redi-
telstvi a v distribuénich cent-
rech umisténych v celé CR
1981 zaméstnancu.

Plzerisky Prazdroj obsadil 2. misto v anketé TOP zaméstnavatel roku 2014/2015
v kategorii spottebitelsky priamysl, kterou kazdoroéné porada Ceska studentska unie.
V anketé hlasovalo 8 530 studentt vysokych skol o tom, u kterého zaméstnavatele by po
dokoncent studia nejradéji pracovah. Projekt je realizovan ve spolupraci s univerzitami,
studentskymi organizacemi a firemnimi partnery. Plzerisky Prazdroj dlouhodobé
boduje v jednom z deseti trznich odvétvi. Znovu jsme tak potvrdlh svou pozici jednoho
2 nejatraktivnéjsich zaméstnavatelii v Ceské republice. V ramei prizkumu The Most
Desired Company zvolili studenti vysokych skol nasi spolec¢nost jako nejzadanéjsiho
zaméstnavatele v Plzeriském kraji. Studenti poprvé volili nejzadanéjsiho zaméstnavatele
nejen celondrodndé, ale i za jednotlivé kraje. Priazkumu se zacastnilo pres 2 00o studentir.
Pruzkum The Most Desired Company organizuje pravidelné studentskd asociace AIESEC
CR aletos se jednalo jiz 0 20. roénik. Poslednich deset let je tento prizkum zdroveri jednou
z kategorii soutéze Sodexo Zameéstnavatel roku.

Plzerisky kraj — Zaméstnavatel regionu do 5 000 zaméstnanct

1. Doosan Skoda Power s.r.0.

2. Plzensky Prazdroj, a.s.

3. BRUSH SEM s.r.0.




Bezpeénost

a ochrana zdravi pri praci

Dbame o to, aby nasi zaméstnanci méli
ke své préaci a k vysokym vykontm vytvore-
ny optimalni podminky. Zdravé a bezpecné
pracovni prostredi proto neni jen zékladnim
lidskopravnim principem, kterym se fidime,
ale soucasti nasi kazdodenni prace. Na do-
drzovani zdravého a bezpecného pracovniho
prostredi a vhodnych podminek dohlizi ko-
mise sestavend z rad zaméstnancU. V zavo-
dech pracuji také komise pro odskodriovani
pracovnich Urazd. Pracovni Urazy nepretrzité
monitorujeme.

Ve vSech pivovarech byl implementovan
systém pouZivani lock-outd, coz je planova-
ny bezpecnostni postup, jehoz podstatou je
izolace a zajiSténi zdrojd energii privadénych
do zafizeni a technologickych linek po dobu
provadéni udrzby, odstavky nebo oprav. Vel-
ky ddraz je vénovan praci externich firem,
predevsim v provozu, kde je nastaven a re-
alizovan systém povolovani prace.

V uplynulém roce v zavodé Plzer probéhl
néacvik havarijni situace v souladu s pozadav-
ky zékona o prevenci zavaznych prlimyslo-
vych havarii. Zavedli jsme jednotny systém
sledovani Urazovosti na pracovisti sjedno-
cenou metodikou nasi materské spole¢nosti
SABMiller. Vyhodnoceni Urazovosti v jednot-
livych zavodech je provadéno metodou DIFR
(DISABLING INCIDENT FREQUENCY RATE).
Preventivni opatreni jsou bézné stanovovana
i v rdmci operativniho fizeni jednotlivych ve-
doucich pracovnikl. Sledovani vyvoje Urazo-
vosti v Plzeriském Prazdroji probihd mésicné
metodou DIFR. V minulém roce byla dosa-
7ena hodnota 0,36 oproti pfedchozimu roku,
kdy hodnota ¢inila 0,41.

Ve firmé jsou priibézné identifikovany tzv.
skoronehody, zapisovany do ,akénich list(*
a pravidelné kontrolovano jejich odstranéni.

NaSe spolecnost prijala Health&Safety
manual, ktery bude postupné implemen-
tovan v ramci celé spole¢nosti SABMiller.
Manuél je rozdélen na 10 standardl, které
je nutné aplikovat v praxi. Byl vypracovan
tzv. H&S questionnare, ktery obsahuje cel-
kem 346 poZadavk( z oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi. Na zékladé téchto poza-
davkd vznikl akeni plan s plnénim jednotli-
vych bodu.

1) Procesy v ochrané zdravi
a bezpecnosti

2] Zaznamenavani, vykazovani
a vySetrovani

3) Bezpecna silniéni doprava

4) Bezpecna pracovisté

5) Vysokozdvizné voziky

6) Zajisténi bezpecénosti

7) Dodavatelé

8) Ochrana zdravi a hygiena pri praci
9) Drogy a alkohol

10) Osobni ochranné pomiicky




Bezpecnost

a ochrana zdravi pri praci

Pravidelné probiha skoleni o uvede-
nych systémech a Skolen internich auditort
podle vytvoreného systému provadéni auditd
a kontrol. Zaktualizovali jsme e-learningové
Skoleni, které je povinné pro vSechny nase
zameéstnance.

Na vétsinu staveb je jmenovan koordi-
nator BOZP, podle zakona ¢.309/2006 Sb.
Periodicky audit systém( OHSAS a EMS pro-
vedla akreditovana spole¢nost Bureau Veri-
tas Czech Republic s.r.o. VSichni zu¢astnéni
zaméstnanci k auditu pristupovali odpovédné
a vénovalli jeho prdbéhu patri¢nou pozornost.

Ve sledovaném obdobi jsme zazname-
nali 9 Urazd, coZ je pokles o 1 oproti pred-
chozimu obdobi. Kladli jsme velky ddraz na
prevenci — v uplynulém roce jsme udélali
10 732 dechovych zkousek na pritomnost
alkoholu v krvi, coZ je vice neZ dvojnasobek
dechovych zkousek provedenych v r. 2014.
Zadny Uraz nesouvisel s alkoholem.




a lidska prava

Uspéch spolednosti Plzerisky Prazdroj stoji na dvére, tradici, véhlasné kvalité produktd i slu-
Zeb, vysoké odbornosti zaméstnanct a odpovédném etickém pristupu k podnikéani. Povazujeme
za svou povinnost nejen efektivné nakladat s pfirodnim bohatstvim, pomahat rozvijet regiony, ve
kterych plsobime, ale také hréat férové a znat spravnou miru ve veskerém nagem konani.

Hlavni oblasti managementu zaméstnaneckych vztaht

Kolekiivni vyjedndvdni a kolektioni smlouva
Socidlni dialog
StiZnosti zaméstnanci

Ostaini projekty pro zlepsovdni vziahi zaméstnanec — zaméstnavatel
Etika spolec¢nosti Plzefisky Prazdroj

Jde o soubor pravidel chovani a jednani zaméstnancl spole¢nosti a v8ech subjektd, ktefi
s Plzeriskym Prazdrojem jakkoliv spolupracuji. Jedna se zejména o ¢estné a profesionalni chovani
v oblasti dodrzovani zékonnych norem a spolecensky prijatelného chovani (Cestnost, spravedinost,
férovost, odpovédnost, vzajemny respekt, dlstojnost a otevienost).

Organy spolec¢nosti v oblasti etiky spolecnosti

Komise pro zalezitosti etiky je nejvySSim organem spolecnosti, ktery se zabyva pro-
blematikou etiky a souvisejicimi zaleZitostmi.

Tym pro feSeni neetického chovani  zodpovida predevS§im za provedeni Setfeni domnélych
nebo skutecnych pripad( neetického chovani.

Ombudsman pro zalezitosti etiky je osoba, ktera je volena zaméstnanci na funkéni obdobi
3 let. Odpovida za spravné provadéni procesl v oblasti
etiky a pomaha resit zaméstnanctim otazky v oblasti etiky,
pokud je nejsou schopni efektivné vyresit se svym primym
nadrizenym.

Zmocnénec pro zalezitosti etiky je zaméstnanec spoleénosti, ktery je vlastnikem celého
procesu etiky spole¢nosti z titulu své pracovni funkce
a dohlizi nad jeho spravnym uskutecrovanim.

Respektujeme lidska prava

Svoboda sdruzovdni a prdvo na kolektion! Odmitdame jakoukoliv formu diskriminace
oyyedndavani Férové odmérovani

Zdkaz nucené prdce Bezpecné a zdravé pracovni prostiedi
Odmitdme détskou prdci Bezpecnost zaméstnancu

V uplynulém fiskalnim roce proslo e-learningem etiky 100 % zaméstnancu.




Diverzita:

ruznorodé pracovni tymy se vyplaceji

\lychazime z predpokladu, ze v ekonomickém zajmu nasi spole¢nosti je budovat firemni kultu-
ru, ktera je profesné oteviena kazdému, nezavisle na pohlavi, rase, barvé pleti, narodnosti, etnic-
kém plvodu, naboZenstvi, svétovém nézoru, zdravotnim stavu, véku &i sexudlni orientaci. Proto
jsme se v uplynulém roce pripojili k signatérlim Evropské charty diverzity. Diverzitu také pojima-
me jako soucast naseho talent managementu a tvori slozku nasi strategie Integrated Business
Plan. Usilujeme o zvySovani zastoupeni zen ve vedeni a prilakani Zen-spotrebitelek. Toleranci vy-
Zadujeme nejen uvniti nasi firmy, ale také u nasich obchodnich partnerd, ktefi se zavazuii seznamit

se s naSimi Zasadami etiky.

Evropska charta diverzity je dobrovolnym verejnym zavazkem firem, jimz umoziiuje
deklarovat uznani principu diverzity v praci. Zaméstnavatele zaroven motivuje k zavadent
nastroju diverzity managementu a napojeni diverzity na strategii firmy a obchodni vysledky.

Chartu diverzity podepsalo vice nez 7 ooo zaméstnavateli v jednotlivych zemich EU,
coz reprezentuje pres 14 milionti zaméstnanet.

Zeny jsou v CR podle prizkumit platové ohodnoceny hiite nez muzi. Plzerisky Prazdroj
pravidelné reviduje platove podminky zaméstnancu z hlediska genderu a podporuje
miciativy, které usnadnuji zenam profesni rozvoj. Stali jsme se partnerem konference na
podporu rovnosti plati Equal Pay Day, kde mezi vystupujicimi byla reditelka vnéjsich

vztahti a komunikace Drahomira Mandikova.

Jsme ¢lenem tematické expertni skupiny
Diverzita pri platformé Byznys pro spo-
leGnost.



http://www.diverzita.cz/evropska-charta-diverzity-Ceska-republika.html
http://www.prazdroj.cz/data/web/download/zasady-etiky.pdf
http://www.equalpayday.cz
http://www.diverzita.cz
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CERTIFIKACE

Od roku 2014 jsme drziteli
certifikatu Audit rodina
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K Zenam patri

~Neexistuji konzervativni spotrebitelé, konzervativni jsou jediné podnikatelé.”
(Grant McKenzie, marketingovy reditel Plzenského Prazdroje)

V poslednim roce jsme do portfolia doplnili dalsi novinky atraktivni pro zenské konzumentky,
napr. Cider Kingswood Dry, nové prichuté ovocnych nealko piv Birell, novou recepturu pro sladovy
napoj Frisco nebo pohary na pivo a obaly, které jsou atraktivni nejen pro muze.

Do budoucna planujeme dalsi snahu o dalsi integraci tématu rovnosti do vSech sfér naseho
podnikani. Zaroven jsme si védomi toho, Ze diverzita neni jen otéazkou genderové rovnosti, ale in-
kluzivity v §irSim slova smyslu. V pfistim obdobi se proto chceme zaméfit na projednavani dalsich
témat z oblasti diverzity, jako je napfiklad mezigeneraéni spoluprace a téma age managementu.

V pfistim obdobi se budeme vénovat témto kli€¢ovym oblastem:

Zaméroval se na Zeny pii naboru

Zayistit rovné podminky vsem

Podporovat rodice pri ndvratu do zaméstndni
Podporovat Zeny v kariérnim rozeoji uonitr. firmy
Proaktioné komunikovat prinosy diverzity

Do roku 2020 chceme zvySit pocet zen ve vedeni Plzeriského Prazdroje na 32 %.




o /
Dobrovolnictvi:
Rozvijime mékké dovednosti nasich
zaméstnancu a posilujeme vzajemnou solidaritu

Kromé finan¢ni podpory, produktl &i zafizeni pomahame neziskovym organizacim také ¢asem
a odbornymi znalostmi nasich zaméstnanct. Podporované organizace museji odpovidat prioritam
trvale udrzitelného rozvoje Plzeriského Prazdroje, ale také prioritam regiond a vdech zainteresova-
nych subjektd.

Zaméstnanci Plzenského Prazdroje ve sledovaném obdobi odpracovali
1590 dobrovolnickych hodin. Spole¢nost nabizi na zikladé plainé kolektivni smlouvy
zaméstnancum-dobrovolnikiim 1 den volna pro vykonavini spolecensky prospésnych
aktivit. Zapojili jsme se do dvou mezinarodnich dobrovolnickych dni Give and Gain Day
a Engage Day. Pomdhali jsme jako jiz tradiéné v neziskovych organizacich po celé Ceské
republice.

,Do dobrovolnickych aktivit chceme zapojit kazdorocné minimalné 10 %
z celkového poctu nasich zaméstnanct.”




Podporujeme

vysokoskolské talenty

Dlouhodobé spolupracujeme napriklad s Vysokou
Skolou ekonomickou ¢i Vysokou Skolou chemicko-tech-
nologickou v Praze, nabizime vysokoskolskym studentim
prevazné ekonomickych a technickych obordi moznost
praktického vzdélavani pi studiu. Studentdm 4. a 5. ro¢-
nikG poskytujeme diky rozpracovanému systému letni
staze v pivovaru, kde si mohou vyzkouset praci na nej-
rlizngjSich pracovistich plzeriského pivovaru. Nejlspés-
néjSim absolventlim stézi nabizime po dokonceni jejich
studia trainee program nebo konkrétni pracovni pozice.

Dlouhodobé spolupracujeme s CEMS (The Global
Alliance in Management Education je sdruzenim pres-
tiznich vysokych ekonomickych Skol a mezinarodnich
spolecnosti) a pro jeho studenty jsme zorganizovali ve
Velkych Popovicich konferenci na téma spolecenské
odpovednosti. Cilem setkani bylo zvysit zédjem o danou
oblast u studentd.

V uplynulém fiskalnim roce jsme prijali 15 stazistd,
z nichz 3 ziskali nasledné pracovni pozici.

Jako $tastnou volbu vnimd zpétné svoji staz v Plzeriském Prazdroji i Michal Skoda,
absolvent Fakulty mezinarodnich vztahti, obor mezindrodni obehod, specializace marketing
na Vysoké $kole ekonomické. Michal Skoda absolvoval staz béhem studia a nasledné se na
zakladé vybornych vysledki dostal i do Trainee Programu, po jehoz tspésném ukoncent
pusobi ve spolecnosti na pozici specialisty Trade marketingu a je zodpovédny za realizaci
promo akei v oblasti pohostinstvi i maloobchodu. ,,.Diky stazi i pestrému Trainee Programu
jsem poznal chod firmy zevnitr, dozvédél se mnoho véer o vareni piva, ale predevsim se
setkal s fadou odbornikii a s lidmi, se kterymi mé prace bavi,* iika k tomu Michal Skoda.

Kam sméfujeme: Budeme se i nadéle zasazovat o striktni dodrzovani lidskych prav a prosazo-
vani etickych zéasad spole¢nosti. VSichni nasi zaméstnanci museji projit etic-
kym 8kolenim. Chceme poskytovat rovné prilezitosti pro muze a Zeny a do
roku 2020 mit ve vedeni 32 % zen. Budeme se také vénovat aktivnimu na-
boru talentl z fad vysokoskolskych studentd, ktefi jsou nasimi potencialni-
mi zaméstnanci. Budeme nadale usilovat o zajisténi bezpecného pracovniho
prostredi a neustalé snizovani rizik. Budeme i nadale rozvijet firemni dobro-
volnictvi jako jednu z forem pfimé podpory komunit. V pfistim roce chceme
dosahnout zapojeni 10 % vSech nasich zameéstnanct. Na dodrzovani nasich
zasad a principd v téchto oblastech budou dohliZzet ombudsmani, ktefi budou
transparentné resit pripadné podnéty jejich poruseni.







Minimalizace

v e

dopadu na zivot

Dopady nasi ¢innosti na Zivotni prostfedi nam nejsou Ihostejné, a proto je velmi ddkladné mo-
nitorujeme a usilujeme o minimalizaci moznych negativnich viivd. Nase pivovary dodrzuji ty nejvyssi
environmentalni standardy podle mezinarodné uznavanych norem.

Méreni spotfeb ve vyrobé probiha na Urovni oddéleni i strojl. Spotreby tepla, elektiiny i vody
se pribézné méfi a vyhodnocuji na tydenni/meésicni/rocni bazi v ramci systému World class ma-
nufacturing.

Certifikace ochrany Zivotniho prostredi —_——

Neustale usilujeme o snizovani spotreby energie ve vyrobe.

Jak jsme si vedli ve spotrebé energii (TDE) ?
Celkové hodnoty spotrebované energie se ve vSech pivovarech sniZily. Pivovary Plzef a Velké

Popovice dosahly skvélych vysledkd a cil prekrodily. Pivovar NoSovice cil nesplnil. Plzer celkové
snizila spotfebu energii o vice nez 10 % (evropsky cil byl 2,2 %), Velké Popovice o témér 4 %.

Total Direct Energy (TDE)

Pivovar F11 F12 F13 F14 F15
NoSovice MJ/hl 113,6 102,8 97,9 92,0 92,3
Velké Popovice MJ/hl 107,2 100,3 90,7 85,9 82,7
Plzen MJ/hl 139,0 119,6 118,3 113,0 101,5
Spotieba energii (TDE) 126,3 | 11,7 | 107,9 | 1025 | 957
v Plzenském Prazdroji
MJ/hl
120 —
100 —|
*TDE je parametr, ktery ukazuje energetickou 80 —
néaroc¢nost vyroby a obsahuje mimo jiné spotrebu 60 —
elektriny a zemniho plynu (pfipadné dalsich paliv). 40 —|
Snizovanim tohoto parametru zaroven snizujeme 20 —|
i objem vypousténych fosilnich emisf (CO,). 01

2



Pivovary v Plzni

Elektricka energie — izolace tanki na kvasnice
Teplota pivovarskych kvasnic béhem skladovani nesmi presahnout 2 °C. Kvasnice jsou uloZeny
v celkem péti nerezovych tancich, plvodné bez jakékoliv izolace. Dochazelo tak ke ztratam a Uniku
chladu do okolniho prostoru tzv. kvasni¢karny, navic cely prostor trpél zvySenou vihkosti. Nakladem
800 tisic K& jsme opatrili tanky kaucukovou deskovou izolaci K-flex ST s prekrytim nerezovymi
plechy. Ro¢ni Uspora na chlazeni ¢ini 160 tis. KE.

Elektricka energie — chlazeni piva

Jednim z vyrobnich krok( piva je tzv. sudovani, kdy se mladé, zkvasené pivo chladi na teplotu
blizkou 0 °C. Timto krokem zacina proces lezeni v lezackych anebo cylindrokénickych tancich.
V pivovaru Gambrinus bylo pdvodné pivo chlazeno glykolem, tedy tzv. nepfimym chlazenim (glykol
je teplonosné médium, které je ochlazovano ¢pavkem). Toto chlazeni bylo nahrazeno tzv. pfimym
chlazenim, kdy ¢pavek pfimo ochlazuje mladé pivo. Tento systém je efektivnéjsi, Uspora na elek-
tfiné ¢ini 400 tis. K& rocne.

Elektricka energie — LED osvétleni stacirny

Na centralni stacirné jsme provedli vyménu jiz nevyhovuijicich a poskozenych zarivek typu T5 za
nové LED svitidla. VyuZili jsme tzv. liStovy systém, ktery umozriuje posun trubic v pfipadé presunu
technologie staéeci linky. Uspora elektriny na osvétleni dosahuje 500 tis. K& ro¢né.

Uspora tepla - rychlouzaviraci vrata

Budova linky KEG ma velké mnozstvi nakladacich ramp — pro sudy, ochucena piva, Frisco apod.
Na nékolika mistech nakladky jsou oteviené vchody, v nichz dochézi k Unikdm tepla. Instalovali
jsme jesté pred zimou 4 rychlouzaviraci vrata, abychom co nejvice omezili Uniky tepla z budovy
staceci linky do venkovniho prostfedi. Naklady na Upravy prisly na 1,2 mil. K¢.




Pro snizovani

Pivovar Radegast

Snizovani ¢pavkové zatéze

Cpavek jako chladici médium funguje v pivovaru Radegast od jeho vzniku v 70. letech 20. stoleti,
ale v souCasnosti se uz néktera zafizeni nepouzivala. S tim souviselo velké mnoZstvi nepotrebnych
starych rozvodd a tzv. slepych uliek, které obsahovaly Spavek. Vice Spavku v obéhu, nez by bylo
potreba, znadilo i vy$si spotifebu energie na pohon kompresord a také riziko pripadného nezadou-
ciho uniku bylo vyssi. Rozvody byly optimalizovany a doslo ke snizeni objemu chladiciho média
a zaroven snizeni spotfeby elektrické energie.

Pivovar Velké Popovice

Optimalizace chlazeni

Optimalizace se tykala vymény chladi¢e na tzv. sudovani. Pojmenovani ,sudovani“ vychazi z kla-
sického vyrobniho postupu (pivo jde z kvaSeni ze spilky do leZzeni do dfevéného sudu). K chlazeni
piva se pouzival chladi¢ s tzv. solankou, tedy podobné jako v pivovaru Plzen se jednalo o neprimé
chlazeni piva. | do tohoto chladiciho okruhu byl zaveden Epavek, takze velka &ast chlazeni ve vy-
robé je pfimo chlazena Epavkem.

Elektiina z obnovitelnych zdroju:

V uplynulém fiskalnim roce jsme nakoupili pro nase zavody a velkd obchodné-distribucni centra
elektfinu v hodnoté 144 211 240 K¢&. Tato elektfina byla véechna z obnovitelnych zdrojd. Necela
2 % predstavuje elektfina z ostatnich zdrojd; tu kterou spotifebovavame v odloucenych lokalitach,
které nesousedi s nasimi zavody ¢i obchodné-distribu¢nimi centry. Prikladem je Pivovarské mu-
zeum v Plzni.

LPramysl si je jiz védom silnych argumentd pro zlepSeni produktivity zdrojd
z obchodniho hlediska. Odhaduje se, Ze zvy$enim Géinnosti vyuzivani zdrojd ve
vech ¢lancich hodnotovych fetézcd by se mohl sniZit potfebny objem materia-
lovych vstupt do roku 2030 0 17-24 % a lepSim vyuzivanim zdrojl by evropsky
pramysl mohl doséhnout potencialnich Gspor v celkové vysi 630 miliard EUR
rocne.”

(2014: l'oropskd komise)



http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:50edd1fd-01ec-11e4-831f-01aa75ed71a1.0017.01/DOC_1&format=PDF

V pribéhu uplynulych let doslo k vyrazné zméné nakupnich zvyklosti a spotfebitelé preferuiji
konzumaci piva nakoupeného v maloobchodé pred konzumaci v hospodéach, restauracich a ba-
rech. Tento trend se promita zejména do vyssiho podilu a zvySeného zajmu o spotrebitelsky kom-
fortni PET lahve a hlinikové plechovky. Oproti minulému roku poklesl objem nasich produktd ve
vratnych lahvich 0 2 % ze 43 na 41 %. | pfesto se nadale snazime pouzivat obaly, které predstavuji
co nejmensi ekologickou zatéz pro nase okoli. Nase znacky stacime do PET lahvi, které jsou sto-
procentné recyklovatelné.

Vyrazem preference vratnych oballl jsou nae nerezové KEG sudy. Jsou 100% recyklovatelné
a maji dlouhou zivotnost. JakoZzto velky obal jsou sudy i dopravné vyhodné a Usporné. Pro dosaze-
ni maximalni variability ve skladbé nasich znacek na ¢epu a s ohledem na vysi vytoce v jednotlivych
provozovnach na trhu vychazime nasim zakaznikiim vstric také ve skladbé objem0 téchto sud,
nase znacky stacime do sudd 15, 30 a 50 |, nékteré znacky stacime i do soudkd o objemu 5 1, které
jsou uréené pro zakazniky v supermarketech.

11 % Gepovaného piva se pritom dodavé jesté ekologicky Setrnéjsim zplsobem: vozi se v cis-
ternéch do tzv. pivnich tankd, kterymi jsme vybavili jiz 750 provozoven. Nase snaha presvédCovat
maijitele a provozovatele hospod a restauraci s vyto¢i odpovidajici nasim pozadavkim k prechodu
na tankové hospodarstvi souvisi s Usilim podporovat néavrat spotrebitelt do hospod a restauraci za
pivem, které je primo z pivovaru ve vysoké kvalité a zaru¢ené nejcerstvéjsi.

86.5 % Rozdélent ® Nowatra atve
® KEG

recyklujeme obalu < Plcroy AL

86,5 %




Odpady jsou pro nas, tam Kde

je to mozné, zdrojem pro dalsi

vyuziti

Z odpadu, ktery vyprodukuji vdechny pivovary Plzenského Prazdroje a jeho obchodné dis-
tribuéni centra, se recykluje nebo znovu pouzije témér 99,1 % z vyprodukovanych cca 160 tis.
tun roéne, coz predstavuje zlepSeni o 0,04 % oproti pfedchozimu roku. Prevazna vétSina nasich
odpadd je pfirodniho charakteru, proto se je snazime druhotné vyuzit. Miato vyuzivame pro zemé-
délskou vyrobu nebo na vyrobu zelené energie. Kvasnice a sladovnicky odpad se vyuzivaji jako
krmivo. Cistirenské kaly se zase pfimichavaji jako hnojivo do plidy. Odpadni filtracni kiemelina se
vyuZiva k zaorani a zlehGovani pldy pro rekultivovana tGizemi.

Sméfujeme k provozim s nulovym odpadem

Dlouhodobé smérujeme k provozu s nulovym odpadem ukladanym na skladku. K tomuto cili jsme
se priblizili diky:

<> zkvalitnéni separovaného sbéru na vsech <> Vrdmei implementace systému OHSAS
distribucnich centrech o Ceské republice — a EMS byla na vsech distribucnich
100% separace papir, plast, sklo centrech zavedena separace odpadii podle

druhii a kategorii’ V pivovaru Radegast
<> sniZeni podilu skldadkovaného odpadu pokracuje kompostovdni odpadnich etiket.




V roce 2011 byl v pivovaru Radegast spustén unikatni projekt kompostovani odpadnich eti-
ket. Odpad, ktery vznikne pfi dikladném myti sklenénych lahvi pred jejich opétovnym naplnénim,
jsme v pivovaru Radegast premeénili na vedlejsi surovinu pro vyrobu kompostu. Roéné tak putuje
400 tun odpadnich etiket do kompostarny, kde se béhem 90 dnd proméni v prdmyslovy substrat.
Etikety tvori 30 procent substratu, dalsimi sloZzkami jsou odvodnéné kaly z &istiren odpadnich vod,
zelen a tekuté odpady. Substrat Ize vyuzit napriklad pri rekultivaci skladek, Upravé okoli cest a dal-
Sich staveb. Tento projekt vznikl jako napad jednoho z nasich zaméstnancl a nadéle byl rozvijen
v partnerské spolupraci s kompostarnou Spreso v Kralici na Hané, ktera zprostrfedkovala potrebné
technologie a vybaveni nutné pro testovaci faze. Diky projektu se druhotné vyuzilo pfes 1 000 tun
odpadnich etiket a bylo usetfeno pres 700 tisic KE. Rekultivacni substrat je certifikovany u Ustred-
niho kontrolniho a zkusebniho Ustavu zemédélského.
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Od nasich dodavatelll otekavame dodrzovani platnych pravnich norem o ochrané Zivotniho
prostredi a ohleduplnost k ekologickym tématCim, ktera mohou mit dopad na okoli nebo Plzerisky
Prazdroj.

Pro vSechny dodavatele globalniho nakupniho useku SABMiller Procurement byl vydan kodex
Zasady chovani dodavatel’ SABMiller — Principy trvale udrzitelného nakupu, jehoz soucésti je i cast
vénovana zivotnimu prostredi.

,Dodavatelé musi zajistit optimalizaci spotreby prirodnich zdrojt a implemento-
vat a doloZit vhodna opatreni vedouci k zamezeni znecisténi; snizovani spotre-
by vody; snizovani spotieby energie a emisi CO, (tzv. uhlikove stopy); opétov-
nému vyuziti a recyklaci oballl a snizovani mnozstvi odpadu deponovaného na
skladku a spotrebitelského odpadu.”

Efektivni logistika a distribuce Setri naklady i Zivotni prostredi

Efektivni logistika prinasi nejen ekonomické,
ale i environmentalni aspory. Na konci uplynulého
fiskalniho roku jsme zavedh novy, efektivnéjsi
algoritmus planovani, diky kterému jsme snizili
pocet najetych kilometrt; usporime tak 2 % nasich
variabilnich nakladu a zaroven méné zatézujeme
ovzdusi emisemi CO2. Ve vozidlech sekundarni
distribuce mame nainstalované telematické
jednotky, které sle(lqu parameltry jizdy a poskytuji
nam, nasim dopraveum i ridictm zpétnou vazbu
na styl a zpusob jizdy. Diky tomu je dokazeme
vést a motivovat ke spravnému zptsobu jizdy, aby
zbytecéné nezvySovali spotrebu pohonnych hmot, coz
ma opét nejen ekonomicky, ale i environmentalni
prinos. V nasem vozovém parku obmeénujeme rocéne
zhruba /6 vozu, pri¢emz nové vozy porizujeme
vzdy v nejnovéjst emisni tridé. Pred ¢asem jsme pro
oblast seckundarni distribuce poridili novou radu
vozii vysoké emisni normy Euro 6.



http://www.prazdroj.cz/data/web///download/cz-z-sady-chov-n-dodavatel-p-eklad-z-sabmiller-supplier-code-of-conduct.pdf

V ramci prohlidkovych okruhti Plzeriského Prazdroje v Plzni vozi
navstévniky na prohlidkové trasy autobus na stladeny zemni plyn.
Moderni autobus znacky SOR BNG 10.5 v barvach znacky Pilsner
Urquell je pohanén CNG, coz znamena vyrazné snizeni emisi oxi-
du uhli¢itého, oxidd dusiku i pevnych &astic ve vyfukovych plynech.
Autobus v pivovaru vozi navstévniky kromé Vanoc a Nového roku
kazdy den v roce, a proto byl dopad provozu na zivotni prostredi

autobusu. Navstévnici pivovaru jisté oceni také fakt, ze motor na
CNG je mnohem tiSsi. Vné autobusu priblizné o 50 procent, uvnit?
témér o 70 procent.

K odpovédnému nakladani s odpadem motivujeme verejnost
i naSe zaméstnance.

Ekologicky na festivalu Pilsner Fest

Tradicni Pilsner Fest navstivilo pres 45 tisic navstévniku, kteti si nechali nacepovat
75 tisic pullitrti plzeriského piva. Pivo vsak konzumovali ze specialnich vratnych kelimku,
¢imz usettili vice nez Goo kg odpadu v podobé klasickych jednorazovych kelrmku. Ty se
bézné pouzivaly diive a tvorily vétSinou 70 az 8o % celkoveho odpadu Festu. Z 6oo kg
plastového odpadu by mohli navstévnici postavit komin vysoky témér 500 metri, tedy vyssi
nez je Eiffelova véz, méticl 324 metri. Klasické plastové kelimky by se navic rozkladaly
dokonce 50 az 8o let. Systém ekologickych kelimkti funguje tak, ze navstévnici pti prvnim
nakupu piva zaplati vratnou zalohu 50 Ké. S dalSimi nakupy uz jen mént pouzity kelimek
za Cisty a pri odchodu z akee pouzity kus bud” smeéni zpét za svych 50 Ké, nebo za zeela
novy nepouzity kelimek s potiskem Pilsner Festu. Ten si fada navstévniku odnasi domu
jako suvenyr.

Z.pét

bate

Nadoby na pouzité baterie se objevily
hned na nékolika mistech v arealu Plzeriského
Prazdroje v Plzni a v sidle spoleCnosti v Praze.
Zapojili jsme se tak do kolektivniho systému
zpétného odbéru pouzitych bateril a akumula-
tor( ECOBAT. V CR kazdoro¢né nartista objem
pouzitych baterii, které se vraci k recyklaci.
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Chceme stabilni svét, ve kterém bude zajistén staly pristup ke zdravotné
nezavadng, Cisté vode pro nase podniky, mistni komunity a ekosystémy.

Zavazek:
Zajistime zdroje vody pro spolec¢né uzivani naSimi podniky a mistnim obyvatelstvem.

Cil 2020:

Zajistime dodavky vody, o kterou se délime s mistnimi obyvateli, prostfednictvim partnerské
spoluprace zamérené na reSeni spolecnych rizik v oblasti dodavek vody. Na globalni trovni jsme
si v rdmci skupiny SABMiller stanovili cil snizit prdmeérnou spotrebu vody na tfi litry vody na litr
vyrobeného piva.



piva i stabilitu ekosystéemu

Voda jako klicovy zdroj pro vyrobu

Protoze bez vody by nebylo nejen pivo, ale ani Zivot, priibézné spolecné s nasimi partnery
v okoli nagich pivovart vyhodnocujeme rizika spojena nejen s dostupnosti, ale také s kvalitou vody.
Diky Uspornym technologiim a Usili nasich zaméstnanct se nam daff neustéle snizovat spotrebu
vody, od roku 2010 je to o celych 33 %. | v ramci nasi materské spolecnosti SABMiller jsme se
zavazali zajistit stabilni zdroje vody pro spole¢né uzivani nasimi podniky a mistnim obyvatelstvem
prostrednictvim partnerské spolupréace zamérené na reseni spolecnych rizik.

Nase celkova spotreba ve fiskalnim roce 2014-2015 &inila 3,11 hl vody na hl piva, coz zna-
mena, ze se nam podafilo spotfebu oproti minulému roku snizit o 0,17 hl. Mérna spotreba se
snizila ve v8ech pivovarech a dé se fict, ze tento rok pro nas byl nadmiru Uspésny. Planované
cile byly prekroceny ve vSech trech pivovarech. V Plzni 0 9 %, Velkych Popovicich o vice nez 3 %
a v Radegastu o témeér 3 %.

v e Spotieba
Snizujeme vody Plzeiisky
v Prazdroj
SpOtI‘Gbu (hl/hl)
.-
vody v nasich
pivovarech
NosSovice
Velké Popovice
"T2010 12011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Pivovar F10 F11 F12 F13 F14 F15
NoSovice hi/hl 3,84 3,65 3,15 2,91 2,85 2,75
Velké Popovice hi/hl 4,03 3,61 3,43 3,11 3,01 2,91
Plzen hi/hl 4,85 4,48 SN 3,59 3,57 8182




Vyhodnocujeme rizika a spolupracujeme

J

s partnery v okoli pivovaru

Nase pivovary v Plzni a Velkych Popovicich prosly v uplynulém fiskalnim roce audity zaméreny-
mi na nakladani s vodnimi zdroji a na pripadna rizika souvisejici s vodnimi zdroji a vodnim hospo-
darstvim. Oba nase pivovary prosly auditem bez identifikace rizik pro vodni zdroje, zejména co se
tyce rizika pripadného vyCerpani studni ¢i mozné kontaminace vodnich zdrojli pro nase pivovary.
Pivovar Radegast v Nosovicich by mél auditem projit v pristim roce.

29,2 % obeent
25,2 % povrchova

45,5 % podzemni




Jakymi projekty jsme minimalizovali
spotrebu vody v minulém fiskalnim roce?

Recyklace vody na oddéleni filtrace piva

Zaverecnym krokem sanitace potrubnich cest na oddéleni filtrace piva je proplach &istou vodou.
Tato voda je po proplachu mirné znecisténa, ale za pomoci nové ultrafiltraéni jednotky o kapacité
4 m®/h jsme ji schopni vycistit na kvalitu pitné vody a nasledné ji znovu vyuzit. V letoSnim roce roz-
Sifime vyuziti ultrafiltradni jednotky také na recyklaci vody z tzv. soakflushd — coz je posledni vyplach
membranového filtru piva.

Uprava reverznich osméz na Upravné vody

Pro Upravu vody vyuzivame mimo jiné i technologie reverznich osméz, které jsou pomérné vyznam-
nymi spotrebiteli elektrické energie. Proto jsme provedli osazeni motor( Cerpadel vSech jednotek
frekvencnimi ménici, které plynule reguluji provoz jednotek podle aktualni potfeby. Doslo tim k vy-
razné Uspore elektfiny — az 5 MW/tyden.

Spolupracujeme s nasimi

partnery i s ostatnimi firmami

Jsme ¢lenem tematické expertni skupiny VODA v ramci platformy Byznys pro spole¢nost a signa-
tarfem prohlaseni Firmy a voda 2014+.Tematickéa expertni skupina (TES) Firmy a voda vznikla v dub-
nu roku 2013 pri prilezitosti Svétového dne vody a zarover v ramci Mezinarodniho roku vodni
spoluprace vyhlaseného OSN. Gilem skupiny je otevrit diskusi o nakladani s vodou ve firemnim
sektoru v Ceské republice.




Prohlaseni

Firmy a voda 2014+

Spolu s dalsimi Sesti velkymi spoleénostmi plisobicimi na tizemi Ceské republiky, Eleny expertni
skupiny platformy Byznys pro spole¢nost, jsme podepsali Prohlaseni Firmy a voda 2014+.

Zavazali jsme se k dodrzovani téchto principt:

Zavddet ekonomicky i ekologicky
opodstatnéné metody snizovani odbéru
vody z vodovodni sité, pripadné cerpdni
podzemnich a povrchovych vod. Apliko-
vat zpusoby; kieré umoziiuyi v co nejoyssi
miie omezit znecisténi vypousteny’ch vod.
Zohledrnovat a eliminovat pri vystavbé

a prondjmu budoy mozny dopad na

Dlouhodobé monitorovat, mérit

a vyhodnocovat spotiebované mnozstol
a zpusoby; kterymi je ve firmé s vodou
nakldddno.

Vzdélavar zaméstnance ¢ oblasti
Setrného nakldaddani s vodou
a informovat o ném verejnost.

mistni klima.

sméf'ujeme

Budeme i nadéle usilovat o zajisténi dodavek vody, o kterou se délime s mistnimi obyvate-
i, prostfednictvim partnerské spoluprace zamérené na feseni spolecnych rizik v oblasti dodavek
vody. Chceme vyuzivat nase vlastni zdroje bez negativniho vlivu na okoli, pouZivat nejmodernéjsi
technologie s minimalni spotfebou vody a také neustéle hledat nové moznosti snizovani spotreby
vody. Setrnost k zivotnimu prostredi dokladame mj. i hospodarenim s odpadni vodou.

Pivovar 2020
NoSovice hi/hl 2,74
Velké Popovice hi/nl 2,82

Plzeri hi/hl 3,25




Produktivni

Chceme produktivni svét, ve kterém se budou odpoveédné vyuzivat pldni
zdroje, budou zabezpeceny dodavky potravin, bude chranéna biodiverzita
a pivovarnické plodiny budou dostupné za rozumnou cenu.

Zavazek:

Budeme podporovat zodpovédné a trvale udrzitelné vyuzivani pldy k péstovani
pivovarnickych surovin.

Cil 2020:

Budeme zajidtovat dodavky surovin tak, aby se méfitelné zlepSovalo potravinové
zabezpedeni a zaroveri se zvySovala produktivita dodavatelskych zdrojd.



Plzensky Prazdroj je na domécim trhu
druhym nejvétsim odbeératelem sladovnic-
kého jeCmene a nejvétsim odbératelem
odrlid jeSmene schvalenych pro vyrobky
s chranénym zemépisnym oznacenim Ceské
pivo. Kupujeme ro¢né cca 140 tisic tun sla-
dovnického jeCmene. 65 az 70 % jeCmene
odebirame pfimo od farmari a 30 az 35 %
od velkoobchodnikd nebo obchodnich aso-
ciaci. Suroviny pro vyrobu piva predstavo-
valy v uplynulém fiskalnim roce obrat témér
1,04 miliardy. Z toho bylo 92,4 % od tuzem-
skych dodavatell. Nejvice zastoupen je je¢-
men s cca 787 miliony K& obratu a 100%
podilem tuzemskych dodavateld a chmel
s cca 140 miliony obratu a 90% podilem

pivovarnickych surovin?

Jak jsme spolupracovali s nas

tuzemskych. Zabezpecujeme vyrovnany ob-
jem nakupu bez vyznamnych meziro¢nich
vykyvl. Mame cenotvorbu kombinuijici fixni
ceny pred sklizni a trzni ceny po ni. Rozvijime
dlouhodobou spolupraci a mame uzavieny
dlouhodobé kontrakty se svymi dodavate-
li (iz na cca 1/3 objemU). Spolupracujeme
se Slechtiteli je¢mene a Vyzkumnym Usta-
vem pivovarskym a sladarskym pri Slechténi
a uvadéni novych odriid sladovnického jed-
mene. Ve spolupraci se spole¢nosti AGROS
Vrany, druzstvo viastnikd, a Slechtiteli jeéme-
ne byl zorganizovan polni den zaméreny na
péstovani nami vykupovanych odrdd jarniho
sladovnického jeCmene.




Odborné

setkani s

S cilem zefektivnit vzajemnou spolupraci
a prohloubit partnerstvi jsme usporadali dalsi
pravidelna setkani s ¢eskymi péstiteli je¢me-
ne, béhem kterych je seznamujeme s nej-
novéjSimi trendy a vzéjemné si vyménujeme
zkuSenosti. JeCmenarské dny poradame
v Plzni a NoSovicich, tedy tam, kde mame
vlastni sladovny. Odborné seminare jsou do-
plnény prohlidkami pivovaru a sladoven, aby
se péstitelé jeCmene mohli blize seznamit
i s problematikou jeho dalsiho zpracovani.
V jarnich mésicich jsme pro péstitele uspo-
fadali polni den ve spolupraci s jednim z na-
Sich dodavatelll, spoleCnosti Agros Vrany,
a Slechtiteli nami vykupovanych odrid sla-
dovnického je¢mene. Na téchto seminarich
se prezentuji Slechtitelé jednotlivych odrlid
sladovnického je¢mene. Hovorfime o tom,
jaky je vyvoj odrid a jaké trendy ve skladbé
se daji otekavat do budoucna. Péstitelim

se pak dostava z Ust zastupcl Ministerstva
zemedélstvi CR informaci o celkovém vyvoji
na trhu zemédélskych komodit, ale zpro-
stfedkujeme i odborny pohled od zastupcl
Vyzkumného Ustavu pivovarského a sladar-
ského. Predstavitelé nasich sladoven sezna-
muji dodavatele s problematikou samotného
zpracovani sladovnického je¢mene.

Soudcasti setkani bylo vyhlaseni a oce-
néni tfi nejlepsich dodavateld, vitézny doda-
vatel je pozvan na navstévu pivovaru. Nase
pivovary tak navstivi skupina zaméstnanct
dodavatelské firmy, ktefi maji moznost se
seznamit s navstévnickymi trasami, ale také
s chodem sladoven a vidét vyuziti jimi pésto-
vaného jeCmene v praxi.




Pivovarsko-

-sladaf'sky' seminar

V poradi jiz 37. pivovarsko-sladarsky se-
minar jsme usporadali v Plzni ve spolupraci
s partnery z Vlyzkumného Ustavu pivovarské-
ho a sladarského a z Vysokeé Skoly chemicko-
-technologické v Praze. NejvétSiho seminare
svého druhu v CR se zUcastnilo vice nez dve
sté odbornikd. Mezi Gi¢astniky setkani nechy-
béli sladkové Ceskych pivovard, ale také vy-
sokoskolsti pedagogove, vyzkumni pracov-
nici a dalsi. Na seminafi se sesli proto, aby
sdileli nejnovejsi poznatky a informace v ob-

CHZO Ceské pivo

Uziti ochrané zndmky CHZO CP predstavuje zdvazek dodrzet zikladni
principy vareni ¢eského piva s vyuzitim lokalnich surovin. Prihlasent ke

namee CHZO vymezuje pozadavky:

o Surovinove
— technologické

lasti péstovani surovin, vyroby sladu, vareni
piva a technicko-technologické oblasti. Mlu-
vilo se o aktualnim stavu chmelarstvi, deba-
tovali jsme o makroekonomickych aspektech
Ceského pivovarnictvi, ¢as jsme vénovali také
vyuZiti kvasinek pfi vyrobé rdznych drund piv
a podélili jsme se o praktické zkuSenosti se
separaci kalli a mladiny. Kromé toho zaznély
prednasky na téma detekce bakterii mlécné-
ho kvadeni, nové odrlidy chmele nebo studi-
um vybranych mytotoxind.

Plzenisky Prazdroj prispél k zachrané slechtént ¢eskych sladovnickyeh
odrtid a jejich rozsitent na polich v CR piihlaenim se k Chranénému
zemépisnemu oznaceni Ceské pivo, protoze vytvoril poptavku po téchto
odrudéch. Znacka Gambrinus byla prvni ¢eskou pivni znackou, kterd se
prihlasila k pouzivani oznaceni CHZO Ceské pivo. Toto oznacent je na
Jedné strané jasnou zarukou ptivodu a kvality piva pro spotiebitele, na
strané druhé jde o néroény zavazek pro pivovar. Pouzivani CHZO Ceské
pivo s sebou nese nejen dodrzovani varnich postupii a surovinového
slozent, ale také prisné kontroly Statni zemédélskeé a potravinarské
imspekee (SZPI), které se soustred’uji na kvalitu, vyrobni proces a pouziti

predepsanych surovin.

smérujeme

Budeme nadéle dodrzovat postupy odpovédného dodavatele pri dodrzovani maximalni kva-
lity. Zakladnimi principy spoluprace a partnerstvi pro nas zlstavaji korektni vztahy, dlouhodobost

a férovost v nastavovani podminek.

tivni svét



Externi komentar k obsahu

Zpravy o trvale udrzitelném rozvoji 2015

Rozsah zhodnoceni

Zprava o ftrvale udrzitelném rozvoje
Plzenského Prazdroje za rok 2015 je hlav-
nim dokumentem, predstavujicim verejnosti
a partnerdm zhodnoceni aktivit spolecnosti
v oblasti udrZitelného rozvoje a plant do dal-
§iho obdobi. Zprava poskytuje prehled hlav-
nich oblasti a informace o aktivitach a proce-
sech, které Plzerisky Prazdroj v této oblasti
za dané obdobi uskute¢nil a doprovéazi je ko-
mentari internich i externich stakeholderd.

Byli jsme spole¢nosti Plzenisky Prazdroj
pozadani o zpracovani externiho komentare
ke zpravé, coz jsme ucinili i prostrednictvim
partnerstvi s nezavislymi odborniky. Hodno-
ceni jsme provedli také na zakladé analyzy
prostredi v Ceskeé republice a pfistupu ostat-
nich spole¢nosti z odvétvi, ve kterém spolec-
nost Plzensky Prazdroj plsobi.

Rozsah nezavislého posouzeni se zamé-
fil pouze na oblast trvale udrzitelného rozvo-
je, tedy neobsahuje zvazeni informaci, které
zprava neobsahuije, ani se k nim nevyjadruje,
jako jsou finan¢ni vykazy, Udaje o majetkové
UcCasti spolecnosti, ekonomické a statistické
Udaje, informace o fizeni a spravé spolec-
nosti. Tyto parametry nebyly predmétem na-
Seho externiho posouzeni a nejsou v tomto
komentari zohlednény. Rozsah posouzeni
obsahu se tyka finan¢niho roku pocinajiciho
dnem 1. 4. 2014 a konciciho dnem 31. 3.
2015.

Obsahem naSeho komentare je neza-
vislé pfiméfené posouzeni Zpravy o trvale
udrzitelném rozvoji a zahrnuje zhodnoceni
souladu informaci se standardy sestavova-
ni téchto zprav u spolecnosti ze shodného
oboru podnikani. Ovéreni presnosti reporto-
vanych udajd nebylo obsahem zhodnoceni.
Plzensky Prazdroj sestavuje svou zpravu na
zakladé globalniho systému interniho sledo-
vani a meéreni spole¢nosti SABMiller (SAM)
a pro jednotlivé oblasti udrzitelného rozvoje
vyuziva téz dalsi dilci standardizované Ci cer-
tifikované nastroje.

Zavéry a zjisténi

Plzerisky Prazdroj ve své zpravé popisuje
dosazené vysledky za dané obdobi a vztahu-
je je k celkovym cildm spole¢nosti pro tuto
oblast do roku 2020. V&e navazuje na svUj
novy program trvale udrzitelného rozvoje
Prosperita. Vedle popisu naplfiovani svého
pfistupu seznamuije s vybranymi dosazenymi
vysledky a celkovymi cili do roku 2020. Né-
které oblasti, zejména v priorité Cisty svét,
jsou doprovazeny prehlednymi informacemi
a komparacemi vysledkl i v Casové rade.
V této oblasti se objevuje i naznak hodnoceni
nejen Uspédnych vysledky, ale také nespl-
néni cild a naznak dalsich krokd. Vzhledem
k situaci na trhu dosahuje zprava standardu
v ramci reportovani oblasti udrzitelného roz-
voje u firem podnikajicich na ¢eském trhu.
Zprava je zcela lokalizovana a je sestavena
zcela na zékladé mistniho sledovani vysledkd
i nastaveni lokélnich cil(l.

Je tfeba vyzdvihnout nastaveni sméru
k intenzivngjsi roli stakeholder( v procesu
reportingu. Zprava také slibuje v dalsim ob-
dobi rozpracovani matice vyznamnosti repor-
tovanych témat, kterd by méla byt zalozena
na zpétné vazbé. Moznost zhodnotit rozsah
reportovanych aktivit by podpofil popis apli-
kace principu materiality pro sestaveni zpravy
spoleénosti a zejména popis identifikovanych
rizik a provézanosti zvolenych krokU s témito
riziky. Doporucovali bychom také prehlednéji
predstavit ve zpravé zakladni priority, cile pro
jednotlivé strategické oblasti a prehled jejich
naplfiovani za reportované obdobi.




Externi komentar k obsahu

Zpravy o trvale udrzitelném rozvoji 2015

Jednotliva zjisténi

> Plzeiisky Prazdroj jako jednu = prio- Prehled stakeholderi \/m///m/u Jeve
rimich oblasti popisuje vztah a prdci 2prdvé obsazen, véené piehledného
s dodavateli. Zprdoa seznamuye s tim, zpusobu nastrojit komunikace s nimi.
Jakou ekonomickou hodnotu a piinos ve Neni presnéji popsdno, jak k definici
spoluprdci vytodrefi, jakym zpiisobem témat pro jednotlivé skupiny doslo.
podporuje spolecnost jejich smérovani Jako klicové vidime integraci principu
k udrzitelnému podnikdni. Bylo by oteviencho dialogu programu a cilu
vhodné tento pozitioni trend provazat troale udriite/néio rozvoje, ziskdvdni
s informact o zpusobu reportingu ze zpetné vazby a synergii s prioritami
strany dodavatelit a vztaZeni reportu i reportingem.
na cely dodayatelsky retézec.

> Zprdvaje sestavena s vyuzitim interni

metodiky SAM (Sustainable Assesse-
ment Matrix), metodika neni ve zprdvé
popsdana.

Byznys pro spole¢nost / Business for Society, Czech Republic

Byznys pro spole¢nost rozviji odpovédné a udrzitelné podnikani v Ceské republice. Zamérem
je mobilizovat a motivovat firmy a dalsi klic¢ové instituce pro spole¢enské otazky, odpovédné podni-
kani a rozvoj kvality Zivota ve spolec¢nosti. Spolecnost Plzerisky Prazdroj nas pozadala o vytvoreni
a poskytnuti samostatného a nezavislého komentare pro jeji Zpravu o trvale udrzitelném rozvoji
2015. Za obsah a sestaveni zpravy je odpovedny management Plzeriského Prazdroje.







