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O Plzenskéem P
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Lidr
pivovarnického

pr@mys/u
v Ceské republice

4,8 mid. Kc*

Zaplatil 4,8 mld. K&* na
primych i neprimych danich

1842

ZaloZen 1842

Nase pivovary

razdroji @

22 000

Neprimy dopad
na zameéstnanost
22 000 lidi

1 957

Pocet zaméstnanct

11. nejvetsi platce
dani v republice

Velkopopovicky Kozel

Pivovar Radegast

Pilsner Urquell

a Pivovar Gambrinus
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odpovédna velka firma 2015

5 000

pres 5000 lidi proskoleno ohledné
kvality piva, ¢epovani a obsluhy

7 986

drobnych podniku zapojeno
do rozvojovych programii

2 440 182

dospélych bylo osloveno nasimi odpovédnostnimi aktivitami
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Jecmen

jecmen odebrany ze 100% od tuzemskych dodavatelti jeémene

i

ZIVOTNi PROSTREDI

98,9 %

odpadu druhotné vyuZijeme
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Udrzitelnost v srdci naseho podnikani

Jsme presvéddeni, Ze opravdovych obchodnich Uspécht mizeme dosahovat jenom diky respektu k nase-

mu okoli, v némz pracujeme a Zijeme, a v rovnovaze s nim. To zahrnuje i Uzké vztahy s nasimi partnery

a dalsimi zainteresovanymi subjekty. Proto je trvale udrzitelny rozvoj pfirozenou soucasti naseho podnikan.

V rémci summitu OSN o trvale udrzitelném rozvoji, ktery se konal v zafi 2015 v New Yorku, viady celého

svéta oficialné prijaly soubor globalnich cild zaméfenych na fedeni chudoby, ochranu planety a zajidténi

prosperity pro v8echny. Plzerisky Prazdroj vyjadril svij zavazek podporovat plnéni téchto cilll, které se

do velké miry prekryvaji s naSim programem trvale udrzitelného rozvoje. Nasimi prioritami jsou:

Ekonomicky rdst
a socialni rozvoj
naseho
dodavatelsko-od-
bératelského

retézce

2.

Pivo jako
prirozena volba
pro odpovédné

konzumenty

3.

Zajisténi zdroju
vody pro
spolec¢né uzivani
nasimi podniky
a mistnim

obyvatelstvem

4.

Snizovani
uhlikové stopy

Udrzitelne
vyuZivani pddy
k péstovani
pivovarnickych

surovin

Méme nastavené dlouhodobé cile pro vSechny tyto oblasti a pravidelné je vyhodnocujeme s ohledem

na vyvoj nadeho podnikani v 8irsim kontextu (napf. s ohledem na dostupnost zdrojt, klimatické zmény,

fizeni rizik, demograficky vyvoj a spole¢enské trendy).




Jak jsme si vedli v uplynulém roce?

V uplynulém fiskalnim roce jsme dosahli vyznam-
ného pokroku v oblasti spoluprace s nasimi
partnery z fad drobnych podnikatell v segmentu
pohostinstvi a tradi¢niho maloobchodu. Kromé
obchodnich partnerstvi jsme se zaméili na
rozvojové aktivity, pfenos know-how, zlepSovani
prostredi hospod a prodejen a spole¢né strate-
gické planovani v obdobi turbulentnich legisla-
tivnich zmén. V priibéhu roku se do rozvojovych
programd pro nase zakazniky zapojilo

7 986 drobnych podnikd. Tyto programy se
vénuii celé radé témat, jako napriklad reakce na
ménici se o¢ekavani spotrebitell, kvalita produktu
a prostredi a kvalita péc¢e o pivo, a dale kvalita
obsluhy. Jako kazdy rok i letos se nam povedio

niho feditele

zwsit pocet prodkolenych zaméstnanct. Podafilo
se nam proskolit pres 5 000 lidi pres obchodni
sladky, mistry vy&epni a nova Skolici centra.

V ramci nasich program( alkoholové odpo-
védnosti jsme také oslovili 2 440 182 dospélych
a zakomponovali jsme odpovédnostni sdéleni do
komunikacnich platforem tfi naSich znacek: Birell,
Excelent a Velkopovicky Kozel. Dale jsme dosahli
dal$ich pokrokl ve snaze o co nejSetrnéjsi nakla-
dani s vodnimi zdroji: celkova spotfeba vody ve
v8ech Ctyrech pivovarech Plzeriského Prazdroje
¢inila 3,1 hl vody na hl piva, takze se blizime

k nasemu globalnimu cili pro rok 2020.




Kam smérujeme?

Budeme nadale usilovat o co nejSetrnéjsi
zachazeni se zdroji a surovinami, které jsou
klicové pro vyrobu a zachovani kvality nasich pro-
duktd. Chceme se jesté vic soustredit na to, aby
se udrzitelnost stala soucasti nasich komercnich
aktivit a my tak mohli i nadale podporovat
dosahovani pozitivnich zmén ve spole¢nosti

i ve svété kolem nas. Zlistaneme i nadéle
spolehlivym a blizkym partnerem pro nase zakaz-
niky, pficemz zvl&stni pozornost budeme vénovat
lokalnim a drobnym podnikim nebo lokalnim
dodavatellim surovin, abychom zvy3ovali jejich
ekonomickou zivotaschopnost a zaroven prispivali
k socialnimu rozvoji v nasem dodavatelském
fetézci.

Osobné jsem nadSen nasimi vysledky, jak

v obecné roviné tak konkrétné v oblasti udrzitelné-
ho rozvoje. N&s Uspéch je pro nas velkou motivaci
a zaroven zavazkem k pokracujicimu budovani
Uspésné a udrzitelné budoucnosti. Doufam,

ze si s radosti prectete o naSem Usili, dosazeném
pokroku i o nasich dalSich planech v této oblasti.

Réad bych také vyjadril zviastni podékovani véem
nasim zaméstnancdm, bez jejichZz odhodlani

a vasné, s niz vari, nabizeji a distribuuiji to nejlepsi
pivo, by zadny z nasich Uspéchl nebyl mozny.

Preji vam prijemné cteni.

Tom Verhaegen

generalini feditel




O této zpravé

Plzensky Prazdroj vydavéa zpravy o trvale udrzi-
telném rozvoji od roku 2006. Nasi dlouholetou
snahou je prinaset transparentni nefinanéni repor-
ting, kterym nase okoli informujeme o dlleZitych
aspektech naSeho podnikani. Velmi nas tési, ze
Zpréava o trvale udrzitelném rozvoji Plzenského
Prazdroje pro rok 2015 byla ocenéna spole¢nosti
Deloitte jako nejlepsi zprava o CSR aktivitach

ve stredni Evropé a zvitézila mezi 76 firemnimi
zpravami ze 7 stfedoevropskych zemi. Zprava,
kterou nyni Ctete, pokryva environmentaln,

Obsah

sociélni a ekonomickou vykonnost spole¢nosti
Plzerisky Prazdroj, a. s., jejiz soucasti jsou

4 pivovary se sidlem v Ceské republice

v lokalitach Plzen, Velké Popovice a NoSovice.
Zprava zahrnuje
obdobi od 1. dubna
2015 do 31. brezna
2016 a kopiruje

Certificate of Achievement

finanéni rok.

Obsah této zpravy je definovan na zakladé ddleZitosti a vyznamnosti environmentélnich, socialnich

a ekonomickych dopadd na nase stakeholdery a jejich vlivu na nasi spole¢nost. Zpréava predstavuje

program trvale udrzitelného rozvoje Prosperita, ktery komplexné pokryva strategické oblasti pro nase

podnikani a piinasi prehled o dosazeném pokroku ve vztahu ke stanovenym ciliim.




Zdrojem nefinanénich Gdajd pro uvedené repor-
tovaci obdobf je systém SAM (Sustainable Asses-
sement Matrix), ktery agreguje data o trvale udrzi-
telném rozvoji na pololetni bazi. Systém umozriuje
komplexné sledovat vyvoj v péti definovanych
strategickych oblastech udrzitelnosti.

Environmentalni data jsou sbirana v pdiro¢nich
intervalech. V ¢asti tykajici se bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci jsou zahrnuty také
informace tykajici se nasich dodavateld a jejich
zaméstnancu.

Kontaktni osoba:

Anna Sindelkova
manazerka firemni odpovédnosti

anna.sindelkova@pilsner.sabmiller.com

Oblasti tykajici se bezpec¢nosti a ochrany zdravi

pfi préaci, environmentalni data a Udaje tykajici se
kvality jsou souc¢asti integrovaného systému fizeni
spole¢nosti, ktery v listopadu 2015 proSel recertifi-
kacnim auditem.

Tato zprava je k dispozici na webu spoleénosti
www.prazdroj.cz v PDF formatu. Velmi nas zajima
vas nazor na nase aktivity v oblasti udrzitelnosti
byznysu a budeme velice radi, pokud se o né

s nami podélite. Vasi zpétnou vazbu nam mizete
poskytnout prostrednictvim kontaktniho formulare
na nasem webu.




Jak se divame na trvale
udrzitelny rozvoj?

Jak se divdme na trvale udrzitelny rozvoj?



NasSe strategie trvale udrzitelného rozvoje

Priorita

Podpora
drobného
podnikani
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Voda

Cisty vzduch
a pfiroda

Suroviny

Zrychlit socialni rozvoj

a rdst prostrednictvim naseho
dodavatelsko-odbératelskeho
retézce.

Usilovat o to, aby se pivo stalo
prirozenou volbou pro umirnéné
a odpovédné konzumenty.

Zajistit zdroje vody pro spolecné
uzivani nasimi podniky a mistnim
obyvatelstvem.

Snizovat mnoZstvi odpadu

a emisi CO,,

Podporovat trvale udrzitelné
vyuzivani pudy k pestovani

pivovarnickych surovin.

Vyhled do 2020

S nasimi zakazniky si nastavime rozvojové
plany ohledné smérovani byznysu (kvalita
provozoven, objemy, sluzby), které budeme
na pravidelné bazi vyhodnocovat a spolecné
reagovat na prilezitosti pro zlepseni.

Budeme se snazit oslovit vSechny
konzumenty nasich piv efektivnimi
komunikacnimi kampanémi a partnerskymi
aktivitami, jejichZ cilem bude podporit
umirnénou a odpoveédnou konzumaci piva.

Budeme monitorovat dodavky vodly,

0 kterou se délime s mistnimi obyvateli,
prostrednictvim partnerské spoluprace
zameérené na reseni spolecnych rizik v
oblasti dodavek vody. Budeme nadale
usilovat o sniZovani spotreby vody.

Budeme nadale usilovat o snizovani
uhlikové stopy a smerovat k provozu

s nulovym odpadem. Do roku 2020 chceme
dosahnout hodnoty TDE nizsi nez 88 MJ/hl.

Budeme nadaéle zachovavat principy
odpovédného dodavatele pri dodrzovani
maximalni kvality. Zakladnimi principy
spoluprace a partnerstvi pro nas zistavaji
korektni vztahy, dlouhodobost a férovost

v nastavovani podminek.
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~Pribéh piva”

Zemédeélstvi

Suroviny pro vyrobu nasich produktu ziskavame od lokalnich dodavateld a dbame na to,
aby dosahovaly té nejvyssi kvality. Jsme 2. nejvétsim domacim odbératelem sladovnického
jeémene v CR.

Vyroba

6=
& Usiluieme o Setrné vyuZivani zdroji ve vyrobé. V tomto roce se nam podarilo
=] pivo varit s primérnou spotiebou 3.1 hi/hl.

Baleni

Recyklujeme 83,5% obalud. Nase znacky stacime do PET lahvi, které jsou vyrobeny
ze 100% recyklovatelného materidlu.

Distribuce
L8 Vuplynuém roce jsme v sekundarni distribuci obménili dali 1/6 nasich rozvozovych
00—0 vozl za vozy vysoké emisni normy Euro 6. Také v primarni distribuci doslo k obméné

vozového parku a snizeni spotreby o 3,5%.

Zakaznici
E Podporujeme drobné podnikatele v nasem dodavatelském retézci, jak v restauracnich za-
© o fizenich, tak v maloobchodé. Nabizime jim rozvojové programy a skoleni zamérené na kvalitu

péce o pivo, zlepSovani prostredi nebo zvysovani informovanosti personalu.

Spotrebitelé

=
= .
UED Ridime se prisnymi internimi predpisy tykajicimi se odpovédné konzumace
i propagace alkoholickych napojd. 100% nasich znacek podléha pravidlim
odpovédného marketingu.



Suroviny - puvod dokonalosti

Suroviny — ptivod dokonalosti
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Odborna setkani s péstiteli jeCmene

S cilem zlepSovat vzajemnou spolupraci a prohloubit partnerstvi jsme i v uplynulém fiskalnim roce uspora-
dali dali pravidelna setkani s Ceskymi péstiteli jeCmene, béhem kterych je seznamujeme s nejnovejsimi
trendy a vzajemné si vymenujeme zkusenosti. Na téchto seminéarich se prezentuiji Slechtitelé jednotlivych
odrtd sladovnického jeGmene. Hovorfime o tom, jaky je vyvoj odrid a jaké trendy ve skladbé se daji
o&ekavat do budoucna. Péstitellim se pak dostava z Ust zastupcd Ministerstva zemédélstvi CR informaci
o celkovém vyvoji na trhu zemédélskych komodit, ale zprostfedkujeme i odborny pohled od zastupcl

\yzkumného Ustavu pivovarského a sladarského.

CHZO Ceské pivo

Uziti ochranné znamky CHZO CP predstavuje zavazek dodrzet zakladni principy vareni Geského piva
s vyuzitim lokalnich surovin. Prihlageni ke znamce CHZO vymezuje pozadavky:

%% surovinové technologické

Plzerisky Prazdroj pfispél k zachrané Slechténi ¢eskych sladovnickych odrid a jejich rozsifeni na polich

v CR tim, Ze se piihlasil k Chranénému zemé&pisnému oznadeni Ceské pivo, protoze vytvoril poptavku

po téchto odrlidach. Znactka Gambrinus byla prvni ¢eskou pivni znackou, ktera se prezentovala s ozna-
&enim CHZO Ceské pivo. Toto oznaden je jasnou zarukou plivodu a kvality piva pro spotiebitele, ale na
druhé strang jde o naroény zavazek pro pivovar. Pouzivani CHZO Ceské pivo s sebou nese nejen nutnost
dodrzovani varnich postupt a surovinového slozeni, ale také pfisnych kontrol Statni zemédélské a potravi-
nérské inspekce (SZPJ), které se soustfeduji na kvalitu, vyrobni proces a pouZiti pfedepsanych surovin.




Voda jako klicovy zdroj pro AR

vyrobu piva i stabilitu ekosystému

Protoze bez vody by nebylo nejen pivo, ale ani NoSovice 0 0,1 %, v pivovaru Plzer doslo
Zivot, priibézné spole¢né s nasimi partnery v okol k navyseni spotreby vody o 0,6 %, stejné
nasich pivovard vyhodnocujeme rizika spojena tak doslo k navyseni v pivovaru Velké Popovice
s dostupnosti a s kvalitou vody. Diky Uspornym 00,7 %.
technologiim a Usili nasich zaméstnancl se nam
dari neustéale snizovat spotrebu vody, od roku Spotrebu vody oviiviiuje skladba vyrobenych
2010 je to o celych 33 %. znadek napoju, ale i ménici se preference
spotrebiteld, pokud jde o obaly. V dlouhodobém
Ve fiskalnim roce 2015-2016 Cinila celkova trendu nabizime spotrebitellim vétsi pestrost
spotreba vody ve vSech &tyfech pivovarech oballl. NaSe produkty se prodavaji ve stéle vétsim
Plzeriského Prazdroje 3,1 hl vody na hl piva. mnozstvi variant baleni. Spotrebitelé preferuji stale
Oproti minulému roku do$lo k mirnému nardstu vice lahvové a plechovkové pivo na Ukor sudového
spotreby o 0,02 hi/hl. piva. VSechny vySe zminéné faktory ovlivriuji
spotrebu vody, nejen ve fazi vyroby samotného
Mérné spotreba vody se snizila v pivovaru produktu, ale i pfi nasledném myti obald.
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NosSovice hi/nl 3,15 2,91 2,85 2,75 2,74
Velké Popovice hi/hl 3,43 3,11 3,01 2,91 2,93
Plzen hi/hl 3,77 3,59 3,57 3,32 3,34
Celkem hi/hl 3,6 3,33 3,28 3,11 3,13

Priimérnd se e ) e fa)
OIVO op pivova a 0O oou 4



Plzerisky Prazdroj se zaméfuje také na Cisténi odpadnich vod. Jednim z dlouhodobych projektd je

napfiklad soustava Gisticich rybnickd u pivovaru Radegast v NoSovicich. Systém rybni¢kd zachycuje
drenazni a destovou vodu, kterd pritéka z pivovaru. Dochézi tak pfirozenou cestou k jejimu dogigténi.
Za 13 let fungovani systému se jiz vydistily statisice kubikd vody.

V8echny pivovary ¢eského pivniho lidra, v Plzni, ve Velkych Popovicich a v NoSovicich, prosly v uplynulych
dvou letech audity zamérenymi na nakladani s vodnimi zdroji a rizika vodniho hospodarstvi. Audit nezjistil
zadna rizika.

Co planujeme do budoucna?

Budeme nadale usilovat o zajisténi dodavek vody, o kterou se délime s mistnimi obyvateli, prostrednictvim
partnerské spoluprace zamérené na reSeni spole¢nych rizik v oblasti dodavek vody. Chceme vyuzivat nase
vlastni zdroje bez negativniho vlivu na okoli, pouZivat nejmodernéjsi technologie s minimalni spotfebou
vody a také neustale hledat nové moznosti snizovani spotfeby vody. Setrnost k Zivotnimu prostredi
dokladédme mj. i hospodarenim s odpadni vodou. Na globalni Grovni jsme si stanovili ¢il snizit prdmérnou
spotrebu vody na 3 hl vody/hl vyrobeného piva.

V pristim fiskalnim roce planujeme realizovat nasledujici
akce se zamérenim na usporu vody:

Eliminace pretoki Skoleni zaméstnancii Pokrac¢ovani
% teplé uzitkové @ v oblasti @ optimalizace ,,Clean

vody do kanalu hospodarného = inplace“ technologii

v pivovarech v Plzni nakladani s vodou ve vSech pivovarech

1 http://www.brewersofeurope.org/site/media-centre/index.php?doc_id=629&class_id=31&detail=true




Uhlikova stopa:

Cisty vzduch a &ista p¥iroda =

V&e Zivé dyché a nam zalezi na tom, aby svét norem. A totéz o¢ekévame od nasich dodavatell.
kolem nas dychal i za nékolik generaci. Vzdy dba- V ramci naSeho programu trvale udrzitelného
me na to, aby naSe pivovary dodrzovaly ty nejvys- rozvoje neustale usiluieme o snizovani dopadu

§i environmentalni standardy podle uznavanych nasi ¢innosti na Zivotni prostredi.




Pravidelné prezkoumavame oblast Zivotniho prostfedi a vyhodnocujeme
environmentalni aspekty.

Podporujeme investice do novych technologii s cilem snizovat spotrebu vody,
energii a emise sklenikovych plynt.

Pouzivame u nasich produkti recyklovatelné obalové materialy.

Sméfujeme k produkci s nulovym mnozstvim odpadu ukladaného na skladky.

Podporujeme nakup energeticky tGspornych produkti a sluzeb.

Uhlikova efektivnost kgCO, /hl

TDE MJ/hi

Certifikace

ISO 14001: ochrana zivotniho prostredi FSSC 22000 a GMP+: nezavadnost potravin
ISO 9001: fizeni kvality ISO 50001: hospodareni s energii

Nékup vnimame jako pfileZitost pro snizovani spotreb energii a vody prostiednictvim ucinnéjsich vyrobkd
a sluzeb. Zabyvame se tim, jak pracovat s dodavatelskym fetézcem za Ucelem dosazeni pozitivnich zmén.
Soucasti pozadavkd pro nakup novych technologii je Uginnost a spotieba vody.




Obaly a odpady




12 % Cepovaného piva se pritom dodava jesté ekologicky Setrnéjsim zplsobem: vozi se v cisternach
do tzv. pivnich tankd, kterymi jsme vybavili jiz 788 provozoven. Nade snaha presvédcovat majitele

a provozovatele hospod a restauraci s vytoci odpovidajici nadim pozadavkdm k prechodu na tankové
hospodarstvi souvisi s Usilim podporovat navrat spotrebiteld do hospod a restauraci za pivem, které
je pfimo z pivovaru ve vysoké kvalité a zaru¢ené nejcerstvéjsi.

Recyklujeme 83,5 % oballi

Rozdéleni oball

0 °o\
40 %
vratné lahve
nevratné lahve
KEG
plechovky - Al.
plechovky - kovové

PET

38 %

V ramci systému zpétného odbéru a vyuziti odpadl z oball autorizovanou spole¢nosti EKO-KOM, a. s.,
jsme v kalendarnim roce 2015 prispéli ke snizeni ,uhlikové stopy“ o 380 576,85 GJ energie. To odpovida
emisim CO,,, které vyprodukuje 7 956 osobnich automobildl stfedni tfidy za rok.



Odpady jsou pro nas, tam kde je to mozné, zdrojem
pro dalSi vyuziti.

Z odpadu, ktery vyprodukuji vSechny pivovary Plzeriského Prazdroje a jeho obchodné distribu¢ni centra,
se recykluje nebo znovu pouzije témeér 98,9 % z vyprodukovanych cca 170 tis. tun ro¢né. Prevazna
vétdina nadich odpad je pfirodniho charakteru, proto se je snazime druhotné vyuzit. Mlato dodavame
do zemédélské vyroby nebo na produkci zelené energie. Kvasnice a sladovnicky odpad se vyuZivaji jako
krmivo. Cistirenské kaly se zase piimichavajf jako hnojivo do pidy. Odpadni filtradni kfemelina se zaorava,
a tim prispiva ke zleh&ovani plidy pro rekultivovana Gzemi.

Sméfujeme k provoztm s nulovym odpadem.

Dlouhodobé sméfujeme k provozu s nulovym odpadem ukladanym na skladku. K tomuto cili jsme se
priblizili diky:

Zkvalitnéni separovaného shéru na vsech distribuénich centrech v Ceské republice —
100% separace papiru, plastu, skla.

Snizeni podilu skladkovaného odpadu.

V ramci implementace systémi OHSAS a EMS byla na v§ech distribuénich centrech
zavedena separace odpadi podle druhl a kategorii. V pivovaru Radegast pokracuje
kompostovani odpadnich etiket.




Rozdéleni obalu

Produkce odpadu ve skupiné
Plzenského Prazdroje v F16 (t)

4576

154 581

NS

Celkova produkce odpadu:

167 029 ¢
A\

. Krmiva

Jinak vyuzitelné
odpady

. Recyklovatelné
odpady

Skladkované
odpady

. Nebezpecné
odpady



Distribuce

Efektivni logistika a distribuce Setfi naklady

i Zivotni prostredi.

Efektivni logistika prinasi nejen ekonomické, ale
také environmentalni Uspory.

V uplynulém roce jsme v sekundarni distribuci
obménili dalsi 1/6 nasich rozvozovych vozl
za vozy vysoké emisni normy Euro 6.

Také v primarni distribuci doslo k obméné vozové-
ho parku a snizeni spotreby o 3,5 %.

Distribucni centra Plzeriského Prazdroje byla cer-
tifikovana normou ISO 50001:2011 Hospodareni
s energiemi pri skladovani, distribuci a prodeji
v3ech produktl spolenosti Plzerisky Prazdroj, a. s.

Plzensky Prazdroj v uplynulém fiskalnim roce investoval 90 miliond korun do rozsifeni skladovacich prostor.

Rekonstrukci vznikly nové skladovaci prostory pro hotové vyrobky o rozloze 6 300 metr(i tvereCnich

a nové nakladaci brany pro urychleni nakladky. Viytvorenim novych nakladacich mist a zménou logistickych

procesU se zvySuje propustnost kamionl pivovarem a eliminuje se skladovani v externich skladech, coz

prinasi velké finanéni Uspory a efektivitu ve vztahu k Zivotnimu prostfedi. Sou¢asné mé pivovar zbozi piné
pod kontrolou z hlediska kvality pfi manipulaci a skladovani.




Jsme partnerem pro drobné
podniky v nasem dodavatelskem
retézci
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Sladek pivo vari, hostinsky ho déla

Nadéle jsme se snaZili reagovat na ménici se ocekavani spotiebitelll. Po kvalité produktl a prostted,
po kvalité péce o pivo jsme se zaméfili na kvalitu obsluhy. Podarilo se nam proskolit pfes 5 000 lidi pres
obchodni sladky, mistry vy&epni a nova Skolici centra.

Dalezitym krokem k naplnéni spotiebitelskych preferenci byl vznik programu Volba sladkd, diky némuz
si pivafi mohou vychutnat unikatni varky Eepovanych piv kazdy mésic.

Dale jsme rozvijeli tzv. konceptové hospody. Celkem jsme ke konci sledovaného obdobi mél:

23 24

provozoven Pilsner Urquell Original Restaurant Original 1869
Kozloven Radegastoven




Nadale jsme rozvijeli Klub Plzeriského Prazdroje, v némz nabizime nasim zakaznikdim sluzby, které maiji
pomoci naplnit spole¢né stanovené a dohodnuté cile pro rozvoj jejich podnikani. Zejména jsme rozsifili
nabidku servisu a sluzeb, reprezentovanych napf. diagnostikou provozovny s naslednym pro$kolenim per-
sondlu. Na vyznamu tak nabyva odborné poradenstvi. Pribyvat budou i dalsi sluzby ryze profesionalnino
charakteru. Konkrétnim prikladem jsou nase aktivity kolem legislativnich a jinych zmén, které ovlivni nas
spolecny byznys. Vénujeme se legislativé kolem zakazu koureni a znacnou pozornost vénujeme pokladnim
systémUm s navaznosti na zakon o elektronické evidenci trzeb.

VSechny tyto aktivity maji za cil podpo¥it segment pohostinstvi, ktery je
klicovy z hlediska ekonomického, navic vS§ak prispiva k zachovani tradi¢ni

Ceské pivni kultury.

(06)
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Tradicni maloobchodni trh,

soucast komunitniho zivota

ceskych obci

Plzerisky Prazdroj a sit druzstev COOP jsou
tradiéni obchodni partnefi. Kromé toho maji
spole¢né i dalsi hodnoty, jako je Ucta k tradici
nebo zavazek starat se o rozvoj komunit,

ve kterych podnikaji.

Prazdroj & COOP pro lepsi zivot v obcich je
projekt, ktery se zaméil na podporu komunitniho
Zivota ¢eského venkova. V prvni ving Plzerisky
Prazdroj daroval 215 tisic KE na obnovu pamatek
mistniho vyznamu, v druhé viné se spojil produkt

Velkopopovicky Kozel

TOP
ODPOVEDNA
FIRMA 2016

SPOLECENSKY
PROSPESNY PROJEKT

Florian s podporou dobrovolnych hasiél, jako
ddlezitym hybatelem spolecenského Zivota
na venkove. 1 % z ceny produktt Plzeriského
Prazdroje zakoupenych v ur¢itém obdobi v siti
prodejen COOP putuje na verejné prospesné
projekty. Partnerem projektu je Nadace Via.

»Podpora mist, kde plisobime, je pro nas klicova;
zejména podpora lokalni zaméstnanosti a mistnich
komunit. Radi jsme prijali moznost podilet se na
spole¢ném projektu, ktery je zaméren na zlepSeni
zivota v okoli nasich prodejen,” uvedl Lukas Ném-
¢ik za skupinu COOP, ktera provozuje témér
3 tisice prodejen po celé Ceské republice

s hlavnim zastoupenim v regionech.

Cilem programu je prostrednictvim spoluprace na obnove a oziveni drobnych pamatek podpofit vazby lidi

k mistu, kde Ziji, i vazby mezilidské. ,Hlavni roli pfi rozdélovani finanénich prostfedkl hral nejen aktualni

stav a historicko-spolecensky kontext pamatky, ale i zapojeni mistnich lidi do samotné prace na projektu,

at uz 8lo o dobrovolnické prace na Upravé okoli pamatky, nebo pfipravu doprovodnénho programu

a slavnostniho odhaleni,” shrnuje programova manazerka Nadace Via Lucie Volakova.




Podpora regionii: Kde se pivo

vari, tam se dobre dari!

Pivovary jsou odedavna nedglitelnou soucasti jsme se stali. Proto dlouhodobé podporujeme
regiond a my se v téch nasich citime doma. Kraji vybrané verejné prospésné organizace, které
a lidem v ném jsme zavazani za to, jak Uspé&snymi pUisobi v okoli nasich pivovard.
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Délime se o uspéch s ostatnimi

Dobre zname naSe sousedy, takze vime, Ze kazdé misto potfebuije to své. Nékde si o pomoc Fika Zivotni
prostredi, jinde je tfeba podpofit Zivot ve verejném prostoru a opét jinde je vhodné zase néco Uplné jiného.
To je také dlvod, pro¢ o tom, kdo ziska nase prostiedky, nechame spolurozhodovat i obyvatele daného
regionu. Ne nadarmo se fikéa — kde se pivo vari, tam se dobre dari!

Od roku 2001 rozdeélil Pizerisky Prazdroj v ramci podpory komunit vice nez 85 miliond korun na zlepSovani
kvality Zivota obyvatel a vytvareni pevnych vztah( v oblastech, kde podnika. Podporili jsme stovky projektd
zamérenych na socidlni rozvoj, ochranu zivotniho prostredi, kultury a zachovavani tradic.

19 203 840 Kc

Ve fiskalnim roce 2016 jsme darovali 19 203 840 K¢ na investice do komunit.




Nase investice do komunit méfime pomoci metodiky Standard odpovédna firma, ktera nam umozniuje
sledovat, kam nase podpora sméfuje nejen na zakladé geografického klice, ale také podle oblasti podpory.

Kde? Podporované regiony

B Pizefisky kraj

Ceska republika
(bez specifikace)

Moravskoslezsky kraj

Stredocéesky kraj
Jihocesky kraj
Hlavni mésto Praha

Il Karlovarsky kraj

Jak? Formy darcovstvi

3 997 577 Kc 11 786 323 Kc 3 419 939 Kc

Charitativni dary Investice do komunity a spole¢nosti

Standard odpovedna firma (LBG) je komplexni vynalozené na verejné prospésné projekty
a standardizovany mezinarodni systém méreni a méfi dlouhodoby i kratkodoby Ucinek konkrétni
a benchmarku firemni filantropie a Corporate podpory.

Community Investment. Definuje naklady



V rémci programu Prazdroj lidem 2015/2016 jsme v Moravskoslezském kraji ¢astkou 2,5 milionu korun

podporili tyto projekty:

Nazev organizace

Beskydska Sachova skola, z. s.

Centrum socialni pomoci TFinec

DFS Ostravicka

Nazev projektu

37. ro¢nik , Turnajt Sachovych nadgji

Zdravy pohyb

22. mezinarodni folklorni festival CIOFF/IOV Frydek-Mistek 2016

Charita Ostrava

Klub &eskych turistd

Klub &eskych turistd - odbor
Beskydy

Lassky smiSeny pévecky sbor
Baska

MENS SANA, o. p. s

Méstska knihovna Havirov

Mobilni hospic Ondrasek, o. p. s.

Parkinson-Help, o s.

Renarkon, o. p .s.

TRIANON, z. s.

Zoologicka zahrada Ostrava

Setrné zachazeni s vodnimi zdroji a ekologické hospodarent
s odpadni vodou v Charité Ostrava

Fotovoltaické panely pro BezruGovou chatu na Lysé hore

Nové venkovni prirodni détské hristé u turistické chaty Prasiva

Mezinarodni festival péveckych sborl Baska 2016

Pamatuj a pracuij!

Enviromentalni vychova v Méstské knihovné Havifov

Centrum vzdélavani Mobilniho hospice Ondrasek, o. p. s.

Efektivni fizeni pacientské organizace parkinsonikl v MSK
s cilem Sifit osvétu a informace mezi nemocnymi, pedujicimi
a odbornou verejnosti

Pripravena Skola

Digitalizace knih — Sance pro Zeny s handicapem!

Ochrana vod v zoo Ostrava



Abychom dokazali jesté Iépe reagovat na specifické potfeby v regionech, nechali jsme si v uplynulém
fiskalnim roce zpracovat analyzu, ve které jsme se zeptali mistnich obyvatel, co je v jejich regionu potreba
Zlepsit, a zaroven jsme zkoumali situaci mistnich neziskovych organizaci. Doporuceni k nejvhodnéjsim
oblastem podpory dali také partneri projektu — Forum darct a Nadace rozvoje obCanské spolecnosti.

3 programy:

ﬂDEGIQS' LIDEM
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Alkoholova odpovédnost:
.Kdy je .dost’ opravdu dost?”

Alkoholovéd odpovédnost: ,Kdy je ,dost’ opravdu dost?”



87,6 % nasich zaméstnancli bylo v uplynulych tfech letech
proskoleno tréninkem ABC alkoholu.

Plzerisky Prazdroj prosazuje odpovédny pristup ke konzumaci svych vyrobkd, zaroveri vénuje velkou
pozornost formé, jakou jsou prezentovany a propagovany.

S odpovédnou komunikaci piva to myslime vazné. Jsme signatéari nasledujicich mezinarodnich zavazku:

Zavazky u Beer, wine and
Responsible

Marketing Pact

Evropského féra o spirits producer’s

alkoholu a zdravi commitments

Jaké konkrétni kroky v oblasti odpovédného marketingu
podnikame?

NaSe zaméstnance i agentury podilejici se na tvorbé a pfipravé marketingové komunikace pravidelné
Skolime na zasady odpovédné prezentace alkoholu. Kodex komeréni komunikace

100 % nasich etiket a oballi nese odpovédnostni sdéleni upozorriujici na rizika neodpovédné konzumace
alkoholu.

32 % respondentd v CR zna alespori jedno z nasich t#f odpovédnostnich sdéleni a je schopno si ho
spontanné vybavit.

Regulujeme pristup nezletilych k reklamé na nase vyrobky. Hlidame vysilaci €asy nasich televiznich reklam,
filtrujeme obsah pro nezletilé na socialnich sitich, pozadujeme potvrzeni vékové hranice pfi vstupu na nas
web.

Pri zadavani reklamy do televize, radia, tisku nebo na webové stranky dodrzujeme tzv. ,pravidlo 75 : 25
NasSe reklamy museji oslovovat minimalné 75 % plnoletych. V obdobi od dubna 2015 do Unora 2016 jsme
udrzeli vysoky standard 99 % pfi dodrZzovani tohoto kritéria u celkového podtu 8 332 komerdénich vystupl
ve vySe zminénych médiich.

holova odpoveédn Kdy je ,dost’



Na dodrzovani etiky v naSich reklamach a dal$i komeréni komunikaci dohlizi komise pro odpoveédnost, kte-
ra se sklada z internich i externich odbornikd. V roce 2016 posuzovala priblizné 309 internich prispévka.

Co napriklad sleduji ¢lenové komise?

Zda osoby vystupuijici v nasich reklamach vypadaji Zda komunikace nenaznaduje, Ze piti piva vede

starSi nez 25 let ke spole¢enskému, sportovnimu nebo jinému
Uspéchu

Zda se v komunikaci neobjevuiji zadné motivy,

hudba nebo jiné prvky, které by mohly oslovovat Zda komunikace nenabadé k nadmérné nebo

nezletilé nezodpovedné konzumaci piva

Zda komunikace obsahuije viditelné
odpovédnostni sdéleni

]
18+) POUZE PRO STARSI ,;f{L'ET
www.alkoholsrozumem?®cz
i




Starame se ve spolupraci s odborniky ze
SANANIM, z. 0., o stranku o odpoveédné konzu-
maci alkoholu www.napivosrozumem.cz. Tento
web navstivilo ve sledovaném obdobi 42 657
unikatnich navstévnika.

Dlouhodobé podporujeme program SANANIM,
z. U., zaméfuijici se na omezeni fizeni pod viivem
alkoholu s nazvem Promile INFO. Spole¢né
zajistujeme i klidovou zénu na letnich hudebnich
festivalech s nazvem K-LEE-DECK. Tento projekt
navazuje na Uspésné plsobeni stanku Promile
INFO a dale rozsifuje jeho moznosti a sluzby.

V roce 2016 si aplikaci Promile INFO stahlo pres
10 800 uzivatell, bylo provedeno pres 30 tisic
kontrolnich vypod&td na alkohol.

Odpovédnou zénu mohli najit lidé na 13 akcich,
napriklad na Colours of Ostrava, Pilsner Fest,
Radegast Den, Den Kozla, Ceské a Moravské
hrady apod. Aktivitami propaguijicimi odpovédnou
konzumaci alkoholu bylo osloveno 23 500

navstévnikd. Z toho pres 7 800 navstévnikd

si nechalo dobrovolné udélat dechovou zkousku,
aby si ovéfili, zda se po skonceni festivalu mohou
bezpedné vrétit dom0 za volantem. V prdméru
jsme udeélali 603 dechovych zkousek za festival.

Aktivné plsobime v pracovni skupiné Spole-
Genska zodpovédnost pivovard na plidé Ceského
svazu pivovard a sladoven (CSPS), a podilime
se tak na formovani etického prostredi v
pivovarnickém odvétvi. Jako &len CSPS také do-
drzujeme Eticky kodex pivovar( a aktivné se po-
dilime na spole¢nych preventivnich programech,
jako jsou Ridim, piju nealko pivo (kampari proti
fizeni pod viivem alkoholu) nebo Clovéde, nezlob
se (projekt zaméreny na prevenci piti alkoholu
mladistvymi).

V rémci projektu Alkohol zodpovédné Potravinar-
ské komory CR podporujeme preventivni aktivity
v oblasti odpoveédné konzumace alkoholu se za-
mérenim na fidi¢e, mladistvé nebo t&hotné Zeny.
V uplynulém roce jsme se podileli napfiklad

na distribuci informac¢nich material(i pro téhotné
do 200 gynekologickych ambulanci.
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Respektuj 18

S kampani na zménu tolerantniho postoje verejnosti k piti alkoholu nezletilymi, Respektuj 18, jsme zavrsili
Uspésné treti ro¢nik v Plzni.

Cilovymi skupinami projektu je zejména personél v hospodach, restauracich nebo obchodech a dospéla
verejnost.

Spole¢né s partnery projektu, s Magistratem meésta Plzné a Centrem protidrogové prevence a terapie,
jsme usporadali 26. ervna 2015 i vefejnou akci, tzv. den Respektuj 18.

Béhem akce néas podpofilo pres 3 100 lidi pfimo na ulici, ktefi symbolicky pomoci interaktivniho tlacitka vy-
jédrili svdj nesouhlas s podavanim alkoholu détem. V roce 2014 kampari podporilo priblizné 40 nezavislych
maloobchodnich prodejen a 150 hospod a restauraci v Plzni a okoli.
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Vysledky kampané Respektuj 18:

Na zakladé vysledkl nezavislého 99 % z téch, co kamparn Stale v8ak jen jeden z deseti lidi

prizkumu povédomi jsme zjistili, zaregistrovali, pochopilo smysl je ochotny aktivné upozornit na

ze kampan Respektuj 18 za- kampané a tfi ¢tvrtiny souhlasily, fakt, ze prodej alkoholu mla-

registroval kazdy druhy v Plzni. ze projekt je prospésny pro distvym je zakézan a upozornit

To odpovidéa vice nez 86 tisictim spolecnost. prodejce na nezakonné jednani

obyvatel Plzné. v pfipadé, Ze se stane svédkem
takové ¢innosti.

Priizkum provedla v ¢ervenci 2015 spole¢nost NMS Market Research na reprezentativnim vzorku
300 dospelych lidi z Plzné.

Vite, co pijete? ZvySujeme informovanost spotrebitell

V prosinci 2015 jsme zvetejnili jako prvni pivovar v Cesku seznam nutriénich informaci o nasich pivech
na webu www.napivosrozumem.cz. Davame tak spotiebiteldm moznost dozvédét se napt. jaka je celkova
energeticka hodnota, obsah cukru, tuku, bilkovin a soli u nasich produktd.

Timto krokem jsme splnili prvni ¢ast dobrovolného zavazku, ktery jsme prijali u Evropského féra o alkoholu
a zdravi. Tyké& se to vSech znacek ve vSech kategoriich kromé limitovanych a sezonnich edic.

Nutriéni hodnoty zaginame postupné zvefejriovat i na obalech nasich produktt. Do konce roku 2017
budeme mit tyto Udaje na 80 % objemu produkce.

http://www.napivosrozumem.cz/uvodni-strana.html




Birell: odpovédna znacka

Zpétky do aktivniho zivota

Skvély pocit z viastnino pohybu si diky projektu Birell jizda uziva Sest handicapovanych lidi z CR. Ziskat
vysneéné handbiky a kola jim svou aktivitou pomohlo vice nez 100 tis. lidi. Celkem pro handicapované
vyjezdili 501 815 korun. Zapajili se i olympijsti vitézové, osobnosti z oblasti sportu i kultury, priméatori

a desitky starostd. Birell pfispél za kazdého, kdo projel specialni branou, ¢astkou 5 korun. Za celkovou
sumu pak byly nakoupeny handbiky a kola usita na miru handicapovanym. Patronem jiz druhého roéniku
Birell jizdy byl slavny ¢esky cyklista a paralympionik Jifi JeZek. Birell jizda se stala inspiraci pro novy projekt
Nezastavitelni. Ten ma podstatné $irdi zabér, protoZze umozriuje pomoc nejen handicapovanym cyklistdm,
ale i lidem vyznavajicim jiné sporty, jako je napfiklad plavani nebo lyZzovani. Zaroveri umozriuje zapojeni
handicapovanych z Ceské republiky i ze Slovenska. Stejny z{istava jeho cil: Motivovat lidi k pohybu, kterym
pomohou potfebnym.

—
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Po fadu desetileti budované pivovarské dédictvi uchovavame pro budoucnost, zejména péci o svétovou
pivni legendu Pilsner Urquell a zachovanim tradi¢niho zplsobu vyroby v plvodnim sklepeni, rozvijenim
bednarského femesla a udrZzovanim a zpfistupriovanim historicky cennych objektt a provozd. Tyto tradice
zprostiedkovavame navitévnikiim nasich pivovard na navstévnickych trasach a okruzich, v Pivovarském
muzeu nebo v plzeriském historickém podzemi, a také dalsimi formami osvétové a vzdélavaci ¢innosti.

Investice Plzerského Prazdroje Loni vyuzilo prohlidek, akci, Za poslednich deset let

do podpory a rozvoje programt a dalsich aktivit presahlo toto &islo 6,5 miliond
turistického ruchu v pivovarech Plzenského Prazdroje vice navstévnika.

dosahly za poslednich 10 let nez 880 tisic zajemctl z Ceska

témér 84 miliond korun. i ze zahranici.

Pocty navstévnika 2016:
@ 756 000 44 000 87 000

Plzenisky Prazdroj ] Radegast pres Velkopopovicky
pres 756 000 hostd. " 44000 navstévnika. pivovar pres 87 000
navstévniku.
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Rozvijime bednarské a formanské remeslo

Bednarska parta se predevsim stara o dubové sudy, ve kterych lezék Pilsner Urquell lezi a dozrava v histo-
rickych sklepich pivovaru. Pivo uvaiené podle tradicni receptury, kvasici a zrajici v pdvodnich podminkach
v dubovych kéadich a sudech slouzi plzeriskym sladkdm k pravidelnému porovnavani s pivem vyrobenym

v souCasném zarfizeni, aby zlstala zachovana vyjime¢na chut piva Pilsner Urquell.

Parta pivovarskych bednar Plzeriského Prazdroje si jako jedna z mala v celé Evropé udrZuje femesinou
zruénost, zaloZenou na historické tradici. Navic rozsitila sortiment sudd, které se pfipravuiji pro nejriizngjsi
akce doma i v zahrani¢i a stavaji se rovnéz vyhledavanym darkem pii nejrlizngjsich pfilezitostech, jubileich
a oslavach.

Diky Plzeriskému Prazdroji se dafi udrzovat i tradici formanského femesla. Formansky viiz tazeny korimi
symbolicky rozvazi sudy piva v centru Plzné, na jeho korbé se vozi také navstévnici v arealu pivovaru

pri speciélnich prohlidkach. Remeslo rozviji Jana Stisova, kterd ho zdédila po svém otci. Povoz je vy-
hledavanym objektem zajmu domacich i zahrani¢nich navstévnikd Plzné a velmi ¢astou atrakci mnoha

pivovarskych akci a slavnosti. Zajizdi i do vétsich mést Ceské republiky v souvislosti s wrodim
Pilsner Urquell v fijnu, kdy rozvézi pivo v tradi¢nich bastach tohoto lezaku.
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Diverzita

Pruzna pracovni doba, mozZnost prace z domova nebo 5 tydnl dovolené, to je jen ¢ast z mnoha benefitd,
z materské ¢i rodicovské dovolené i tim, Ze jim poskytneme prispévek na péci o déti do tfi let véku ve vysi
az 6 000 K& mesicné.

Jaké nastroje pro sladovani osobniho a profesniho zivota
nabizime?

Flexibilni formy prace

MoZnost ¢astecnych Uvazky

Prednostni planovani dovolené v letnich mésicich pro rodice

Narok na 1 den neplaceného volna pfi nastupu ditéte do Skolky/Skoly
2 dny volna na vlastni svatbu

1 den volna na svatbu ditéte/rodice

Program pro udrzovani kontaktu s rodi¢i na materské/rodicovské dovolené
Benefitni program odménovani podle vlastniho vybéru

Brozurka pro rodice na rodi¢ovské dovolené

Prirucka pro zvlastni Zivotni situace a zvladnuti krizovych situaci
Prispévek 6 000 K& mésicné na predskolni péci

Procentualni zastoupeni zen
ve vedeni Plzenského Prazdroje

30
28

19
17 18 47

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

22




Dobrovolnictvi: Pomahame! Zn. radi

Dobrovolnictvi se stalo nedilnou soudasti firemni kultury zaméstnanc( Plzeriského Prazdroje.

Ve sledovaném obdobi odpracovali zaméstnanci témér 1 000 dobrovolnickych hodin.

Dobrovolnici maji narok na 2 dny volna pro vykonavani spoleensky prospesnych aktivit s nahradou mzdy.

Jaké benefity nabizime nasim zaméstnanclim?

Péce o zameéstnance

Zabava

Néco navic

Zdravi a péce

Budoucnost a zajisténi

NasSe znacky

www.prazdroj.cz/kariera

B-C-@-@-0

Benefity

Vazime si nasich zaméstnanci. Snazime se o né
proto nélezité pecovat a poskytujeme jim irokou kalu
benefitd. Nasim nejvétsim pianim totiz je, aby byli
spokojeni v praci i mimo ni.

Uiijte si volny cas podle vasich pfedstav. Nasim
zaméstnanctm nabizime sponzorované vstupenky
na kulturni ¢i sportovni akce, pfispévky na cestovani

i moznost exkurze do nasich pivovarti.

Dame vam vice casu na odpocinek a ocenime
vas vykon. Kromé tydne dovolené navic a piispévkd
na stravovani odménujeme nase zaméstnance
mimo jiné za vérnost, nadstandardni vykon

i za dércovstvi krve.

Vase zdravi je pro nas duleZité. Ze systému
benefitti mtzete diky specialni karté ¢erpat prostredky
na nadstandardni zdravotni péci, sportovni aktivity

i relaxaci ve vybranych wellness zafizenich.

VasSe budoucnost je pro nas dulezita. Nasim
zaméstnanclim proto pfispivdme na penzijni
pfipojistént ¢i zivotni pojistku.

Zizni u nas trpét nebudete. Béhem roku od nés nadi
zaméstnanci dostavaji zasobu piva na dovolenou i na
Vénoce. Navic jim pravidelné rozddvame poukazky,

za které mohou nase produkty vyhodné nakoupit.



Prace s nasSimi lidmi: Hledame talenty a pec¢ujeme o né

V nasi spole¢nosti se snazime zaméstnance rozvijet a vést je k plnému vyuZiti jejich potencialu. Mame
proto jasné nastavené cile, pravidelné hodnotime potencidl nasich lidi a planujeme jejich kariérni cestu.
Osobni odpovédnost a vysoka mira zapojeni patfi k ddlezitym hodnotam nasi firemni kultury.

Rozvoj zaméstnancu ve fiskalnim roce 2016:

106 9543

prezenénich kurz uéastniku kurza

1

e-learningovych kurzi

4 624

tréninkovych dnt

Ve sledovaném obdobi jsme se zamé&fili na nabor novych talentd a dosahli jsme pokroku ve spolupraci
se studenty univerzit a stfednich Skol. Vytvorili jsme nové kariérni stranky, které maji samostatnou sekci
‘vénovanou pravé studentdm a absolventdm (https://www.prazdroj.cz/kariera). Zejména jsme se zaméfili
na studenty technickych obor(, jako je napriklad strojirenstvi, elektrotechnika nebo potravinarstvi,
abychom jim ukazali, Ze u nas ma prace mnoho podob a Ze v nasi spole¢nosti mohou najit skvelé
uplatnéni. Nastartovali jsme projekt learnee programd pro studenty stfednich $kol, kterymi informujeme
stfedoskolaky o moZnosti najit pracovni zarazeni.

VWytvorili jsme informacni materidly pro studenty strednich a vysokych skol, které jsme rozsifovali mezi

zajemce na 6 veletrzich pracovnich prileZitosti. Na nejriiznéjSich studentskych akcich se do naseho
programu letnich stazi prihlésilo vice nez 400 zajemcu.

Letni staze

Dlouhodobé spolupracujeme s vysokymi Skolami a nabizime vysoko$kolskym studentim moznost

praktického vzdélavani pri studiu. Studentdim 4. a 5. ro¢nikd nabizime praktické letni stéZe, po dokondeni

studia mohou pokracovat formou trainee programu nebo konkrétni pracovni pozice. Ve fiskalnim roce
2015/2016 absolvovalo stéz 11 studentd, z toho 2 pokracovali v trainee programu, 5 ziskalo pracovni
nabidku na plny Uvazek a 2 na ¢astecny.
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Bezpecénost na prvnim misté

Nasi lidé a jejich vasen pro vyrobu téch nejlepsich piv na svété jsou tim, co dava nasi firmé uz vice nez
170 let jeji hodnotu. V Plzeriském Prazdroji povazujeme bezpeénost a ochranu zdravi za véc prvoradého
vyznamu a zavazujeme se provozovat nase podnikatelské aktivity s ohledem na zdravi a bezpecnost
nasich zaméstnancd, dodavatell, ndvtévnikd, zakaznikl, spotrebitell i Siroké verejnosti.

Na dodrzovani zdravého a bezpecného pracovniho prostfedi a podminek dohlizi komise sestavena
z fad zaméstnancl. Pracovni Urazy nepfetrZité monitorujeme a stav pracovnich Urazl je denné uvadén
na svételnych tabulich nasich zavodd.

Prijali jsme Health & Safety manudl, ktery postupné zavadime v ramci celé nasi spole¢nosti.

Procesy v ochrané Zalt:za:,;:?vam,
zdravi a bezpecnosti vykazovan!
a vysetiovani

Bezpecna silnicni

doprava Bezpecna pracovisté

L EL O Zajisténi bezpecnosti

voziky

Piestoze jsme kladli
velky diraz na prevenci,
ve sledovaném obdobi

Ochrana zdravi jsme zaznamenali 15 urazd,
a hygiena pfi praci coz je narlist 0 6
oproti pfedchozimu obdobi.

Dodavatelé

Osobni ochranné

Drogy a alkohol pomiicky

V uplynulém roce jsme proved|li 9 422 dechovych zkousek na pfitomnost alkoholu
v krvi, z toho bylo zaznamenano 10 pozitivnich nalezll pievainé u externistd,
[ ] kterym byl zakazan vstup do arealu. Zadny traz nesouvisel s alkoholem.
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Popis materiality a hranice reportu

Popis procesu materiality? (vyznamnosti)

Podle své pozice maji nase zu¢astnéné strany své velmi specifické pozadavky, zajmy a ocekavani,

ktera mohou byt pro nasi firmu vyzvou. Bez hlubsi analyzy neni jednoduché rozhodnout, ktera témata

a problémy bychom méli upfednostnit. Proto pfi rozhodovani nase firma vyuziva (formalni) proces vyznam-

Proces materiality - jak jsme postupovali a co jsme udélali

a) Globalni uroven

Nase spole¢nost jako globaini hra¢ plsobici v potravinarském sektoru je Zivotné zavisla na globéalnich
podminkéch a trendech, které ovliviiuji nasi produkci. Patfi k nim predevsim klimatické zmény, které maiji
znadny vliv na produkci jeémene a chmelu a vedle toho také na dostupnost a kvalitu vodnich zdrojd.

Jsme si védomi své globalni odpovédnosti a ztotozriujeme se s cili, které dne 25. zari 2015 na podnét
OSN prijalo mnoho zemi jako souc¢ast nové agendy udrzitelného rozvoje. Jedna se o soubor cild udrzi-
telného rozvoje, které usiluji o ukonceni chudoby, ochranu planety a zabezpedeni prosperity pro vSechny.
Mnohé z téchto témat napriklad ekonomicky rdst, ochrana klimatu, ochrana vod nebo zodpovédna

spotreba) se prekryvaji se strategickymi tématy nad rémec nasi spole¢nosti.
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b) Lokalni uroven

Od globalnich témat jsme presli na lokalni témata a zmapovali jsme o¢ekavani verejnosti vadi firmam
v regionu stredni Evropy. Patii mezi né tvorba pracovnich mist, pfispivani k ekonomickému rdstu

a poskytovani tréninku svym zaméstnanctim. Viysokou dllezitost ma i podnikani transparentnim

a poctivym zplsobem.

Pro sledovani a kontrolu zavaznosti a vyznamnosti jednotlivych témat jsou pro nas voditkem celosvétove
vyuZivané reportovaci ramce, jako je Global Reporting Initiative GRI G4. Tento ramec v kazdé oblasti —
ekonomické, sociélni a environmentalni — stanovuje nejdilezitgjsi témata.

c) Témata na urovni priimyslového odvétvi pivovarnictvi

Jako lidr Geského pivovarského primysiu pozorné sledujeme odvétvovéa témata, které jsou pro nas
ddlezita pfi porovnavani dosazenych vysledkd, ale i jako vychodisko pro spolupraci s ostatnimi partnery,
ktefi sdileji naSe hodnoty. Odpovédnéa konzumace alkoholu a snizovani dopadu $kod souvisejicich s alko-

holem jsou pro nas existencné dilezité a snazime se byt vaddi spolednosti i v fedeni téchto otazek.
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d) Témata na interni Grovni — v ramci spoleénosti
Pro identifikaci témat tykajicich se pfimo nasi spole¢nosti jsme shrnuli informace od organizaci a jednotliv-

cU, ktefi maji vliv na nasi spolenost nebo které nase spolecnost ovlivriuje. Tyto informace jsme ziskali

z tzv. stakeholder dialogl, které pravidelné realizujeme a které kromé dialogu jako takovych zahrnuji
napfiklad i prizkumy a tzv. kulaté stoly. Prostudovali jsme dostupné dokumenty a materidly, které jsme
meéli k dispozici za aktualni reportovaci obdobi.

Ziskané informace jsme analyzovali, nasledné jsme identifikovali témata a jejich vyznam u jednotlivych
stakeholder(, abychom je pak mohli posoudit podle jejich viivu na jednotlivé zainteresované strany.

Na zakladé pouzivaného systému hodnoceni rizika je seradil podle dlleZitosti tym firemniho Risk manage-
mentu® a vedeni spolecnosti (Executive Committee), protoze pak Ize posoudit vyznamnost jejich viivu

na udrzitelnost podnikani nasi spolecnosti.

Vystup téchto aktivit je graficky znazornén matici vyznamnosti, ktera ve svych kvadrantech zachycuje
témata podle danych priorit.




Matice vyznamnosti
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Stiedni

Nizky

Dopad na spole¢nost

Nizky

"Zelené" vyrobky

CSR znacek

Podpora komunit

Uhlikova stopa

Nové technologie ve vyrobé

Nedostatek pracovnikd

Uchovévani kulturniho
dédictvi a tradic

0000600

Stiedni

Férové vztahy s dodavateli

Obnovitelné zdroje

Regulatorni rémec

Spotieba energie, Udrzitelné
nakladani s ptidou

Obaly a odpady

Diverzita

Voda

© 6 000

Vysoky

Transparentni a etické podnikani

Podpora drobného podnikani

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci,
Odpovédna komeréni komunikace, Inovace

Alkoholové odpovédnost, sniZzovani negativnich
dopadii spojenych s alkoholem, prevence
neodpovédné konzumace alkoholu

Angazovani zaméstsnanci, rozvoj
a tréning dovednosti

2 Matice vyznamnosti pomaha firméam v rozhodovani, které z témat a oblasti udrzitelnosti ¢i CSR - spole¢enské odpo-
védnosti podnikd, by se mély vénovat. Matice prehledné organizuje a usporadavé jednotliva témata ve dvou osach. V
prvni ose jsou témata sefazena podle ddlezitosti pro jednotlivé zainteresované strany (stakeholder() firmy. Druhé osa tidi
dana témata podle velikosti jejich dopadu na podnikatelsky Uspéch firmy. Matice vyznamnosti prinasi jak podnikatelskou
hodnotu pro firmu, tak spolec¢enskou hodnotu pro jeji stakeholdery nebo Zivotni prostredi. Zaroveri poukazuje na to, jak
jsou témata vzajemné propojena a jak mohou byt vzajemné vyhodna pro firmu i pro jeji zainteresované strany.
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Stakeholdefi a dialog — Uspésni mizeme byt pouze
spolu s vami

Dobre zavedeny proces udrZitelnosti prispiva k celkové udrZitelnosti byznysu, a tedy v koneéném ddsledku
vede k dosahovani podnikatelskych Uspéchd firmy. Jsme si toho dobre védomi, proto se dikladné
zaméfujeme na ddleZitou soucast udrziteiného podnikani, ktera spodiva v mapovani stakeholder(* a jejich
oc¢ekavani a vedle toho rovnéz v identifikovani potencialnich rizik, ktera se mohou v ramci partnerstvi
vyskytnout. PIné si totiz uvédomujeme, Ze jsou to pravé nasi stakeholdefi, ktefi ovliviuji nasi firmu, a tedy

i jeji Uspéchy. A stejné tak méme sami prostrednictvim nasich aktivit a pristupd viiv na jejich spokojenost

a vysledky, coz vniméame velmi zodpoveédné, protoze spokojeni partneri jednoznacné prispivaji k Uspéchu
a k udrzitelnému podnikani firmy.

V neposledni fadé jsou pro nas stakeholdefi velmi ddleZiti i proto, Ze jsou to pravé oni, kdo ndm pomahaji
ukazovat smér, kterym bychom se méli v budoucnu ubirat.

NejdulezitéjSimi stakeholdery nasi spolec¢nosti jsou:

Asociace pramyslu

Vlada CR, EU / Potravinafska Komunita
komora CR
Zaméstnanci o i @ .. i L
@ a odbory o2l Dodavatelé Al Zivotni prostredi

Spotrebitelé
@ a zakaznici Media

3 Ve spolecnosti Plzerisky Prazdroj existuje velmi robustni systém vyhodnocovani rizik viivu na udrzitelnost byznysu firmy.
Na&s tym Risk managementu v mésicnich intervalech vyhodnocuie rizika, ktera majf vliv na udrzitelnost firmy.
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Formy dialogu s jednotlivymi zainteresovanymi stranami

Jednim ze zamérd reportovani je ukazat nase Usili porozumét nasgim ekonomickym, sociélnim
a environmentalnim dopaddm a zodpovédné je fidit.

Porozuméni dopaddm nasich aktivit a pochopeni ocekavani zainteresovanych stran je zaloZzeno na
Sirokém spektru pristupd, procesu fizeni rizik a na prindSeni spolecenské a ekologické hodnoty. Dialog se
stakeholdery nam miiZe poskytnout informace o tématech a problémech, se kterymi se nasi stakeholdefi
setkali. Kromé toho miZe dialog také poukéazat na moznosti zefektivnéni nasich aktivit a pomoci nam byt
Uspésnymi v souladu s principy udrZitelnosti.

Pravé s témito zaméry — tedy za Ucelem ziskani zpétnych vazeb — fidime proces dialogu s nasimi stakehol-
dery. V letonim roce jsme pro Ucely reportovani zmapovali vdechny formy dialogd s nasimi stakeholdery
a témata, ktera jsme s jejich pomoci identifikovali.

Komunikace a zapojovani zi¢astnénych stran probina nékolika zpdsoby. Patfi mezi né priizkumy,
permanentni dialogy se stakeholdery, tzv. kulaté stoly a v neposledni fadé i audity a reporting.

Priizkumy jsou efektivni formou dialogu a umoZzriuji nam ziskat pfimou zpétnou vazbu od nasich partnerd.
Jejich prostrednictvim obdrZime kvantifikované informace o vnimani nadich aktivit riznymi stakeholdery
a poskytnou nam souc¢asné cenné informace o nazorech, potrebach nebo preferencich nasich zaintere-

sovanych stran.

4 Stakeholderem je jakakoli skupina nebo jednotlivec, ktery ovliviiuje dosahovani cilll firmy nebo je sam jimi ovliviiovan.
Pojem stakeholder tedy zahruije nejen viastniky, zakazniky, zaméstnance, dodavatele, obchodni partnery a investory,
ale pati sem i zastupci statni spravy, odbory, média, mezinarodni organizace a dalsi. Zdroj: FREEMAN, R. E. Strategic
Management: A Stakeholder Approach. New York: Cambridge University Press, 2010. ISBN 978-0-521-15174-0




Aktivné se Ucastnime kulatych stolu, které se tykaji témat
naseho priimyslového odvétvi.

Na narodni Urovni jsme se v roce 2015 stali partnerem Fijnové medialni kampané Alkohol zodpoveédné,
které jsme se Ucastnili ve spolupraci s Potravinarskou komorou Ceské republiky, Ceskym svazem pivovart
a sladoven a dalSimi institucemi a organizacemi.

Mezi specificky druh dialogu rfadime auditing a reportovani manazerskych systémd. Oba tyto néstroje
nam umozniuiji ziskat nezavisly pohled tfeti strany na udrzitelnost naSeho podnikani a spravu rizik, ktera
by mohla tuto udrZitelnost narusit. Integrovany systém fizeni v nasi spole¢nosti se sklada ze systému
managementu jakosti, environmentalniho manazerského systému, systému fizeni bezpe&nosti a ochrany
zdravi pri praci. Tyto systémy formou standard( pokryvaji oblasti managementu stakeholderd, jako jsou:
spotrebitelé, zakaznici, Zivotni prostiedi a zdravi zaméstnancd. V obdobi listopad/prosinec 2015 jsme
absolvovali recertifikacni audit naSeho integrovaného systému fizeni podle norem ISO 9001, ISO 14001
a OHSAS 18001. Jeho Uspésné realizovani upevnuje skute¢nost, Ze témata udrzitelnosti jsou implemen-
tovana v procesech nadi spole¢nosti a stavaji se soucéasti denniho fizeni a rozhodovani manazer(

a zaméstnancl, stejné tak i stanovovani a sledovani pinéni cild udrzitelnosti.




Tabulka stakeholdert a dialogl s nimi

o O
ﬂm ﬁm

Formy dialogu spole¢nosti Plzerisky Prazdroj s jeho stakeholdery a jejich témata v roce

2015/2016

Stakeholderi

Komunita,
verejnost

Zameéstnanci

Dialog
Diskuse a spoluprace s mésty, kde mame

provozy

Marketingovy vyzkum pro Plzerisky Prazdroj,
ppmfactum, prosinec 2015

Socidlni dialog - diskuse vedeni odborti s
manazery jednotlivych zavodd

Socidlni dialog - setkéni odbornych koordinator(
socialniho dialogu a manazera zaméstnaneckych

vztaht spole¢nosti

Socialni dialog - vyjednavani, feditelka lidskych
zdrojti

Zaméstnanecké fora - setkani s vedenim zavodu
s vedenim firmy tzv. Vlyjezdni ExCo

Globalni priizkum spokojenosti zaméstnancti

Hodnotici pohovory

Proces podavani podnétt zaméstnanct

Prizkum spokojenosti s interni komunikaci

Eticka Whistle-blowing linka

Neformalni setkani s vedenim spolecnosti
a moznosti diskuse

Téma

Zachovani kulturnino dédictvi,
udrzovani tradice

Podpora cestovniho ruchu,
drobného podnikani

Podpora komunitniho zivota

Trénink a kvalifikace

Motivace

BOzZP

Diverzita
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Zivotni
prostredi

Média

EU, Vlada,
pramyslovy
sektor

Dialog s EU

Recertifikacni audit ISO14001, BV, prosinec 2015

Studie ohrozeni vody, Antea Group, listopad 2014

Priizkum reputace spole¢nosti Plzerisky Prazdroj
realizovany agenturou GlobeScan, 2014

Pracovni kontakty s médii

Multi-stakeholder dialog

Pripominkovani Narodni strategie ochrany a
podpory zdravi a prevence hemoci

Pripominkovani Narodni strategie protidrogové
politiky na obdobi 2010-2018

Kulaty stdl - Logicky ramec k akénimu planu pro

oblast kontroly tabaku a alkoholu v Ceské republice
na obdobi 2015-2018

Snizovani spotreby vody,
Cista voda pro véechny

Cisty vzduch pro vdechny

Nakladani s obaly, tfidéni odpaddi,
obéhové hospodarstvi

Snizovani CO2 emisi

Vyrobky Setrnéjsi k zivotnimu
prostredi

Zelené zdroje energie

a Setreni energii

Zodpoveédna inovace produktt a
progresivni technologie vyroby piva

Odpoveédna konzumace alkoholu

Snizovani dopadu Skod
souvisejicich s alkoholem

Prevence nezodpoveédné
konzumace alkoholu




o O
ﬂm Um

Spotrebitelé,
Zakaznici

Dodavatelé

Governance

Zavazek k zodpovednému piti, Skupina SABMiller

Potvrzeni Rady pro reklamu, ze do zari 2015

nedostala zadnou stiznost na komunikaci

Préizkum Znalosti odpovédnostnich zprav o
nebezpeci konzumace alkoholu, ppmfactum, srpen
2015

Prizkum Respektuj 18, NMS Market Research,
Servenec 2015

Informace ze zakaznicke linky

Projekty

Diskuse

Odpovedna komunikace
produktd a poskytovani
informaci o sloZeni produkt

Odpovédna inovace produktd
a progresivni technologie
vyroby piva

Odpovédna konzumace
alkoholu, prevence, (Alkohol za
volantem, Respektuj 18, Alkohol
v téhotenstvi)

Prisnéjsi posuzovani stavajicich
zékonU a prisnéjsi zakony

pro konzumaci alkoholu u
mladistvych

Trvale udrzitelné vyuzivani ptidy
k péstovani pivovarnickych
surovin, lokalni péstovani surovin
pro vyrobu piva (je€men, chmel)

Doba splatnosti faktur

Nedostatek volnych fidicd
na trhu

Transparentnost v podnikani,

podpora etiky v podnikani

u partnerti




Etika a integrita

Etika a transparentnost patfi mezi zakladni hodnoty nasi spole¢nosti a jsou citlivé vnimany v celém regionu
stfedni a vychodni Evropy. Specificky v Ceské republice se mezi dlouhodobé nejdCileZit&jsi témata fadi
napriklad pravdiva komunikace smérem k zakaznikdm?.

DUsledné nastaveni procest v oblasti etiky povaZzujeme za velmi ddlezité, proto jsme v ramci nasi spolenosti
vytvorili pozici etického komisare, v jehoZ odpovédnosti je dohlizet na spravnost téchto procesu.

ZpUsoby implementace etickych principl spole¢nosti, vySetfovani a feeni podezieni z neetického chovani
jsou definovany etickou komisi. Nezavislym partnerem etické komise je Cestna funkce ombudsmana, ktery

je volen v jednotlivych krajich.

Investigace konkrétniho neetického chovani potom fesi tzv. Eticky Response Team, ktery také dohlizi

na provedeni prijatych napravnych opatreni.

Ve véaznych pripadech poruseni etickych princip mohou zaméstnanci bez obav vyuzivat i tzv.

Whistle-blowing linku.

5 Zdroj: CSR Research 2014 realizovany agenturou IPSOS na podzim 2014
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Externi komentar k obsahu Zpravy
o trvale udrzitelném rozvoji 2016

AN

Externi komentéf k obsahu Zpréavy o trvale udrzitelném rozvoji 2016



Rozsah nezavislého posouzeni se zaméril pouze na oblast trvale udrzitelného rozvoje, tedy neobsahuje
zvazeni informaci, které zprava neobsahuje ani se k nim nevyjadfuje, jako jsou finan¢ni vykazy, Udaje

0 majetkové Ucasti spole¢nosti, ekonomickeé a statistické Udaje, informace o fizeni a spravé spole¢nosti.
Tyto parametry nebyly pfedmétem naseho externiho posouzeni a nejsou v tomto komentéri zohlednény.
Rozsah posouzeni obsahu se tyka finan¢niho roku pocinajiciho dnem 1. 4. 2015 a konciciho dnem

31. 3. 2016.

Obsahem naseho komentére je nezavislé primérené posouzeni Zpravy o trvale udrzitelném rozvoji

a zahrnuje zhodnoceni souladu informaci se standardy sestavovani téchto zprav u spole¢nosti

ze shodného oboru podnikani. Ovéfeni presnosti reportovanych Udajl nebylo obsahem zhodnoceni.
Plzerisky Prazdroj sestavuje svou Zpravu na zékladé globalniho systému internino sledovani a méreni
spole¢nosti SABMiller (SAM) a pro jednotlivé oblasti udrzitelného rozvoje vyuziva téz dalsi dil¢i standar-
dizované ¢&i certifikované nastroje.

Zavéry a zjisténi

Plzerisky Prazdroj ve své Zpravé popisuje dosazené vysledky za dané obdobi a vztahuje je k celkovym
cilim spole¢nosti pro tuto oblast do roku 2020. VSe navazuje na svij program trvale udrzitelného rozvoje
Prosperita. Vedle popisu naplriovani svého pristupu, seznamuije s vybranymi dosazenymi vysledky a
celkovymi cili do roku 2020. Zpréava je zpracovana tak, Ze spolecnost provadi zainteresované subjekty jak
dlouhodobymi cili, tak prehledem konkrétnich opatreni i oblastmi, které se nedafi pinit &i u nich doslo ke
zhorseni. To je predpokladem kvalitnich zprav v této oblasti. Zaroven jsou v8echny kli¢ové oblasti certifi-
kovany &i oveérovany nezavislou stranou &i procesem, tak diskutovany se stakeholdery. Vzhledem k situaci
na Ceském trhu, dosahuje zprava nejvyssiho standardu v ramci reportovani oblasti udrzitelného rozvoje

u firem podnikajicich na ¢eském trhu. Zprava kvalitné provazuje globalni cile s lokalnimi prioritami a je
sestavena zcela na zakladé mistniho sledovani vysledkl i nastaveni lokalnich cild.

Je tfeba vyzdvihnout prehledné zpracovani diounodobych zavazkl a pribézny reporting naplriovani cild.
Je také poprvé zpracovana matice vyznamnosti a materialista. Velmi dobre se zprava vyjadfuje k aplikaci
principu stakeholder dialogu, dokonce popisuje jednotlivé formy a zplsoby komunikace s nimi a jejich
zapojeni. Doporucovali bychom se ve zprave vice povénovat zhodnoceni celkovych rizik a a kontextu

pro napliiovani jednotlivych cild.




Jednotliva zjisténi
Plzerisky Prazdroj popisuje své udrzitelné podnikani napfi¢ retézcem. Zprava seznamuije s tim, jaké aktivity
spole¢nost realizovala s cilem podporit partnery jak na strané dodavatelské, tak odbératelské.

Dobre se zprava vénuije také environmentalnim dopadlm ve v8ech fazich ¢innosti spolecnosti, nicméné
s dlrazem na vyrobni a spotfebitelskou ¢ast. Bylo by uzite¢né zvazit zhodnoceni environmentalniho dopa-
du jiz od po&atku dodavatelského retézce.

V kapitole diverzita jsou popséany nastroje flexibility prace a zachycena oblast zastoupeni zen.
Bylo by uzite¢né doprovodit tato data informaci i o jinych oblastech diverzity a také o celkovém pristupu

a strategii spole¢nosti.
V oblasti investice do komunity je uveden prehled podpory v jednom z krajd, ve kterém Prazdroj plsobi,
bylo by uzite¢né doplnit o celkovy prehled. Cilené by bylo také vhodné zaméfit se na zplsob vyhodno-

covani nejen podpory samotné, ale také jejiho pfinosu.

Zpréava je sestavena s vyuzitim interni metodiky SAM (Sustainable Assessement Matrix) a poprvé doplnéna

0 popis materiality.

Prehled stakeholder( je ve zpravé obsazen, véetné prehledného zplsobu nastrojli komunikace s nimi.

Byznys pro spole¢nost/Business for Society, Czech Republic

Byznys pro spole&nost rozviji odpovédné a udrzitelné podnikani v Ceské republice. Jejim zamérem je mobilizovat

a motivovat firmy a dalsi kli¢ové instituce pro spolecenské otazky, odpovédné podnikani a rozvoj kvality Zivota

ve spolecnosti. Spole¢nost Plzerisky Prazdroj nas pozadala o vytvoreni a poskytnuti samostatného a nezavislého
komentare pro jejich Zpravu o trvale udrzitelném rozvoji 2015. Za obsah a sestaveni zpravy je odpoveédny management
Plzenského Prazdroje.







