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1. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: Plzensky Prazdroj, a. s.

Sidlo: U Prazdroje 64/7, Vychodni Pfedmésti
301 00 Plzen

Vznik: 1. kvétna 1992

Identifika¢ni éislo: 453 57 366

Pravni forma: akciova spoleénost

Obchodni rejstitk:  vedeny Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 227

Organizaéni slozky v zahranidi:
Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

Hlavni pfedmét podnikéani:
=  Pivovarnictvi a sladovnictvi
= Velkoobchod s pivem, potravinami, napoji
= Zprostfedkovani obchodu s pivem, potravinami, napoji
= Specializovany maloobchod s pivem, vinem, alkoholickymi a nealkoholickymi n4poji
* Vyroba potravinfskych vyrobki, potravnich dophikt, pfidavngch a pomocnych latek
* Provozovéani kulturnich a kulturné-vzdélavacich zafizeni — muzeum, vystavy, galerie
= Hostinsk4 ¢innost

ZaloZen{ spole¢nosti:

Spoleénost byla zaloZena na dobu neuré¢itou na zakladé rozhodnuti Fondu nirodniho majetku
CR a pfijetim zakladatelské listiny ve formé nota¥ského z4pisu Statniho nota¥stvi pro Prahu 7,
¢.j.7NZ198/92, 7 N 201/92 ze dne 30. 4. 1992.

Udaje o zékladnim kapitilu a akeiich:
Zé&kladni kapital: 2 000 000 000 K&, splaceno 100 %

Akcie: 2 000 000 ks akeii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 ooo Ké

svO

Struktura akcionafi k 31. prosinci 2019:
Jediny akcionaf — Asahi Breweries Europe Lid, GU216DH Woking, Surrey, Goldvale House,

Church Street West, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

Nasledné udalosti:
Ke dni vyhotoveni vyrocni zpravy nedoslo k 7Zadnym udélostem po rozvahovém dni, které
by mély vyznamny dopad na Spole¢nost.



2. ORGANY A VYKONNY MANAGEMENT

Predstavenstvo (k 31. prosinci 2019):

Grant Murray Liversage predseda

Paolo Alberto Francesco Lanzarotti ¢len

David Anthony Udal mistopfedseda
Hikaru Sato ¢len

Pavel Semik ¢len

Dozoréi rada (k 31. prosinei 2019):

Andrew David Bailey ¢len
Tomés Kréil élen
Vaclav Simek élen

Ke dni 30. ¢ervna 2019 doslo k zaniku élenstvi predsedy dozoré¢i rady Vaclava Berky. Novym
&lenem dozord rady se stal Véaclav Simek.

Vedeni spoleénosti (k 31. prosinci 2019):

Grant Murray Liversage generalni Feditel

David Anthony Udal finanéni feditel

Pavel Semik technicky Feditel

Tom4s Mraz obchodni feditel

Roman Trzaskalik tfeditel strategie a marketingovy feditel
Robert Kenney feditel lidského kapitalu

Marek Prach feditel Supply Chain

Drahomira Mandikova feditel firemnich vztah{i a komunikace

Rudolf Slehofer feditel Craft & Heritage



3. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

VaZeni akcionafi,
dovolte mi, abych Vam p¥edstavil Vyroéni zpravu spoleénosti Plzetisky Prazdroj za rok 2019.

Jsem nesmirné potésen, Ze nase celoro¢ni Gsili pfineslo viborné vysledky. Podékovani za to
patif naSim zaméstnanctim, dodavateliim i dal$im obchodnim partnertim. Jen diky nim jsme
dlouhodobé nejaspésnéjsi domaci pivovarnickou skupinou, respektovanou i ve svétovém

P

meéritku.

Charakter i odhodl4ni kazdé spoleénosti se pozna nejlépe tak, Ze dokéZe zopakovat své tispéchy
i za ne ipIné idedlnich podminek. Tak tomu bylo pravé v lofiském roce, kdy potasi v Cesku i
okolnich trzich pivovarim nepfilo tak jako v mimof4dné p¥iznivém roce 2018. I pfesto se nim
podafilo jeSté mirné vylepsit nase prodejni vysledky. A co mé t&f nejvice — nas rist byl tazen
prodeji piv v hospodéch a restauracich. Vraci se nAm tak nase dlouhodoba podpora, kterou jim
vénujeme. Podé&kovat za to samoziejmé ale musime zejména samotnym provozovateltim. Ti
s nédmi trvale spolupracuji na zlepSovani pivniho zaZitku sv§ch zakaznikli a zvy$uji kvalitu
svych sluZeb.

Nas lonisky riist vyznamné podpofily zejména dvé kategorie vyrobki. Jsou to jednak leZaky,
jejichZ dlouhodoby tspéch prokazuje, Ze u spotiebitelt se ¢im dal vétsi pfizni t&$i prémiové
produkty. Velmi vyrazny byl pak lofisky riist Birellu. To potvrzuje trend, Ze s aktivnim ¥ivotnim
stylem roste i diiraz na napoje z kvalitnich pfirodnich surovin,

Plzerisky Prazdroj je zndm tim, Ze cti tradiéni vyrobni postupy, ddva ten nejvyssi diiraz na
kvalitu a pfichazi i s diilezitymi inovacemi. Tak tomu bylo i v lotiském roce. Jsem nesmirné
rad, Ze tento pfistup, ktery je ndm vlastni jak p¥i vyrobé, tak pfi nasledné pééi az do mista
prodeje, ocetiuji ti, pro né7 tu jsme na prvnim misté - nasi spotfebitelé.

Nase lofisk4 ¢innost se promitla i do Gspésnych vysledki lofiského roku. Plzefisky Prazdroj
vhodnoceném obdobi zaznamenal trzby za zboZi, vlastni vyrobky a sluZby ve vysi 17 245
milionli K¢, vysledek hospodafeni po zdanéni byl 4 769 miliond K¢, kapitalové investice
doséhly vyse 1 505 milionii K&. Vstav dosahl hranice 8 979 tisic hektolitrdi. Do statni pokladny
odvedla spoleénost za hodnocené obdobi na pfimych a nepfimych danich 6 miliard K&*.
S potéSenim miiZeme konstatovat, Ze Plzefisky Prazdroj patii ke $piéce éeského pivniho trhu a
jeijednim z nejvyznamnéjsich pfispévateli do stitniho rozpodtu. NaSe prosperita tak pomaha
k rozvoji celé ¢eské ekonomiky.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost ¢4st ndkupi i prodeji realizuje v cizi méng, zajistuje si prodej
nebo nakup cizi mény formou finanénich derivati (ménovych forwardii a swapl). Komoditni
riziko je zajiSfovano komoditnimi swapy na hlinik a diesel. Zajisténi probih4 v souladu se
strategii Skupiny. Dal3i informace o finanénich derivatech jsou zfejmé z Gdéetni zavérky k
31. prosinci 2019, ktera je pfilohou této virocni zpravy

Jak jiz bylo feceno, dlouhodobym motorem nasich vysledkd jsou prodeje leZackych piv, a to
nejen nase tradiéni piva. Velky tispéch v lofiském roce slavila zejména nova Gambrinus 11,
ktera si ziskala velmi brzy p¥izefi mnoha milovnik{ epovangch piv v celém Cesku. Rostly ale i
prodeje dalSich leZ4kil. Dafilo se také Radegastu a velmi mé té&Si, Ze jiZ tradiéné se zvysil zajem
io vlajkovou lod nasi spoleénosti, znacku Pilsner Urquell.

Inovativni Gsili se nAm — podobné jako u Gambrinusu — vypléci i u dal§ich produkti. Birell je
etalonem celé kategorie nealkoholickych piv a loni byl nejrychleji rostouci znaékou na celém
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trhu. Kazdy rok pfinaSime na trh néjakou novinku a vyjimkou nebyl ani ten minuly.



3. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Nov4 p¥chut Birell Hrozno uspéla u zdkaznikli podobné jako pfedchozi novinky. V kategorii
ciderti se dafilo Friscu a velky podil na tom rovnéZ méla nova piichut Frisco Spritz.

Stale vétsi oblibé spotiebiteli se tési specialy z ispés$ného programu Volba sladkd, které jsou
vyznamnym doplitkem na$i nabidky. V lotiském roce jsme znovu zvysili pofet hospod, ve
kterych specialy nabizime. Dvakrat v pribéhu roku jsme uvafili specialni varku s malymi
pivovary. K 30. vyroéi Sametové revoluce jsme pak s odkazem na studentskou demonstraci,
ktera nastartovala demokratické zmény v Ceské republice v roce 1989, pfipravili pivo spolu
s dne$nimi studenty pivovarnictvi. Sametovym leZikem jsme si tak symbolicky pfipomnéli
zdsadni spole¢enské zmény z doby pied tficeti lety.

Pokud jde o nabidku vobchodech, zde loni vyrazné rostl zijem spotfebiteli o baleni
v plechovkach. Rostouci zdjem o tento typ obalu jsme podpofili i nasi investi¢ni innosti —
v lofiském roce jsme zah4jili a letos dokonéime stavbu nové linky na plnéni piva do plechovek
v noSovickém Pivovaru Radegastu. Spolu snovym skladem jde oinvestici za vice nez
600 miliont korun.

V lofiském roce jsme rovné’ uéinili jedno kli€ové rozhodnuti. Pivovar Gambrinus pfestal
od za&atku roku 2020 plnit sva piva do plastovych obali. Jde o prvni velky krok na cesté k
udrZitelnym obalfim v ramci celého portfolia Plzefiského Prazdroje a je soudasti dlouhodobé
§ir8i strategie udrZitelnosti celé spole¢nosti.

Trvale usilujeme o minimalizaci dopadii na$eho podnikdni na Zivotni prostfedi. Spotfebu
jednorazovych plastil se snaZime sniZit na absolutni minimum. Nap¥iklad na kulturnich akcich
tak chceme postupné nahrazovat jednorazové kelimky vratnymi, v priibéhu letoSniho roku
chceme mit vSechny plastové folie, které spojuji plechovky do vétsich celkli, ze 100%
recyklovaného materi4lu. Zasadni diiraz klademe i na Setfeni energii a zejména vody, kde nase
pivovary v &ele s Radegastem patii mezi $pi¢ky v celoevropském kontextu. Postupné ve vSech
naSich pivovarech sméfujeme k bezodpadové vyrobé.

Kvalita je v nasich pivovarech v Plzni, Velkych Popovicich i NoSovicich vidy na prvnim misté.
T&$ nas, %e Spickovou froveni naSich znafek potvrdily i Gspéchy v mnoha loiiskych
pivovarnickych soutéZich, napfiklad CEREVISIA SPECIALIS — Pivni special roku 2019, Ceské
pivo 2019, Pivex 2019 nebo zahraniéni Australian International Beer Awards.

N4§ domac{ tispéch jsme dokazali pfenést i do zahraniéi. Pilsner Urquell je nejZzddanéjsi ¢eskou
znackou na exportnich trzich. Nejde ale jen o vlastni pivo. Spolu s nim vyvazime i ¢eskou pivni
kulturu. Tu ndm pomahaji $ifit proskoleni vyéepni, ktefi pak uéi zahrani¢ni vy€epni, jak se
pefovat o pivo a jak ho spravné Cepovat. Nasim cilem je, aby stejny zaZitek z perfekiné
nadepovaného piva mél zikaznik kdekoli na svété. Nesmim opominout, Ze velky tspéch
v zahraniéi slavi i Velkopopovicky Kozel.

Je pro nas naprosto pfirozené, 7e se o sviij uspéch délime v mistech, kde piisobime.
Dlouhodobé rozvijime komunitni programy Prazdroj lidem, Radegast lidem a Kozel lidem,
které poméhaji zlepsit Zivot v Plzni, v okoli NoSovic a Velkych Popovic. A to nejen pomoci
finané¢nich grantd, ale vybranych aktivit v okoli pivovart se G¢astni i nasi zaméstnanci formou
dobrovolnickych praci.

Celkem v lotiském roce Plzefisky Prazdroj podpofFil neziskové projekty za 4,3 miliont korun a
za osmnact let existence grantovych programi jsme podpofili téméf 220 rozvojovych projektii.
Dal$i prostfedky pak poskytujeme regionfim piimo na zékladé spoluprice s mistni
Samospravou.



3. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Velkou radost mam z podpory, kterou sméfujeme kazdoroéné pro Centrum Paraple. Ji%
osmym rokem jsme loni poféadali charitativni aukei designovych lahvi piva Pilsner Urquell.
Celkem deset lahvi jsme vydrazili za vice nez 2 miliony korun a aukce tak byla druhou
nejlispésnéjsi ve své historii. NejdraZsi designova lahev podle niavrhu sklafe Lukase Novaka
vynesla 333 333 korun. Cely vytézek putoval ve prospéch Centra Paraple, které pomah4 lidem
s poSkozenim michy a jejich rodinam. Mdj dik patii v8em, ktefi se aukece tiéastnili a pomohli
tak dobré véci.

Plzenisky Prazdroj se vyrazné angaZuje i v oblasti zodpovédného piti alkoholu v projektech
Respektuj 18, do kterého se nAm podafilo zapojit nové partnery z fad neziskovych organizaci a
statni spravy.

Jsem velmi hrdy na to, Ze jsme za nase dlouhodobé snazeni v oblasti spoledenské odpovédnosti
v loiiském roce ziskali nejvyznamnéjsi ocenéni v soutéze Top Odpovédna firma. V konkurenci
nékolika desitek spolecnosti jsme obdrZeli hlavni cenu Trendsetter za to, ¥e dlouhodobé
v Cesku udavdme smér v oblasti udritelnosti a za p¥inos novjch inspirativnich podnéti
k zodpovédnému podnikani.

Nevénujeme se ale jen odpovédnému podnikéni, jsme také odpovédni v pfistupu k nasim
zaméstnanclim, bez nichZ by Plzefisky Prazdroj nebyl takovy, jaky je. Zaméstnavame pfiblizné
dva tisice lidi, pfedevsim ve vyrobé a obchodné-distribuénich sluzbach zdkaznikim. Nep#imo
pak vytvaFime dalSich vice neZ 20 tisic** pracovnich pozic u obchodnich partnerfi a dodavatelii.
Snazime se stile pfinaset nové programy a iniciativy s cilem zlep$it na$im zaméstnanctim.
pracovni podminky a prostfedi. Jsme radi, Ze diky nasemu asili trvale patfime k absolutni
§picce mezi atraktivnimi zaméstnavateli v zemi.

Pevné doufam, Ze i rok 2020 bude pro Prazdroj Gspésny. V&Fim, Ze ndm k tomu pomiiZe nejen
Birell, a zvl43té jeho ochucené varianty, které posledni roky skokové rostou, ale i prémiové piva
viech naSich znacdek. Kromé toho budeme pokracovat v naSich aktivitich sméfujicich k
Setrnému zachézeni s pfirodnimi zdroji. Chceme i nadéle aktivné sniZovat spotfebu vody, emisi
i energii a co nejlépe a nejefektivnéji vyuZzivat odpady, které vznikaji z vyroby i logistiky.
Predpokladame, Ze i spotiebitelé se budou o tyto véci stile vice zajimat. Chceme piedstavit
nékolik inovaci produktovych ale i technologickych.

Dovolte mi, abych zivérem je$t€ jednou podé€koval managementu a vSem naSim
zaméstnanclim za dobrou praci. Obchodnim partneriim pak patfi dik za diivéru a oboustranng
pfinosnou spolupraci. Diky tomu mame ty nejlepsi predpoklady jesté posilit nasi pozici
v tuzemském pivovarnictvi a §ffit sldvu nagich piv v celosvétovém méfitku.

17. bfezen 2020

Grant Murray Liversage
Piedseda pfedstavenstva

* Soudet dani zahrnuje dai z pfijm{i prévnickych osob, DPH, spotiebni darti, dafi z nemovitosti a silniéni dafi. Podklady
byly ziskany z Gifetnich vykazii Spoleénosti.
** Oct 2013 Ernst and Young study: The Contribution Made By Sabmiller To The Czech Economy



4. ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI PLZENSKY PRAZDROJ, A. S.
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2019



ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. PODLE § 82
ZAKONA O OBCHODNICH SPOLECNOSTECH A DRUZSTVECH ZA ROK KONCici
31. PROSINCE 2019

Pfedstavenstvo spolecnosti Plzerisky Prazdroj, a. s., se sidlem U Prazdroje 64/7, Vychodni
Pfedmésti, 301 00 Plzen, IC 453 57 366, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym
soudem v Plzni, oddil B, vlozka 227 (v této zprave téZ jen ,Spoleénost®) zpracovalo nasledujici
zpravu o vztazich (déle jen ,Zprava o vztazich®) ve smyslu § 82 zikona &. 90/2012 Sb., zdkon
o obchodnich spoleénostech a druistvech (dile jen ,Zikon o korporacich®), za tdetni
obdobi jednoho roku konéici 31. prosince 2019 (dale jen ,,Rozhodné obdobi®).

1. Struktura vztahi

Podle informaci dostupnych pfedstavenstvu Spoleénosti jednajicimu s pééi Fadného
hospodéafe byla Spoleénost po celé Rozhodné obdobi soucisti skupiny, ve které
je ovladajici osobou Asahi Group Holdings Ltd, Japonsko. Udaje o osobéch naleZejicich do
Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2019, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu orgénu

spole¢nosti jednajicimu s pé¢i fadného hospodare. Struktura vztah ve Skupiné je graficky
znazornéna v Pifloze €. 1.

Ovladajici osoba Asahi Group Holdings, Ltd, se sidlem 1-23-1 Azumabashi, Sumida-ku,
Tokyo 130-8602, Japonsko (v této Zpravé o vztazich déle jen ,Ovladajici osoba“),
nepfimo ovlada Spoleénost prostiednictvim spoleénosti Asahi Breweries Europe Ltd,
GU216DH Woking, Surrey, Goldvale House, Church Street West, Spojené kralovstvi Velké
Britdnie a Severniho Irska, registrované v Anglii a Walesu pod evidenénim é&islem
10609034, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym akcionadfem Spoleénosti (déle jen

~ABEL®).

2. Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Hlavni tlohou Spoleénosti ve Skupiné je vyroba, marketingova podpora a prodej piva,
primarné pro tuzemsky trh, ale také pro exportni trhy. Sekundérni ilohou Spoleénosti
je import virobk od ostatnich podnik ve skupinég a jejich prodej na tuzemském trhu.

3. Zpusob a prostfedky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spole¢nost prostiednictvim spoleénosti ABEL, kter4 byla
v Rozhodném obdobi jedingm akcionifem. Kovladani Spoleénosti dochazi zejména
prostiednictvim rozhodovini na valné hromadé Spoleénosti.

4. Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

4.1 Smlouvy uzavirené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou

V Rozhodném obdobi nebyly G¢inné a platné 74dné smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou.



ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. PODLE § 82 ZAKONA
O OBCHODNICH SPOLECNOSTECH A DRUZSTVECH ZA ROK KONCici
31. PROSINCE 2019 (POKRACOVANTI)

4.2. Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajicf osobou
V Rozhodném obdobi byly i¢inné a platné smlouvy uzaviené sjinymi osobami
ovladanymi Ovladajici osobou, které pojednavaly o nasledujicim:

4.2.1. Prodej sluzeb (vletné vyrobnich, distribuénich a licen¢nich poplatkd,

manaZerskych poplatki a poplatki za tdrzbu)

AE Brands Korea
ASAHI BEER (CHINA) INVESTMENT CO., LTD
Asahi Brands Europe a.s.
ASAHI BREWERIES, LTD
Asahi Canada
Asahi CE & Europe Services s.r.o.
Asahi UK Ltd
ASAHI PREMIUM BEVERAGES PTY LTD
ASAHI PREMIUM BRANDS LTD
ASAHI UK LTD (FRANCE)
Birra Peroni S.r.l.
Dreher Sorgyarak zrt
GROLSCHE BIERBROUWERIJ NEDERLAND B.V.
Kompania Piwowarska S.A.
Plzetisky Prazdroj Slovensko, a.s.
URSUS BREWERIES S.A.

4.2.2. Prodej zbo#i a vlastnich vyrobktl
AE Brands Korea
AE NAB KOREA
ASAHI BEER (CHINA) INVESTMENT CO., LTD
Asahi Brands Europe a.s.
ASAHI BEVERAGES (NZ) Limited
ASAHI BREWERIES, LTD
Asahi CE & Europe Services s.r.0.
ASAHI PREMIUM BEVERAGES PTY LTD
ASAHI PREMIUM BRANDS LTD
Asahi UK Ltd
ASAHI UK LTD (ASAHI FRANCE)
Birra Peroni S.r.L.
Dreher Sérgyarak zrt
Asahi Canada
GROLSCHE BIERBROUWERIJ NEDERLAND B.V.
Kompania Piwowarska S.A.
Plzetisky Prazdroj Slovensko, a.s.
URSUS BREWERIES S.A.
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ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. PODLE § 82 ZAKONA
O OBCHODNICH SPOLECNOSTECH A DRUZSTVECH ZA ROK KONCici
31. PROSINCE 2019 (POKRACOVANTI)

5.

4.2.3. Nakup zbozi (véetné materiilu)

Plzetisky Prazdroj Slovensko, a.s.
Birra Peroni S.r.l.

4.2.4. Ptijeti sluZeb (véetné technickych a manaZerskych sluzeb)

Asahi CE & Europe Services s.r.0.
Linden International Management Limited

Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s.
Asahi Brands Europe a.s.

ASAHI EUROPE Ltd.

Kompania Piwowarska S.A.
Dreher Sorgyarak zrt

4.2.5. Dlouhodobé a kratkodobé financovani véetné cash pooling struktury

Asahi Breweries Europe Ltd

Piehled jednani ucinénych v Rozhodném obdobi na popud nebo vzijmu
Ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob

Béhem rozhodného obdobi udinila Spolenost na popud ovlidajici osoby nebo ji
ovladanych osob niZe uvedené pravni tikony a ostatni opatfeni, ktera se tykala majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spoleénosti (tedy 680 miliéni K¢) zjisténého podle
posledni Géetni uzévérky:

- Vyplata podilu na zisku spoleénosti Asahi Breweries Europe Ltd.

Kromé¢ vySe uvedeného nebyla v priibéhu tdetniho obdobi v zijmu nebo na popud
ovladajici osoby nebo osob ovladanych stejnou ovladajici osobou pfijata Z4dna jina
opatfeni, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitidlu Spole¢nosti
zjisténého podle posledni Géetni uzavérky.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na z4kladé€ smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami
ze Skupiny, jingch jednani ani opatieni, ktera byla v zijmu nebo na popud téchto osob
uskuteénéna Spoleénosti v Rozhodném obdobi, Spoleénosti nevznikla Z4dna tjma.

1



ZPRAVA 0 VZTAZICH SPOLECNOSTI PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. PODLE § 82 ZAKONA
O OBCHODNICH SPOLECNOSTECH A DRUZSTVECH ZA ROK KONCICI
31. PROSINCE 2019 (POKRACOVANTI)

7. Hodnoceni vztahi a rizik v ramci Skupiny

7.1.

7.2.

Hodnoceni vihod a nevyhod vztahil ve Skupiné.

Spoleénosti vyplyvaji z Géasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je glob4lnim
vyrobcem piva, lihovin, nealkoholickych népojil a potravin, s plisobnosti ve vice nez
100 zemi a regionech po celém svété. Jeji dlouholeta tradice, ziskané zkuSenosti,
rozséhla sit dodavateltl i distributoril a silné mezindrodni a finanéni zazemi umoznuji
sdilet a neustale zlepSovat spoleéné know-how, zajistuji snadnéjsi a levnéjsi piistup
ke kapitalu, a to jak z internich tak i z externich zdrojt. V neposledni fadé néaleZitost
ke Skupiné zlep3uje i vyjednavaci pozici pfi jedndni s dodavateli a odbérateli, jakoZ i
bankami a jinymi poskytovateli ivéri p¥i sjednavéni externiho financovani.

V soudasné dobé Spoletnosti nevyplyvaji z Géasti ve Skupiné Zadné zfejmé nevyhody;
vyhody z Géasti ve Skupiné proto prevladaji.

Spoleé¢nosti plynuly ze vztahti ve Skupiné bézn rizika vyplyvajici z i€asti Spoleénosti
v mezinirodni skupiné.

V Praze dne 17. bi'ezna 2020 V Praze dne 17. bfezna 2020

'/1 MJ//% T i
/ 0y

Jméno: Grant/Murray y/versage Jméno: David Anthony Udal

Funkce: PfedSeda pfedstavenstva Funkce: Mistopfedseda pfedstavenstva
a Generalni reditel a Finanén{ feditel
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5. UCETNI ZAVERKA



ozmat. AKTIVA fad. 31.12.2019 31.12.2018
Brutto Netto Netto
a b c 4

AKTIVA CELKEM 001

B. Dlouhodoby majetek 003

B I Diouhodoby nehmotny majetek 004 2202] -1661 541 599

B. I 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 10 -10 0 1

B L 2 Ocenitelna prava 006 2106 -1593 513 564

B. I 2. 1. |Software 007 1135 -1 005 130 159

B. I 2. 2.  |Ostatni ocenitelnd prava 008 971 -588 383 405

8. I 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 32 -14 18 9

I [Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny %

e dliouhodoby ny majetek 011 54 -44 10 25
B. 1. 5. 2. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013 54 -44 10 25
B. IL Dicuhodoby t ¥ majetek 014 30983 -20844) 10139 9 668
B. IL 1. Pozembky a stavby 015 7102 -3436 3 666 3736
B. IL 1. 1. |Poremky 016 256 0 296 288
B IL 1 2 |Stavby 017 6 806/ -3 436 3370 3448
B. IL 2. Hmotné movité vici a jejich soubory 018 17 160 -11677 5483 5479
B IL 3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 5731 -5731 0 0
B. II. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 5 [) 5 4
B, I 4. 3. |Jiny dlouhodoby hmotny maj 023 5 0 5 4
R Poskytnuté’ alohy na dlouhodoby hmotny Zeny

) dlouhodoby hmotny majetel 024 985 1] 98E| 449
B. I 5. 1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmatny majetek 025 156 0 156/ 202
B. IL 5. 2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny k 026 829 0 829 247
B. INL. Dlouhodoby financni maj 027 18 -9 9 10
B. IIL3. Podily - podstatny vliv 030 18 -9 9 10|
c. Obé&Zna aktiva 037 3 605 -434 3171 3051
C L Zasohy a38 1172 -59 1113 1117
C L L Materidl 039 652 -54 598 614
[ Nedokonéend vyroba a polotovary 040 349 Q 349 332
C L3 Vyrobky a zhoZi 041 171 -5| 166 171
C. L 3 L Vyrobky 042 153 -1 152 157
C I 3 2 |ZboZi 043 18 -4 14 14
C. IL Pohledavky 046 2 393| -375 2018 1901
C. IL 2. Kratkodobé pohledavky 057 2393 -375 2018 1901
c 1.2 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 1533 -375] 1 158] 1158
C. IL 2. 2 Pohledavky - oviddand nebo ovladajici osoba 059 592 0 592 538
C. IL2. 4. |Pohledavky - ostatni 061 268| 0 26§| 205
C. IL 2. 4. 4. |Krdtkodobé poskytnuté zalohy 065 88| 0 88| 78
C. 1L 2. 4. 5. [Dohadné Uity aktivni 066 172 0 172] 123
C. I 2. 4 6. |Jiné pohledavky 067 8 0 8 4
c. Iv. Penéni prostiedky 071 40 [] 40] 33
CoIv.L Penézni prostfedky v pokladné 072 39 0 39! 32
C V.2 Pen&ni prostfedky na Gétech 073 1 0 1] 1
D. Casové rozliSeni aktiv 074 1034 -81 953| 931
D. 1. Néklady pFistich obdobi 075 1034 -81 953 931




oznat. PASIVA fad. | 31.12.2019 | 31.12.2018
a b 4 5 6

PASIVA CELKEM 078 14 813_1 14 259
A Vlastni kapital 079 6 800| 6 397
A I Zakladni kapital 080 2000 2000
A L 1. Zakladni kapital 081 2 000 2 000
A IL AZio a kapitalové fondy 084 -37 -61
A IL 2. Kapitalové fondy 086 -37 -61
A I 2. 2. |Ocefovaci rozdily z pFecendni majetku a zavazkd (+/-) 088 -37 -61
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 095 68 2
A IV, L Nerozdleny zisk minulych let 096 68 2
A V. Vysledek hospodateni bé#ného tietniho obdobi 099 4769 4456
8. +C. Cizi zdroje 101 8001 7828
B. Rezervy 102 469 409
B. 2 Rezerva na dafi z prijmb 104 144 109
B. 4. Ostatni rezervy 106 325 300
c. Zavazky 107 7532 7419
c I Dlouhodobé zavazky 108 1943 2254
c I 6 Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 116 1200 1500
C I 8 QdloZeny dafiovy zavazek 118 645 677
cC L 9 Zavazky - ostatni (f. 120 - 122) 119 98 77
c. 1. 9, 2 |Dohadné (cty pasivni 121 98 77
c IL atkodobé zavazky 123 5589 5165
C. IL 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 1272 1215
C I 4 Zavazky z obchodnich vztahii 129 2413 23232
C. IL 8 Zavazky i 133 1904 1718
c I 8 1. |Zavazky ke spoletnikim 134 9 9
c 1. 8 3. |Zavazky k zaméstnanciim 136 73 66
. 1. 8 4 |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 137 41 38
Cc. 1. 8 &5 |Stat- dariové zavazky a dotace 138 519 448
Cc. 1. 8 6 |Dohadné (cty pasivni 139 1212 1077
c w8 7. |Jinézavazky 1407 50 80
D. Casavé rozliSeni 141 12 34
D. 1. Vydaje pristich obdobi 142 12 34




aznat. TEXT fad. Skutegnost v GZetnim ohdabi
31.12.2019 31.12.2018

a b c 1 2
L Treby za prode; vyrobkd a sluzeb 01 17 042 16 408|
1L Triby za prodej zboZi 02 203 109|
A Vykonova spotreba 03 8 284 7831
A L Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 119 47
A 2. Spotfeba materidlu a energie 05 3871 3724
A 3 Sluzby 06 4294 4 060
B. Zména stavu zasob viastn( &innosti (+/-) 07 -38 -13
C. Aktivace (-] lﬁ -56) -54
D. Osobni naklady 09 1892 ~ 17a8|
D. 1 Mzdové naklady 1 1366 1 254]
D. 2. Naklady na sociaini peZeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady |11 526/ 494
0. 2 Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 443 413
D. 2 Ostatni naklady 13 78| 81
E. Upravy hodnat v p i oblasti 13 1245 1378|
E 1 |Gpravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku is 1225 1371
E L Upravy hodnat diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1236 1224
E L Upravy hodnot dlouhodobeho nehmotného a hmotného majetku — do€asné 17 -11 147
E 2 Upravy hodnot zasob 18 21 14
E. 3 Upravy hadnot pohleddvek 19 -1 -7
1. Ostatni provozni vynosy 20 266 249
m. 1. TrZby 2 prodaneho dlouhodobého majetku 21 21 10
. 2. Triby z prodaného materialu 22 100 108
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 145 131
F. Ostatni pr i néklady 24 201 228
F. 1 Z(istatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 4 20
F2 2Zlistatkova cena prodaného materialu 26 75 79
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 38 35
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 25 -4
F. 5. Jiné provozni nakiady 29 149) 98
* P i vysledek hospodareni (+/-) 30 5893 5 648
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 1 1
EX Nakladové droky a p é naklad 43 79 120
3. 1 Nakladové Uroky a podobné ndklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 79 120
VIL, Ostatni finanéni vynosy 46 2 3
K. Ostatni finanni naklady 47 12 20
* Finanéni vy hospodareni (+/-) 48 -90 -138
% Vy hospodareni pred zdan&nim (+/-) 49 5803 5 510]
L Dail z pFijmd 50 1034 1054
L1 Dafl z prijm(i splatna 51 1066 1 068|
L2 Da z pijm{ odloZend (+/-) 52 -32 -14|
x Vysledek hospodareni po zdanani (+/-) 53 4769 4456
wrx Vysledek hospodaFeni za éetni obdobi (+/-) 55 a 75‘ 4 45_5’
Cisty obrat za GGetni obdobi = I + IL + IIL +IV. + V. + VL. + VII. |56 17513 16 769)|
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Plzerisky Prazdraj, a. s.

Piehled o penéznich tocich

we »

za rok konéici 31. prosince 2019

Rok konéici

Rok konéici

(mil. Ké) 31. prosince 2019 31. prosince 2018

Penéini toky z provozni éinnosti

Utetndi zisk z b&#né dinnosti p¥ed zdanénim 5803 5510
Aua Upravy o nepenéni operace: 1312 1493
A1l Odpisy stélych aktiv 1236 1224
Az Zména stavu opraviych polozek a rezerv 34 148
A.L3 Zisk z prodeje stilych aktiv -17 10
A4 VyGétované nikladové tiroky 79 120
Als Upravy o ostatni nepen&#ni operace -20 -9
A* Cisty penéini tok z provozni ¢innosti p¥ed zdan&nim a 7115 7003

zménami pracovniho kapitalu
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: 257 329
A21 Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gétl aktiv -96 77
As2.2 Zména stavu kratkodobych zdvazki a pfechodnych Géthi pasiv 348 271
A2.3 Zména stavu zasob 5 -19
Ax* Cisty pen&¥ni tok z provozni &nnosti pFed zdanénim 7372 7332
A3 Uroky vyplacené -102 117
Ag Uroky ptijaté o 0

_As Zaplacen4 dan z piijma -1035 -1368

AF#E Cisty pen&#ni tok z provozni &innosti 6235 5847

PenéZni toky z investiéni éinnosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -1505 -1363
B.2 Pfijmy z prodeje stilich aktiv 21 10
B***  Cist{ pené¥ni tok z investi¢ni dinnosti -1484 -1353

Penézni toky z finanéni éinnosti
Ca Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zivazkt z finanéni oblasti -300 -2 500
C.2 Zména stavu vlastniho kapitahi: -4 390 -2 620
C.2.1 Vyplacené podily na zisku -4 390 -2 620
Cx* Cist{ pené¥ni tok z finanéni éinnosti -4 690 -5 120

Cisté zv¥eni/sniZeni pen&’nich prostiedkii a pen&znich

ekvivalentit 61 -626

Stav penéZnich prostit‘edkii a penéZnich ekvivalentt 571 1197

na poéatku roku

Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na konci

roku 632 571




Plzeriskyj Prazdroj, a. s.
Priloha v Géetni zavérce
za rok konéici 31. prosince 2019

1. VSeobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

Plzetisky Prazdroj, a. s. (déle ,,Spolecnost®), IC 453 57 366, byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného
u Krajského soudu v Plzni, oddil B, vloZka 227 dne 1. kvétna 1992 a jeji sidlo je na adrese, U Prazdroje 64/7,
Vychodni P¥edmésti, 301 00 Plzeti. Hlavnim pfedmétem podnikini Spole¢nosti jsou zejména: vyroba a
prodej piva, sladu a nealkoholickych népojii, nakup zboZi knislednému prodeji a prodej, reklamni a
propagaéni ¢innost.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2019 bylo nésledujici:

Jméno Funkce Zvolen

Grant Murray Liversage Predseda 21. zaH 2017

David Anthony Udal Mistoptedseda 1. z&¥ 2015

Paolo Alberto Francesco Lanzarotti  Clen 23. fijna 2018 (znovuzvolen)
Hikaru Sato Clen 22, fervna 2017

Pavel Semik Clen 1. kvétna 2019

Slozeni dozor& rady k 31. prosinci 2019 bylo nésledujici:

Jméno Funkce Zvolen
Andrew David Bailey Clen 2. listopadu 2016
JUDr. Tomas Kréil Clen 23, gervna 2017 (znovuzvolen)
Vaclav §imek Clen 1. dervence 2019
Jméno Funkece Odvolan
_Ing. Vaclav Berka Piedseda 30. éervna 2019

Spoletnost provozuje tfi pivovary, tj. Pivovar Prazdroj v Plzni, Pivovar Radegast v NoSovicich a Pivovar Velké
Popovice.

K 31. prosinci 2019 byly ve Spoleénosti néasledujici useky podiizené generalnimu fediteli Spole¢nosti:

Finance

Informacni technologie
Firemni vztahy a komunikace
Marketing

Supply Chain

Obchod

Technicky tsek

Lidské zdroje

Craft & Heritage

Konsolidovanou téetni zavérku nej¥irsi i neju#$i skupiny adetnich jednotek, ke které spolecnost jako
konsolidovan4 Gdetni jednotka pati, sestavije Asahi Group Holdings, Ltd, se sidlem 1-23-1 Azumabashi,
Sumida-ku, Tokyo 130-8602, Japonsko. Tuto konsolidovanou uéetni zavérku je moZné ziskat v sidle
konsolidujici spoleénosti.



Plzerisky Prazdroj, a.s.
Piiloha v Gdetn{ zavérce
za rok konéici 31. prosince 2019

2. Uéetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani uiéetni zavérky

Tato ficetni zAvérka je piipravena v souladu se zikonem &. 563/1991 Sb., o Getnictvi, ve znéni pozd&jsich
predpisti (dale jen zikon o Géetnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky & 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o udetnictvi, ve znéni pozd&jsich pfedpisii, pro fidetni
jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného tiéetnictvi (dale jen vyhlaska).

Udaje uvedené v pifloze v tidetni zavérce jsou uvedeny v milionech korun deskych.
2,2, Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoZ doba poufZitelnosti je del$f neZ 1 rok a pofizovaci cena prevySuje 60 tis. K&
za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek. Nehmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti
je delsi neZ 1 rok, s pofizovaci cenou do 60 tis. K¢, je povazovan za niklady na sluZby a je Gétovan plné
do nakladi pfi jeho pofizeni.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni
a néiklady s jeho pofizenim souvisejici. VeSkeré vydaje na vyzkum jsou Gétovany do nékladd. Vydaje
na vyvoj, jehoz vysledky jsou uréeny k obchodovani, jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykazany
v pofizovaci cené & v hodnoté budoucich ekonomickych uZitkii, je-li niZsi.

Nehmotny majetek, vyjma obchodnich zndmek a emisnich povolenek, je odpisovan metodou rovnomé&rnych
odpisti po dobu jeho odhadované Zivotnosti, maximéalné po dobu osmi let. Emisni povolenky se neodpisuji.
Obchodni zndmky a ocenitelna prava jsou odpisovdna metodou rovnomeérngch odpisti po dobu jejich
odhadované Zivotnosti.

PouZivané roc¢ni udetni odpisové sazby pro jednotlivé kategorie dlouhodobého nehmotmého majetku
jsou nasledujiei:

Limit pro kapitalizaci Roéni odpisova sazba
Dlouhodobf nehmotn¥ majetek (tis. K&) (%)
Studie 60 33-50
Software 60 13-33
TVspoty 60 33-50
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 60 20-33

Po zméné akcionafe Spole¢nost pfehodnotila dobu odpisovéni obchodni znamky PU a Birell licenci, aby 1épe
reflektovala ekonomickou Zivotnost a zaméry Spoleénosti spojené s danymi znackami. Spoleénost se
rozhodla obchodnf zndmku PU vzhledem k jeji dlouhodobé tradici odpisovat po dobu 100 let a Birell licenci
odpisovat 20 let.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivini dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
otekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud z{istatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou éastku, je jeho ziistatkova
hodnota sniZena na tuto éastku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskateln4 €astka je stanovena na
zékladé odekavanych budoucich penéZnich tok generovanych danym aktivem. Tvorba a z(¢tovani
opravnych poloZek je vykézdna ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Upravy hodnot dlouhodobého

266

nehmotného a hmotného majetku - doéasné”.

Technické zhodnoceni nehmotného majetku presahujici 40 tis. K¢é za polozku za rok je aktivovano
a odpisovano po dobu odhadované Zivotnosti souvisejiciho nehmotného aktiva.



Plzerisky Prazdroj, a.s.
Piiloha v ti¢etni zévérce
za rok konéici 31. prosince 2019

2. Udetni postupy (pokraéovani)

2.3. Dlouhodoby hmotny) majetek

Hmotny majetek, jeho# doba pouzitelnosti je del¥i neZ 1 rok a pofizovaci cena prevySuje 40 tis. K¢
za polozku, je povaZovin za dlouhodoby hmotny majetek. Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti
je del¥i ne# 1 rok a jeho# jednotkova cena je niZii neZ 40 tis. K¢ nebo jing limit stanoveny v nasledujici tabulce,
je v okamZiku pofizeni Gétovan na zasoby a v okamZiku jeho spotieby je i€tovan do nakladd.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni a naklady s jeho potizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni &innosti
se ocefiuje vlastnimi naklady. Do potizovaci ceny neni kapitalizovan zadny trok.

Dlouhodoby hmotnj majetek s vyjimkou pozemk, které se neodpisuji, je odpisovan metodou rovnomérnych
odpisti po dobu odhadované Fivotnosti. Sazby G&etnich odpisi se 1isi od sazeb uznatelnych pro dafiové Géely.

Pou¥fvané roéni Géetni odpisové sazby pro jednotlivé kategorie dlouhodobého hmotného majetku
jsou néasledujici:

Limit pro kapitalizaci Roéni odpisova sazba
Dlouhodob{ hmotn{ majetek (tis. K¢&) (%)
Stavby 40 2
Stroje a zafizeni 40 2-10
Inventaf 40 10-33
Motorové vozidla 40 14-20
Vytepni zafizeni bez limitu 10 - 14
Piepravky bez limitu 10
Sudy KEG bez limitu 10
Palety bez limitu 50
Lahve bez limitu 17
Svételné a neosvétlené reklamy, transparenty, plotova pole bez limitu 20
Ostatni POSM (menu boxy, nabidkové tabule, stojany) bez limitu 33"
Poéitatové vybaveni 9 25-33

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykdzany v poloZce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku — trvalé®.

Odpisovy§ plan je v pritbéhu pouZivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovédn na zékladé zmén
otekavané doby Zivotnosti a pfedpoklidané zbytkové hodnoty majetku.

Ze zanikajicich spoleénosti Pivovar RADEGAST a.s. a Pivovar Velké Popovice a. s. pfevzala Spoletnost
ocetiovaci rozdily k nabytému majetku vzniklé z ocenéni aktiv a zdvazkil reilnou hodnotou k datu zépisu
sloudeni. Ocefiovaci rozdil byl odpisovan metodou rovnomeérnych odpisti po dobu 15 let. Tento ocetiovaci
rozdily byl k 31.12.2017 plné odepsan.

Pokud zistatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou Eastku,
je jeho zfistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zp&mé ziskatelné éastka
je stanovena na zakladé odekavanych budoucich penéZnich toki generovanych danym aktivem. Tvorba a
zidtovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmoiného a hmotného majetku - docasné®.

Néklady na opravy a Gdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do ndkladt. Technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku (tj. prodlouZeni Zivotnosti nebo zvySeni vyuZitelnosti
majetku), pfesahujici 40 tis. K¢ za polozku za rok je aktivovano.
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2. Uéetni postupy (pokraéovani)

Spole¢nost Gétuje o vlastnich ob&hovych obalech véetné lahvi jako o dlouhodobém hmotném majetku.
Zalohové obaly dodavateli Spolecnost sleduje na podrozvahovych tétech. P¥i dodani a vriceni obalt
do/z trhu je ti¢tovano o pfijatych zalohach. Kazdoroéné je z registru majetku vyfazovana hodnota obald
ziracenych v trhu, ktera je kalkulovina za pouZiti procenta ztrét, které je stanoveno prostfednictvim modelu
v oddéleni Supply Chain. Inventurni rozdily na obalech jsou zachyceny jako zmé&na odbératelského salda
piijatych zaloh za obaly proti piislusnému Gétu ve vikazu zisku a ziraty.

2.4. Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Podily valetnich jednotkich pod podstatnym vlivem pfedstavuji majetkové tdasti v obchodnich
korporacich, v nichZ Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale neméa moznost tento podnik ovladat nebo ¥idit
(déle té% ,,pfidruZena spoleénost®).

Podily v pfidruzenych spole¢nostech jsou ocenény poiizovaci cenou zohlediiujici pfipadné snieni hodnoty.
2.5. Zasoby

Nakoupené zisoby (materidl a zboZf) jsou oceriovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku.
Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.).
Pro tGbytky nakoupenych z4sob uziva Spoleénost standarini cenu pro suroviny, materialy, polotovary, hotové

vyrobky a primérnou cenu pro nghradni dily.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zisobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individuilniho posouzeni zasob na konci roku.

Tvorba a zétovani opravnych poloZek je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,, Upravy hodnot zasob®.

Zasoby vlastni vyroby, jsou oceflovany vlastnimi vyrobnimi naklady (fixnimi a variabilnimi) sni¥enjymi
o opravnou polozku. Kategorie téchto zasob jsou:

¢ nedokonéend vyroba (hlavné rozpracovany slad a rozpracované pivo),
e polotovary vlastni viroby, tj. priméarné slad,
e vyrobky, tj. pivo a ostatni vlastni virobky

Do vlastnich nékladd jsou zahrnuty pfimé vyrobni niklady (pfimy material, p¥imé mzdy) a 8ast rezijnich
nakladdl virobnich a obsluZnjch stiedisek, ktera se k této ¢innosti vztahuje.

2.6. Pohledavky
Pohledavky jsou vykdzany v nominélni hodnoté& sni%ené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.

Opravna polozka kpochybnym pohleddvkdm je vytvofena nazakladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

Tvorba a zGétovani opravngych poloZek je vykézana ve vykazu zisku a ziraty v polozce ,Upravy hodnot
pohledavek”.

Spoletnost nevytvari opravné polozky k pohledavkam za sp¥iznénymi stranami.

2.7. Penézini prostiredky a penézni ekvivalenty

PendZni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéinich prostfedkii na Gétu véetn& prederpani
bézného nebo kontokorentniho Gétu.
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2. Uéetni postupy (pokradovani)

Pen&’nimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem znidmou &4stku pendZnich prostfedkd a u tohoto majetku se nepfedpokladaji
viznamné zmény hodnoty v é&ase. Za pené’ni ekvivalenty jsou povaZoviny penéZni tGloZky s nejvyse
tfimé&si¢ni vipovédni lhiitou a likvidn{ dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Vramei skupiny Spoleénost vyuZivd tzv. cash-pooling. Pohledivka resp. zAvazek, vznikla(y) ztitulu
cash-poolingu je vykazovéan(a) v ramci pfehledu o penéZnich tocich jako souéast polozky Penize a penéZni
ekvivalenty. V p¥ipadé, Ze zavazek vznikly z titulu cash-poolingu pfedstavuje formu financovani Spole¢nosti,

v 2

neni pro tiéely prehledu o penéinich tocich povazovén za Penize a penéZni ekvivalenty.
Spoleénost sestavila pfehled o penéZnich tocich s vyuZitim nepfimé metody.

2.8. Naklady p¥istich obdobi
Zadtovani nakladt piistich obdobi do nikladé b&*ného obdobi se providi rovnomérné dle délky plnéni
vramei p¥islusného smluvniho vztahu nebo podle doby, po kterou pfisluny vztah prinasi Spole¢nosti
ekonomicky prospéch, a to dle té, ktera je kratsi.

Pokud piisluing vztah prestava pfindSet Spole¢nosti ekonomicky prospéch, je na takovy vztah vytvofena
opravna poloZka do vy3e ziistatkové hodnoty smlouvy. Zaroveti Spole¢nost posuzuje specificky dlouhodobé
smlouvy s délkou trvani 5 a vice let, u kterjch je vytvafena specifickd opravna polozka na zlistatkovou
hodnotu smlouvy.

2.9. Uvéry

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry jsou vykazovany v nominalni hodnots. Cast dlouhodobych ivérd, splatna
do jednoho roku od konce tidetniho obdobi, je povaZovana za kratkodobou.

2.10. P¥epodet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepoéteny a zaGétoviny dennim kursem vyhlaSenym
Ceskou narodni bankou.

Zistatky penéimnich aktiv, pohled4vek a zavazki vedenjch v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kursem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoétu penéZnich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Giétovany do vykazu
zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.

Spoleénost povaZuje zalohy zaplacené za t¢elem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za pohledavky
vyjadiené v cizi méné, a tudiZ tyto poloZzky majetku pfepoditavé devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou k rozvahovému dni.

Polozky v§dajii nebo pHjmil p¥istich obdobi vyjadfené v cizi méné jsou piepotitany kurzem zvefejnénym
Ceskou narodn{ bankou k rozvahovému dni.

2.11. Finanéni derivaty

Finan¢ni derivity, zahrnujici ménové obchody, ménové a Girokové swapy a komoditni derivaty, jsou nejprve
zachyceny vrozvaze v pofizovaci cené a nésledng piecefiovany na redlnou hodnotu. Reidlné hodnoty
jsou odvozeny ztrinich cen nebo zmodeld diskontovanych penéZnich tokd. VSechny derivaty
jsou vykazovany v poloZce jiné pohledavky, maji-li pozitivni redinou hodnotu, nebo v poloZce jiné zévazky,
je-li jejich redlné hodnota pro Spoleénost zaporna.
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2. Uéetni postupy (pokracovant)

Spoleénost p¥edem vymezuje urcité derivaty bud k zajisténi redlné hodnoty vybranjch aktiv nebo zavazkf
(zajisténi realné hodnoty), nebo k zajisténi budoucich penéZnich tokdl plynoucich zvybranych aktiv
nebo zavazki nebo olekévanych transakei (zajisténi pendZnich tokd). Uttovéni o takto vymezenjch
finanénich derivatech jako o zaji$tovacich néstrojich je moZné pouze pfi splnéni urditych kritérii,
zahrnujicich definovani zajigtovaci strategie a zaji§tovaciho vztahu pfed zahajenim zajistovaciho t&etnictvi a
pribéznou dokumentaci skuteéné a odekivané efektivnosti zajisténi.

Zmény realné hodnoty finanénich derivatli, které spliiuji kritéria efektivniho zaji$téni redlné hodnoty,
jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztrity soucasné s pfislu$nou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva
nebo zavazku, kter je pfifaditelna danému zajisté€nému riziku.

Zmény reélné hodnoty finanénich derivatii, které splriuji kritéria efektivnfho zaji$téni penéznich toki,
jsou vykaziny jako ocefiovaci rozdily z majetku a zavazkdl ve vlastnim kapitilu a do nikladd a vimosi
jsou zati¢tovany ve stejném obdobi, ve kterém zajistovana poloZka ovliviiuje vikaz zisku a ztraty.

2.12. Rozdily ze zmén uiéetnich metod a opravy chyb let minulijjch

Rozdily ze zmén téetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v diisledku nespravného tiétovani
nebo neti¢tovani o nikladech a vinosech v minulfch ti¢etnich obdobich se provadi do rozvahové polozky Jiny
vysledek hospodafeni minulych let, pokud jsou vyznamné.

2.13. Rezervy

Spole¢nost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zdvazek a je pravdépodobné, %e bude na vypofadani
tohoto zavazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

Néroky zaméstnanci na nevyterpanou ro¢ni dovolenou se vykazuji vokamZiku, kdy zamé&stnanciim

vzniknou. Na odhadovany zavazek, vyplyvajici z ndroku na nevyerpanou roéni dovolenou, se vytvaii rezerva
k datu acetni zavérky.

Tvorba rezerv na provozni ¢innost je vykazana ve vjkazu zisku a ztraty bud jako ,Zména stavu rezerv
a opravnych poloZek v provozni oblasti v provoznim vysledku hospodateni nebo jako ,Zména stavu rezerv
a opravnych poloZek ve finanéni oblasti, a to svyjimkou tvorby rezervy na dafi zp¥ijmd,

a6

ktera je klasifikovana jako ,Dafi z pijmi“.

Spoleénost vytvaii rezervu na budouci zivazek z dané z pfijmi sniZeny o uhrazené zalohy na dail z pffjmi.
Pokud zélohy na dafi z pijmf8 pfFevySuji pfedpoklddanou dafi, je pHisluSny rozdil vykazan jako
kratkodob4 pohledavka v pozici Stat — darfiové pohledavky.

2.14. Zaméstnanecké pozitky

73

Na nevybranou dovolenou Spoleénost vytvafi rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnancim Spole¢nost vytvaf¥i dohadnou poloZzku pasivni. Pfi tvorbé dohadné
polozky pasivni Spolecnost zohlediluje oéekavany priimérny celoroéni pomér odvodii na socialni a zdravotni
pojisténi viiéi mzdovym nakladim.

K financovéni statniho diichodového pojisténi hradi Spoleénost pravidelné odvody do statntho rozpoétu.
Spoletnost také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipoji§téni prostfednictvim piispévkil
do nezavislych penzijnich fondd.
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2. Uéetni postupy (pokradovant)
2.15. Triby

Trzby jsou zaGétovany k okamZiku, kdy riziko a vyhody spojené s vlastnictvim zbozf piejdou na odbératele
(podle dohodnutych dodacich podminek), nebo jakmile dojde kposkytnuti sluzeb a jsou vykazany
po odeéteni slev bez spotfebni dané a dané z pfidané hodnoty.

O vynosech zlicen¢nich a distribuénich poplatkii se Gétuje vobdobi, kdy tyto vynosy vznikaji,
a to nazikladé odhadu dluiné &istky podle licenéni dohody, distribuéni dohody nebo dohody
na vyuziti prav.

2,16. Sp¥Fiznéné strany
Sp¥iznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
strany, které pfimo nebo nep¥imo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e  {lenové statutarnich, dozordich a ¥dicich organti Spoleénosti, nebo jeji matef'ské spoleénosti a osoby
blizké t&mto osobdm, véetné podniki, kde tito élenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

o  dcefiné a pfidruZené spoleénosti a spoleéné podniky.

Vyznamné transakce a zlistatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamee 17.

2.17. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho leasingu je iétovana do nakladd rovnomeérné
po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou krozvahovému dni splatné,
jsou vykazany v pfiloze v (ifetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Spoleénost nepofizuje majetek
formou finanéniho leasingu.

2.18. Urokové naklady

Veskeré arokové niklady jsou ti¢tovany do nakladii.

2.19. OdloZena dait

OdloZen4 dam se vykazuje u vSech pfechodnych rozdili mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich datiovou hodnotou. OdloZena datiova pohledévka je zati¢tovana, pokud je pravdépodobné,
Ze ji bude moZné dariové uplatnit v budoucnosti.

2.20. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gletni zavérky, je zachycen
vudetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udéilosti poskytly doplfiujici informace o skutetnostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ¥e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni déetni zavérky doSlo k vjznamnym udalostem

predstavujicim skutefnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze tifetni zavérky, ale nejsou zatGétovany v Gcetnich vikazech.
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3. Dlouhodoby) nehmotni) majetek

Pfevody pfestavuji pfesuny nakoupeného dlouhodobého nehmotného majetku v minuljch letech z Gitu
»Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek” do p¥islusné skupiny dlouhodobého nehmotného majetku v

okamzZiku zafazeni do pouZivani a zmény v klasifikaci dlouhodobého nehmotného majetku.

Rok konéici 31. prosince 2019:

(mil. K¢&) 1, ledna 2019  Pof¥izeni Prevody Vyfazeni 31. prosince 2019
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje 10 o 0 0 10
Software 1117 9 17 -8 1135
Ostatnf ocenitelna prava 954 17 3 -3 971
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 24 32 o -24 32
Nedokonéeny dlouhodob{ nehmotny{ majetek 73 1 -20 0 54
Celkem _ - 2178 59 o -35 2 202
(mil. K¢&) 1. ledna 2019 Odpisy  Pfevody VyFazeni 31. prosince 2019
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje -9 -1 0 [¢] -10
Software -635 -111 o 8 -738
Ostatni oceniteln4 prava -549 -42 0 3 -588
Ostatni dlouhodob{ nehmotn{ majetek -15 o] o 1 -14
Celkem -1208 -154 o 12 -1350
{(mil. K&) 1. ledna 2019 Tvorba Pouziti/ZruSeni  31. prosince 2019
Opravné polozky

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek -48 o 4 -44
Software - -323 -8 64 -267
Celkem -371 -8 68 -311
Zustatkova hodnota 599 541
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3. Dlouhodoby nehmoiny majetek (pokraéovanti)

Rok konéici 31. prosince 2018:

(mil. K&) 1.leden 2018  Poiizeni Pievody Vyfazeni  31. prosince 2018
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 7 [} 3 0 10
Software 1171 2 4 -60 1117
Ostatni ocenitelna prava 921 46 9 -22 954
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 20 24 o) -20 24
Nedokonéen{ dlouhodoh{ nehmotn{ majetek 67 22 -16 ¢} 73
Celkem 2186 94 o -102 2178
(mil. K¢&) 1. leden 2018 Odpisy  Pievody Vyiazeni 31. prosince 2018
Opravky

Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje -7 -2 o 0 -9
Software -583 -112 [o] 60 -635
Ostatni ocenitelna prava -535 -28 o 14 -549
Ostatni dlouhodob nehmotn{ majetek -15 [¢] Q o) -15
Celkem -1140 -142 o 74 -1208
(mil. K¢) 1. leden 2018 Tvorba Pouziti/Zruseni  31. prosince 2018
Opravné poloiZky

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek -48 o} 0 -48
Software -149 -309 135 -323
Celkem -197 -309 135 -371
Zustatkova hodnota 849 599

Ostatni oceniteln4 prava zahrnuji zejména obchodni znamku Pilsner Urquell (d4le PU) v pofizovaci
hodnoté 250 mil. K&, ktera byla vloZena do zdkladniho kapitalu Spole¢nosti vroce 1994 a licenci Birell

v pofizovaci hodnoté 316 mil. K¢.
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4.

Dlouhodoby hmotiy) majetek

Pfevody prestavuji pfesuny nakoupeného dlouhodobého hmotného majetku v minulych letech z Gétu
~Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek” do p¥islu¥né skupiny dlouhodobého hmotného majetku v
okam?iku zafazeni do pouZivani a zmény v klasifikaci dlouhodobého hmotného majetku.

Rok kondéici 31. prosince 2019:

(mil. Ké&) 1.ledna 2019  Pofizeni Pfevody Vyfazeni 31. prosince 2019
Potizovaci cena
Pozemky 288 o 8 0 296
Stavby 6732 52 39 -17 6 806
Hmotné movité véci a jejich soubory 16 641 566 402 -449 17160
Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 5731 0 o 0 5731
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4 1 [¢] 0 5
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 202 156 -202 o] 156
Nedokonéeny{ dlouhodob{ hmotn{ majetek 262 829 -247 -15 829
Celkem 29 860 1604 o -481 30983
(mil. K&) 1. ledna 2019 Odpisy  Pievody Vyiazeni 31. prosince 2019
Opravky
Stavby -2 973 -150 o 20 -3103
Hmotné movité véci a jejich soubory -10 997 -866 [¢] 393 -11 470
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku -5 731 o) o 0 -5 731
_Celkem -19 701 -1016 o 413 -20 304
(mil, K&) ~ t.lednaz2o019 Tvorba PouzZiti/Zrudeni 31. prosince 2019
Opravné polozky
Stavby -311 -43 21 -333
Hmotné movité véci a jejich soubory -165 -80 38 -207
Nedokonéeny{ dlouhodob{ hmotn{ majetek -15 o] 15 o
Celkem -491 -123 74 -540
Zustatkova hodnota 9 668 10 139
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4. Dlouhodoby hmotny majetek (pokracéovant)

Rok konéici 31. prosince 2018:

(mil. K¢) 1.ledna 2018 Potizeni Pievody Vyiazeni 31. prosince 2018
Por¥izovaci cena

Pozemky 288 0 o] o] 288
Stavby 6534 68 132 -2 6732
Hmotné movité vici a jejich soubory 16 153 708 287 -507 16 641
Oceriovaci rozdil k nabytému majetkn 5731 0 [¢] o 5731
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4 0 [¢] [¢] 4
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 62 202 -62 [ 202
Nedokonten{ dlouhodob{ hmotn{ majetek 408 211 =357 o 262
Celkem 29 180 1189 o ~509 29 860
(mil. K&) 1. ledna 2018 Odpisy Pievody Vyfazeni 31. prosince 2018
Opravky

Stavby -2 825 -149 [ 1 -2 973
Hmotné movité véci a jejich soubory -10 599 -843 o] 445 -10 997
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku -5 741 [o) 0 o) -5 731
Celkem -19 155 -992 [1) 446 -19 701
(mil. K¢&) 1. ledna 2018 Tvorba Pouziti/Zru$eni 31. prosince 2018
Opravné polozky

Stavby -298 -67 54 -311
Hmotné movité véci a jejich soubory -206 -191 232 -165
Nedokonéent dlouhodob{ hmotn{ majetek -14 -1 0 -15
Celkem -518 -259 286 -491
Zistatkova hodnota 9 507 9 668

Spoletnost vykazala ocetiovaci rozdil vsouvislosti spfevodem rozvahovych zistatkli po sloudeni
se spoletnostmi Pivovar RADEGAST a.s. a Pivovar Velké Popovice a. s. K 31. prosinci 2019 €inf ocetiovaci
rozdil v brutto hodnoté 5731 mil. K& a souvisejici opravky 5 731 mil. Ké. Tento ocetiovaci rozdil je vykazan
v rozvaze jako ,Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku®.

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje zejména vydaje na pofizeni a technické zhodnoceni

vyrobni technologie.

Odpisy v tabulce dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku plné nekoresponduji s pozici LUpravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé” ve vykazu zisku a ztraty a to z diivodu
vyfazeni & likvidace majetku se ziistatkovou hodnotou.

Spoleénost nem4 74dn4 aktiva zastavena ve prospéch tfetich stran.

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 12 Zavazky, budouci zévazky a potenciélni zavazky.
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Plzerisky Prazdroj, a.s.
Pifloha v iéetni zavérce
zarok kondici 31. prosince 2019

5. Podily v iiéetnich jednotkach pod podstatniym vlivem
K 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018:

Podet Nominilni Cena pofizeni Podil na zdkladnim kapitdlu

akeii hodnota (mil. K¢&) (%)
PridruZzené spole¢nosti
Vyzkumny dstav pivovarsky a sladatsky, a.s. 14938 1000 18 21,6
Lipova 511/15, Nové Mé&sto,
120 00 Praha 2, Ceska republika
Opravnd polozka -9
Ziistatkova hodnota 9

Dle auditované fidetni zavérky za rok konéici 31. prosince 2019 vykézala pfidruZen4 spoleénost hospodarsky
vysledek 2 mil. K¢ (rok konéici 31. prosince 2018: hospodafsky vysledek -10 mil. K&) a vlastni kapital
37 mil. K& (k 31. prosinci 2018: vlastni kapital 36 mil. K&).

K 31. prosinei 2019 ani k 31. prosinci 2018 neplynuly Spoleénosti z titulu majetkové iéasti ve spole¢nosti s
podstatnym vliverm Z4dné podily na zisku.

Spolecnost nenf spoleénikem s neomezenym ruéenim v Zadné spoleénosti.
rd
6. Zasoby

Spole¢nost vytvofila opravnou polozku k zastaralym a nevyuZitelnym zasobam k 31. prosinci 2019 ve vysi
59 mil. K¢ (k 31. prosinci 2018: 38 mil. K&).

7.  Pohledavky

(mil. K¢&) 31. prosince 2019 3t. prosince 2018
Pohledavky z obchodnich vztahd do splatnosti 1134 1086
po splatnosti 399 467
Pohledévky z obchodnich vztahi celkem 1533 1553
Pohledévky — ovladana nebo do splatnosti 592 538
ovladajici osoba
Pohledavky — ovladani nebo ovladajici osoba celkem o 592 538
Ostatni pohleddvky do splatnosti 267 206
po splatnosti 1 1
Ostatni pohledivky celkem B 268 207
Opravnd poloZka k pochybn{m pohleddvkim - -375 -397
Zustatkova hodnota kratkodob¥ch pohledavek 2018 1901

Rédek , Pohledavky — ovlddan4 nebo ovladajici osoba® je dale uveden v poznamee 17 Transakee se
spiiznénymi stranami jako pohledavka z cash-poolingu.

Spoleénost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Pohledavky nejsou kryty véenymi zarukami a zidné z nich nema splatnost del3i nez 5 let.
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Plzeiiskyj Prazdroj, a.s.
Ptiloha v Géetni zavérce

za rok konéici 31. prosince 2019

8. Naklady pristich obdobi

K 31. prosinci 2019:

(mil. K&) Smlouvy o reklamé a marketingu Ostatni Celkem
Celkem 1028 6 1034
Opravné poloZka -81 o -81
Ziistatkova hodnota 947 6 953

K 31. prosinci 2018:

(mil. K&) _ Smlouvy o reklamé a marketingu Ostatni Celkem
Celkem 987 4 991
Opravné polozka -60 o] -60
Ziistatkova hodnota 927 4 931

9. Vlastnt kapital

Schvalené a vydané akcie:

31, prosince 2019 31, prosince 2018

Poéet Udemni hodnota Poiet Utetni hodnota

(ks) (mil. Ké&) (ks) (mil, K<)

Kmenové akcie na jméno v hodnoté 1 ooo K¢, 2 000 000 2 000 2 000 000 2 000

plné splacené

0d 31. bfezna 2017 je Spoleénost plné vlastnéna spoleénosti Asahi Breweries Europe Ltd.

Dne 18. bfezna 2019 valna hromada schvalila Géetni zavérku Spoleénosti za obdobi konéici 31. prosince 2018
a rozhodla o rozdgleni zisku a vyplaté podilii na zisku ve vysi 4 3go mil. K¢.

N4vrh na rozdé&lent zisku po zdan&ni za obdobi konéici 31. prosince 2019 ve v§si 4 769 mil. Ké nebyl k datu
podpisu G¢etni zavérky znam.

Spoleénost podle zikona o obchodnich korporacich vyuZila moZnosti nevytvéfet povinné rezervni fond,
coZ zirovett umoZiuji stanovy Spoleénosti.

10. Rezervy

(mil. K¢&) 31. prosince 2019 31, prosince 2018
Rezervy na naklady spojené se zamé&stnanci 86 84
Ostatni rezervy 239 216
_Ostatni rezervy celkem 325 300

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na obchodni a podnikatelska rizika, soudni spory, nevycerpanou ro¢ni
dovolenou, predpokladané ztraty spojené s obaly a ostatni rizika.

Vipotet dané z pH{jmi a odloZené dané je uveden v poznamee 20.
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Plzerisky Prazdroj, a.s.
Piiloha v tifetni zdvérce
za rok konéici 31. prosince 2019

11. Zavazky k uvérovym institucim

Spole¢nost neeviduje Zzadné zavazky viiéi tivérovym institucim k 31. prosinei 2019 a k 31. prosinci 2018.
Plijcky od spfiznénych stran jsou popsany v poznamee 17.

12. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zéavazky nejsou kryty véenymi zarukami a nemaji splatnost del$i ne? 5 let.

Vykazané dohadné aéty pasivni zahrnuji zejména smluvni sluby, nevyfakturované dodavky a dohadné
polozky tykajici se pofizeni stalych aktiv.

Spole¢nost je tGéastnikem nékolika pravnich sporti. Na zikladé odhadii vedeni Spole¢nosti a pravnich
poradeli Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 neexistovaly Z4dné v§znamné potencidlni zivazky vyplyvajici
ze soudnich sporti, na které by nebyla vytvofena rezerva.

Jako soudést cash poolingového systému ve skupiné Spole¢nost rui za ostatni spoleénosti ve skupiné
Asahi Breweries Europe Lid se zipornymi zlistatky na jejich cash poolingovych tiftech. VySe tohoto
potencidlniho zavazku v zadnou chvili nepfekroé¢i hrn kladnych ziistatkG Spoleénosti na jejich cash
poolingovych ictech a tento zdvazek miZe byt uhrazen pouze z téchto ziistatkd.

Finanéni tifady v Ceské republice maji prédvo zkoumat datiové p¥iznani a Giéetni zdznamy za predchozf obdobi.
Ceska datiové legislativa a jeji interpretace se stle vyvijeji. Dailové zékony jsou novelizovany a existuje
nejistota ve vykladu a v postupu piislusngch finanénich Gfadii v #adé oblasti. V désledku
toho musi Spole¢nost pfi tvorbé tidetnich zisad sama interpretovat dafiovou legislativu. P¥ipadny vliv
této nejistoty na tdetni zavérku Spolecnosti nelze vy¢islit. Podle n4zoru vedeni Spoleénosti jsou v fdetni
zavérce kondici 31. prosince 2019 zatiétovany veskeré datiové zavazky.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych potencialnich zdvazkd Spoleénosti k 31. prosinci 2019 a
k 31. prosinci 2018, na které nebyla vytvofena rezerva.

Vyznamné budouci zavazky Spole¢nosti 1ze analyzovat takto:

(mil. K&) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Smluvné zajisténé investiéni budouci zavazky 469 423
_ Ostatni smluvné zaji$téné budouci zévazky 6 650 4282
Celkem 7128 4705

Ostatni budouci zavazky zahrnuji smlouvy na nakup strategickych surovin, energii, IT sluZeb a sponzorovéni
napf. hokeje — BPA a Olympijskych her.

Spole¢nost ma tyto dlouhodobé smluvni zévazky z titulu smluv o operativnim pronijmu a souvisejicich
sluzeb:

{mil. K¢&) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Se splatnosti do 1 roku 146 131
Se splatnosti nad 1 rok 191 224
Celkem 337 355
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Plzeiiskyj Prazdraoj, a.s.
Piiloha v Gletni zavérce

ws s

za rok kon¢ici 31. prosince 2019

13. Prijaté zalohy

Spoletnost evidovala k 31. prosinci 2019 piijaté zilohy za vratné obaly v hodnoté 1 267 milionti K¢ (k 31.
prosinci 2018 v hodnoté 1 207 milionti K¢).

14. Stat darnové zavazky a dotace

K 31. prosinci 2019 méla spolednost zavazek z DPH ve v§§i 164 milionti K¢ (k 31. prosinci 2018 ve vysi 105
milionti K&), ze spotfebni dané& 340 miliont K& (k 31. prosinci 2018 ve v§si 329 miliont K&). Dail ze mzdy
byla k 31. prosinci 2019 ve vy§i 15 mil K& (k 31. prosinci 2018 ve vy$i 14 mil K&).

15. Financé¢ni derivaty

Realna hodnota finanénich derivatii je vykazana v poloZce ,,Jiné pohledavky”, pokud je pro Spoleénost
kladn4, nebo v poloZce ,Jiné zavazky“, pokud je zdporna:

31. prosince 2019

41. prosince 2018

Redlna hodnota Redilna hodnota
(mil, K¢) B Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Ménové forwardy 2 8 1 3
Meénové swapy o 2 0 1
Komoditni derivaty 3 30 0 59
Derivaty uréené k zajiSténi 5 40 1 63

16. Trzby

Vymnosy z provozni ¢innosti:

(mil. K&) Rok kongéici 31. prosince 2019 Rok kondici 31. prosince 2018
Pivo
- pro zahranién{ trhy 1469 1436
- pro tuzemsky trh 14 679 14189
Ostatni
- licenéni poplatky z prodeje piva na zahrani¢nich 494 408
trzich
- ostatni pro tuzemsky trh 400 i 375
Prodej vlastnich virobkii a sluZeb celkem 17 042 16 408
Pivo
- pro tuzemsky trh 144 55
Ostatni
_ - pro tuzemsky{ trh 59 54
_Prode]j zbozi celkem 203 109
Ostatni provozni vimiosy 266 249
Provozni vinosy celkem 17 511 16 766
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Plzeriskyj Prazdroj, a.s.
Pifloha v ifetni zavérce
zarok konéici 31. prosince 2019

17. Transakce se spriznénymi stranami

Spoletnost se podilela na téchto transakeich se spfiznénymi stranami:

Rok konéici Rok konéici
(mil. K¢)
31.prosince 2019 31. prosince 2018
Nakup zbozi, materiilu, dlouhodobého
majetku a sluZeb od spoletnosti
Asahi CE & Europe Services s.r.o. 598 536
Plzerisky Prazdrojf Slovensko, a.s. 149 100
Linden International Management Ltd 53 48
Ostatn{ 1 1
Asahi Brands Europe a.s. 0 1
Birra Peroni S.r.l. 0 1
Celkem 801 687
_Vyplacené podily na zisku
Asahi Breweries Europe Ltd - 4 390 2620
Rok konéici Rok konéiei
(mil. K¢&) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Prodej vlastnich vyrabkii, zbozi, dlouhodobého
majetku, sluZeb a ostatni poplatky spole¢nostem
Asahi Brands Europe a.s. 616 539
Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s. 518 594
AE Brands Korea 215 198
Kompania Piwowarska S.A. 166 159
Dreher Sérgydrak Rt 92 85
Ostatni 70 53
Birra Peroni S.r.L 46 50
ASAHI UK Ltd. 43 48
Asahi Canada 34 31
Asahi CE & Europe Services s.r.o. 1 59
Celkem 1801 1816

16



Plzeriskyy Prazdroj, a.s.
Pifloha v Géetni zavérce
zarok konéici 31. prosince 2019

17. Transakce se spyiznénymi stranami (pokracéovant)

Spoleénost vykazovala tyto ziistatky se spfiznénymi stranami:
(mil. K¢) 31.prosince 2019

31. prosince 2018

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky véetné dohadnych polozek

Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s. 114 88
Asahi Brands Europe a.s. 61 65
AE Brands Korea 23 20
Kompania Piwowarska S.A. 21 17
Asahi CE & Europe Services s.r.o. 13 13
Ostatnf 10 11
Asahi UK Ltd 9 4
Dreher Sorgyarak zrt. 9 8
Birra Peroni S.r.l 8 6
Asahi Canada 6 6
Linden International Management Limited 4 13
Celkem 278 251
(mil. K&) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Pohledavka z Cash poolingu

Asahi Breweries Europe Ltd 502 538

Urokova sazba z vkladu na cash-pooling byla stanovena jako 1M PRIBOR -12,5 bps. Pro tivér z cash —

poolingu pak 1M PRIBOR +50 bps.

(mil. K¢) 31. prosince 2019

31. prosince 2018

Zavazky z obchodniho vztahu a
ostatni zivazky vietné dohadnych poloZzek

Asahi CE & Europe Services s.r.o. 149 96
Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s. 20 29
Asahi Breweries Europe Limited 12 35
Linden International Management Limited 7 14
Ostatni 1 0
Celkem 189 174
(mil. K¢&) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Prijaté pujcky

Asahi Breweries Europe Ltd

- dlouhodobé 1200 1500

Dlouhodobé pfij¢ka poskytnuta spolednosti Asahi Breweries Europe Ltd je firoena sazbou ve vysi 6M
PRIBOR + 135 bps a splatna 31. prosince 2020. Protistrana v8ak potvrdila, Ze nemé v tmyslu uplatnit své

pravo na splaceni plijéky, a proto byla pijéka vykdzana jako dlouhodoba.

Ostatni pohlediavky a zavazky vznikly zejména zlicenénich poplatki, manaZerskjch poplatki

a poplatki za udrzbu.
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Plzerisky Prazdroj, a.s.

Pfiloha v Gidetni zavérce

za rok kondici 31. prosince 2019

17. Transakce se spiiznénymi stranami (pokradéovani)

Zapijcky poskytnuté a piijaté jsou tiroéeny trZznimi tirokovymi sazbami.

K 31. prosinci 2019 bylo vedeni Spole¢nosti, ¢lenim predstavenstva a ostatnim vedoucim pracovnikfim
Spoleénosti k dispozici 48 automobild v pofizovaci cené 41 mil. K& (k 31. prosince 2018: 51 automobilét

v pofizovaci cené 36 mil. K¢) v ramei smlouvy o operativnim pronajmu.

Odmeény ¢lenim dozoréi rady Spoleénosti za G¢ast na jednanich éinily:

Rok kondici
(mil. K&) Rok konéici 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Odmeény €lendim dozordf rady 0o 0,02
Celkem o 0,02

V obdobi konéicim 31. prosince 2019, resp. 31. prosince 2018 nebylo akcion&ftim, ¢lentim predstavenstva
a dozoréi rady Spole¢nosti z diivodu jejich funkee poskytnuté jiné plnéni kromé vySe uvedenych.
Spoleé¢nosti nevznikly do 31. prosince 2019 74dné penzijni zdvazky viiéi byvalym &lentim #dicich, kontrolnich
a spravnich organti.

18. Zaméstnanci

. Rok konéici 31. prosince 2019 Rok konéici 31. prosince 2018
Primérny pfepotteny pofet élenti vedeni 48 51
Priimérny potet zamdéstnanci 2002 1926
Poéet zaméstnancti celkem 2 050 1977

Vedeni Spoleénosti zahrnuje vikonné ¢leny piedstavenstva, ostatni feditele a vedouci zaméstnance,
ktefi jsou jim p¥imo podfizeni.

Odmény ¢€lentim Fidicich a kontrolnich organi jsou uvedeny v poznamee 17.

_(mil. K&) Vedeni Ostatni Celkem
Rok konéici 31.12.2019
Mzdové néklady a odmény 175 1191 1366
Néklady na socilni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 35 413 448
Ostatni socialni ndklady 3 75 78
Osobni niklady celkem 213 1679 1892
Rok konéici 31.12,2018
Mzdové niklady a odmény 164 1090 1254
Néklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 35 378 413
Ostatni socialni naklady 3 78 81
Osobni ndklady celkem 202 1546 1748

V obdobi konéicim 31. prosince 2019 pfispéla Spole¢nost svym opravnénym zaméstnanciim na penzijni

piipojiSténi ¢astkou 21 mil. K& (v obdobi konéicim 31. prosince 2018: 10 mil. X&) a na Zivotni pojisténi éastkou
0,7 mil. K& (v obdobi konéicim 31. prosince 2018: 0,4 mil. Kg&).

Spoleénost zaméstnancim vyplaci odmeény pfi odchodu do diichodu. Celkova vySe odhadovaného zivazku
k 31. prosinci 2019 €ini 6 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 6 mil. K¢) a je vykazana v fadku ,,Ostatni rezervy®.
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Plzensky Prazdroj, a.s.
Pfiloha v Géetni zivérce
za rok konéici 31. prosince 2019

19. Odména auditorské spolecénosti

Celkovou odménu auditorské spoletnosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. 1ze analyzovat takto:

(mil, K¢&) Rok konéici 31. prosince 2019 Rok konéici 31. prosince 2018
Povinny audit G&etni zavérky a audit skupinovych

vikazh 4 4
Jiné ovéfovaci sluzby 1 1
Odména auditorské spoleénosti celkem 5 - 5

20. Dan z pirjmat

Dariovy néiklad Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K&) Rok konéici 31. prosince 2019 Rok konéici 31. prosince 2018
Splatn4 dan 1066 1077
Uprava datiového zékladu pfedchozich obdobi 0 -9
podle daiiového pFiznani

OdloZena dari - -32 -14
Dariov{ niaklad celkem 1034 1054

Zalohy na daii z pFijmia ve vy$i 999 mil. K& zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018:
968 mil. K&) byly zapodteny s rezervou na dari z pifjmd ve vysi 1 143 mil. K¢ vytvofenou k 31. prosinci 2019
(k 31. prosinei 2018: 1 077 mil. K&) a vysledny datiovy zavazek 144 mil. Ké byl vykdz4n v poloZce Rezerva na

dati z pfijmi (k 31. prosinci 2018: 109 mil. K¢).

Splatna dari byla vypoéitina nasledovneé:

(mil. K&) Rok kondici 31. prosince 2019 Rok kondici 31. prosince 2018
Zisk pfed zdanénim 5803 5510
Pfipoéitatelné/odetitatelné polozky (netto) 212 318
Rozdil mezi datiovymi a Géetnimi odpisy 3 -154
Uielové darv - - -2 -2
Dariiovy zdklad 6 016 5672
Daii z p¥ijmid pravnickych osob ve vi¥i 19 % 1143 1077

OdloZen4 dari byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (daiiov4 sazba pro roky 2015 a nasledujici).

OdloZeny datiovy zavazek lze analyzovat nasledovné:

(mil K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Rozdil Giéetni a datiové zlistatkové hodnoty majetku véetné opravnych

polozek k majetku kromé ocetiovactho rozdilu k nabytému majetku -765 -773
Opravné poloZky k pohledavkém a zisobam 40 32
Ostatni 80 64
OdloZeny? danov{ zidvazek celkem -645 -677
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Plzeriskyj Prazdroj, a.s.
Piiloha v ifetni zédvérce
zarok konéici 31. prosince 2019

21. Piehled o penéinich tocich

Spoleénost sestavila vykaz penéZnich tokd s vyuZitim nepfimé metody. PenéZni ekvivalenty predstavuji
kratkodobé likvidni finanéni instrumenty, které lze okamzité pfevést na hotovost. Kontokorentni Gvéry
jsou povaZovany za penézni ekvivalenty. Hotovost a penéZni ekvivalenty uvedené ve vikazu pen&nich tokd
jsou analyzovany takto:

(mil. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
PenéZni prostfedky v pokladné 39 32
PenéZni prostiedky na tétech 1 1
Pohledavka/zévazek z Cash-poolingu (netto) 592 538
Penize a penézni ekvivalenty celkem 632 571

22. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gletni zavérku

k 31. prosinci 2019.
éﬁ‘)—( ;9(//6

David Anthony Udal
Mistopfedseda piedstavenstva
a Finanéni feditel

17. bfezen 2020
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420.222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Plzensky Prazdroj, a. s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ugetni zavérky spoleénosti Plzerfisky Prazdroj, a. s. (dale
také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé ¢eskych ugetnich piedpisl, kterd se sklada
z rozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2019 a pfilohy v
ucetni zavérce, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych déetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy v této uéetni
zavérce.

Podie nadeho nazoru pfilozena udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv Spolecnosti k 31. prosinci 2019 a naklad( a vynos( a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokd za rok konéici 31. prosincem 2019 v souladu s &eskymi Udetnimi
pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NasSe odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popséana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym
Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivdme se, ?e d(kazni
informace, které jsme shromaZzdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Ostaini informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

N&s vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem uetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s U€etni zavérkou €&i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&hem
auditu Uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovéany v souladu s pfislusnymi pravnimi
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predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky
pravnich pfedpisl na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk(
by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupll, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

s ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v Ugetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s uéetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolegnosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni infformace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdarniho orgdnu a dozoréi rady Spoleénosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole€nosti odpovida za sestaveni Gc¢etni zavérky podavajici vémy a
poctivy obraz v souladu s &eskymi uéetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni uUetni zaveérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani UGetni zavérky je statutarni organ Spole€nosti povinen posoudit, zda je
Spole€nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze v uéetni
zavérce zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti prfedpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni
organ planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Na3im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahuijici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
vSech pfipadech v Uéetni zavérce odhall pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé uéetni zavérky na jejim

zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat

bé&hem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi

povinnosti:

e ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Uéetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou



(materialni) nespravnost, k niz doSlo v disledku podvodu, je vét3i nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenutt,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho
vnitiniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych éetnich
odhad( a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uved|
v pfiloze v Géetni zavérce.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokiadu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni
zavérky statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné duikazni
informace existuje vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, zZe takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozormit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze v ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité
trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepietrzité trvat.

s Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy,
adale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych Zzji§ténich, kterd jsme
v jeho pribéhu uginili, véetné zjiténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému,

Statutarni auditor odpovédny za zakdzku

Ing. Karel RUzitka je statutdmim auditorem odpovédnym za audit GCetni zavérky
spoleénosti Plzefisky Prazdroj, a. s. k 31. prosinci 2019, na jehoz zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 17. bifezna 2020

KPMes Eeska repde\a Pml\- S0,

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
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